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A  P  P  E  A  R  A  N  C  E  S  1 

 2 

A L S O  P R E S E N T :  3 

J A R E D  B A R K E R ,  D I R E C T O R  O F  L E G I S L A T I V E  4 

S E R V I C E S  5 

W A L T E R  S Z Y M A N S K I ,  B U D G E T  D I R E C T O R  6 
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I  N  D  E  X  1 

 2 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S        7  -  2 6  3 

T E S T I M O N Y  4 

   B y  M e l i s s a  J a w o r s k i         2 7  -  2 9  5 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S       2 9  -  6 9  6 

T E S T I M O N Y  7 

   B y  J u d g e  J e f f r e y  M a n n i n g    6 9  -  7 1  8 

T E S T I M O N Y  9 

   B y  C l a i r e  C a p r i s t o          7 1  -  7 7  10 

T E S T I M O N Y  11 

   B y  J u d g e  J e f f r e y  M a n n i n g    7 7  -  8 3  12 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S      8 3  -  1 4 1  13 

T E S T I M O N Y  14 

   B y  W i l l i a m  M c K a i n         1 4 1  -  1 6 2  15 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S     1 6 2  -  2 3 6  16 

T E S T I M O N Y  17 

   B y  W i l l i a m  M c K a i n         2 3 6  -  2 4 3  18 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S     2 4 3  -  2 5 3  19 

T E S T I M O N Y  20 

   B y  J o h n  W e i n s t e i n         2 5 3  -  2 6 3  21 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S     2 6 3  -  2 8 2  22 

T E S T I M O N Y  23 

   B y  A l e x  J o h n s o n           2 8 2  -  2 8 6  24 

 25 
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I  N  D  E  X  ( c o n t . )  1 

 2 

T E S T I M O N Y  3 

   B y  J o y c e  B r e c k e n r i d g e     2 8 6  -  2 9 1  4 

T E S T I M O N Y  5 

   B y  A l e x  J o h n s o n           2 9 1  -  3 1 5  6 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S     3 1 5  -  3 5 4  7 

T E S T I M O N Y  8 

   B y  S t e v e  B l a n d            3 5 4  -  3 8 6  9 

D I S C U S S I O N  A M O N G  P A R T I E S     3 8 6  -  4 0 6  10 

 11 
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 13 

 14 

 15 
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 17 

 18 

 19 

 20 

 21 
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E  X  H  I  B  I  T  S  1 

 2 

                                P a g e  3 

N u m b e r    D e s c r i p t i o n           O f f e r e d  4 

N O N E  O F F E R E D  5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 
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 23 
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P  R  O  C  E  E  D  I  N  G  S  1 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  2 

 C H A I R :  3 

 T h e  h o u r  o f  4 : 0 0  h a v i n g  4 

a r r i v e d  o n  T h u r s d a y ,  N o v e m b e r  5 

1 5 t h ,  2 0 1 2 ,  t h e  r e q u i r e d  6 

p u b l i c  h e a r i n g  o f  C o u n t y  7 

C o u n c i l  r e l a t i v e  t o  t h e  2 0 1 3  8 

b u d g e t  i s  c a l l e d  t o  o r d e r .   9 

A l l  m e m b e r s  w h o  a r e  p r e s e n t  10 

h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d .   A n d  t h e  11 

C h a i r  d o e s n ' t  t h i n k  i t ' s  12 

n e c e s s a r y  t o  r e - i d e n t i f y  t h e m .  13 

T h a t ' s  b e e n  p r o p e r l y  14 

d o c u m e n t e d .   A n y o n e  e l s e  t h a t  15 

a t t e n d s  w i l l  b e  r e c o g n i z e d  a n d  16 

a b l e  t o  p a r t i c i p a t e .  17 

 W h a t  w e ' r e  g o i n g  t o  d o  18 

s o  a s  t o  u s e  o u r  t i m e  19 

e f f i c i e n t l y  a n d  n o t  h o l d  20 

a n y b o d y  t h a t  n e e d s  t o  g o ,  21 

w e ' r e  g o i n g  t o  c o n t i n u e  w i t h  22 

o u r  S h e r i f f ,  w h o  m a d e  a  n i c e  23 

p r e s e n t a t i o n  o n  N o v e m b e r  1 4 t h ,  24 

2 0 1 2 .   N o w ,  w e ' r e  i n t o  t h e  25 
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q u e s t i o n i n g  p o r t i o n  o f  h i s  1 

t e s t i m o n y .   W e ' r e  g o i n g  t o  2 

s t a r t  t w o  q u e s t i o n s  i n  t h e  3 

f i r s t  r o u n d  w i t h  M s .  D a n k o .  4 

 M S .  D A N K O :  5 

 T h a n k  y o u ,  M r .  6 

C h a i r m a n .   I  r e a l l y  d o n ' t  h a v e  7 

a n y  q u e s t i o n s ,  b u t  I  d o  h a v e  8 

o n e  c o m m e n t .   I  n o t i c e d  i n  t h e  9 

S h e r i f f ' s  b u d g e t  t h a t  a g a i n  h e  10 

h a s  p u t  h i s  s a l a r y  a t  $ 6 4 , 0 0 0  11 

i n  b u d g e t  r e q u e s t .   A n d  I  12 

r e c a l l  t h a t  l a s t  y e a r  t h a t  t w o  13 

o t h e r  r o w  o f f i c e r s  t o o k  a n  14 

i n c r e a s e  o f  a r o u n d  $ 9 0 , 0 0 0 .    15 

 I  a l s o  l o o k e d  a t  h i s  16 

b u d g e t  a n d  s a w  t h a t  t h a t  m e a n s  17 

t h e r e ' s  1 5 0  p e o p l e  i n  t h e  18 

S h e r i f f ' s  o f f i c e  t h a t  m a k e  19 

m o r e  m o n e y  t h a n  S h e r i f f  20 

M u l l e n .   A n d  I ,  f o r  o n e ,  w o u l d  21 

e n c o u r a g e  h i m  t o  t a k e  t h e  22 

i n c r e a s e .   I  t h i n k  i t ' s  23 

a p p r o p r i a t e ,  g i v e n  h i s  24 

l e a d e r s h i p  i n  t h e  S h e r i f f ' s  25 
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o f f i c e ,  a n d  I  w o u l d  r e c o m m e n d  1 

t h a t  w h e n  w e  g e t  i n t o  o u r  2 

c o m m i t t e e  l a t e r .   T h a n k  y o u .  3 

 S H E R I F F  M U L L E N :  4 

 T h a n k  y o u .  5 

 C H A I R :  6 

 P r e s i d e n t  M a r t o n i ,  d o  7 

y o u  h a v e  s o m e  q u e s t i o n s ?  8 

 M R .  M A T R O N I :  9 

 N o  q u e s t i o n s ,  j u s t  a  10 

c o m m e n t .   I  t h i n k  o u r  S h e r i f f  11 

d o e s  a n  o u t s t a n d i n g  j o b .   12 

T h a n k  y o u .  13 

 S H E R I F F  M U L L E N :  14 

 T h a n k  y o u .  15 

 C H A I R :  16 

 C o u n c i l w o m a n  R e a ,  t w o  17 

q u e s t i o n s ?  18 

 M S .  R E A :  19 

 O k a y .   W h e n  y o u  w e r e  20 

t a l k i n g  a b o u t  y o u r  b u d g e t ,  y o u  21 

s a i d  t h i s  w a s  t h e  f i r s t  t i m e  22 

f r i n g e  b e n e f i t s  w e r e  d r o p p e d  23 

a n d  t h e y ' r e  t a l k i n g  a b o u t  24 

$ 5 0 0 , 0 0 0 .   A n d  I  t h o u g h t  y o u  25 
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s a i d ,  a n d  I  c o u l d  b e  w r o n g ,  1 

t h a t  m a y b e  y o u  c o u l d  m a k e  u p  2 

s o m e h o w  i n  f e e s  - - - .  3 

 C H A I R :  4 

 E x c u s e  m e ,  M s .  R e a .   I  5 

d o n ' t  b e l i e v e  y o u r  m i c r o p h o n e  6 

i s  o n .    7 

 M S .  R E A :  8 

 I  a p o l o g i z e .   I n  t h e  9 

b u d g e t ,  y o u r  f r i n g e  b e n e f i t s  10 

h a v e  d r o p p e d  $ 5 0 0 , 0 0 0 .   A n d  I  11 

t h o u g h t  y o u  s a i d ,  b u t  I  c o u l d  12 

b e  m i s t a k e n ,  t h a t  y o u  m i g h t  b e  13 

a b l e  t o  r e c o u p  t h a t  i n  f e e s .   14 

A n d  i f  t h a t  w o u l d  b e  t h e  c a s e ,  15 

I  g u e s s  I  w o u l d  b e  a s k i n g  y o u  16 

w h a t  f e e s  c o u l d  y o u  i n c r e a s e  17 

t o  m a k e  u p  $ 5 0 0 , 0 0 0 ?  18 

 S H E R I F F  M U L L E N :  19 

 N o ,  t h a t  w a s n ' t  - - - .   20 

M y  c o m m e n t  w a s  - - - .  21 

 M S .  R E A :  22 

 T h a t  w a s n ' t  y o u r  23 

c o m m e n t .   O k a y .  24 

 S H E R I F F  M U L L E N :  25 
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 T h e  b u d g e t  d e p a r t m e n t  1 

f e l t  t h a t  I  c a n  m a k e  i t  u p  i n  2 

f e e s .   B u t  l i k e  I  s a i d  b e f o r e ,  3 

o u r  f e e s  a r e  p r e t t y  s t a g n a n t  4 

b e c a u s e  o f  t h e  f a c t  t h a t  5 

S h e r i f f ' s  s a l e s  a r e  d o w n  6 

a l m o s t  a p p r o x i m a t e l y ,  y o u  7 

k n o w ,  4 0 ,  4 5  p e r c e n t .   A n d  8 

t h a t ’ s  w h e r e  m o s t  o f  o u r  f e e s  9 

w o u l d  c o m e  f r o m .  10 

 M S .  R E A :  11 

 B u t  i f  t h e  b u d g e t  12 

r e m a i n e d  t h e  s a m e ,  t h a t  c o u l d  13 

b e  a n  a r e a  t h a t  y o u  w o u l d  14 

t h i n k  y o u  m i g h t  b e  a b l e       15 

t o  - - - ?  16 

 S H E R I F F  C U L L E N :  17 

 W e l l ,  i t ' s  v e r y  18 

s u b j e c t i v e  f o r  u s  b e c a u s e  o f  19 

t h e  f a c t  t h i s  i s  a  c o n t r a c t  20 

y e a r  f o r  b o t h  c i v i l i a n  a n d  21 

s w o r n  p e r s o n n e l .   A n d  o u r  22 

b u d g e t  i s  $ 2 . 7 6  m i l l i o n  f o r  23 

t h i s  y e a r .   A n d  I  c a n ' t  24 

p r e d i c t  w h a t  t h a t  r a i s e  w i l l  25 
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b e .   I f  t h e y  g e t  a  r a i s e ,  i t  1 

w i l l  p r o b a b l y  w i n d  u p  i n  2 

a r b i t r a t i o n .   A n d  i t ' s  3 

d i f f i c u l t ,  w e  r e j e c t  i t ,  y o u  4 

k n o w .   I f  i t ' s  g o i n g  t o  b e  5 

b e l o w  $ 2 . 7 6  m i l l i o n  o r  a b o v e  6 

$ 2 . 7 6  m i l l i o n ,  y o u  k n o w  - - - .   7 

I t ' s  u s u a l l y  s o m e w h a t  i n  l i n e  8 

w i t h  t h e  C o u n t y  p o l i c e .   A n d  9 

t h e i r  i n c r e a s e  f o r  t h i s  y e a r  10 

w a s  t h r e e  p e r c e n t .   S o  I  w o u l d  11 

i m a g i n e  i t  c o u l d  b e  s o m e w h e r e  12 

a r o u n d  t h e r e .   W e ' l l  d o  t h e  13 

b e s t  w e  c a n .  14 

 I  u n d e r s t a n d  m o n e y ' s  15 

t i g h t ,  a n d  m y  g o a l  i s  w e ' l l  d o  16 

t h e  b e s t  w e  c a n  w i t h  w h a t  w e  17 

h a v e .   T h e  o n l y  t h i n g  t h a t  18 

r e a l l y  a l a r m s  m e  i s  t h e  f a c t  19 

t h a t ,  y o u  k n o w ,  t h e  f r i n g e  20 

b e n e f i t s  h a v e  b e e n  c u t  b y  21 

$ 5 0 0 , 0 0 0 .   Y o u  k n o w ,  t h e  22 

t h o u g h t  t h a t  w e  w o u l d  b e  a b l e  23 

t o  m a k e  t h i s  u p  i n  f e e s  a n d  24 

r e i m b u r s e m e n t s  a n d  - - -  w e  25 
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d o n ' t  s e e  i t  t h a t  w a y .  1 

 M S .  R E A :  2 

 S o  o t h e r  t h a n  t h a t ,  3 

y o u ' r e  f i n e  w i t h  t h e  b u d g e t  4 

t h a t  w a s  p r o p o s e d ?  5 

 S H E R I F F  M U L L E N :  6 

 L i k e  I  s a i d  b e f o r e  - - - .  7 

 M S .  R E A :  8 

 I  m e a n ,  y o u ' v e  a l w a y s  9 

b e e n  a b l e  t o  w o r k  - - -  I  a l w a y s  10 

f e l t  a s  S h e r i f f  y o u ' v e  b e e n  11 

a b l e  t o  w o r k  w i t h i n  t h e  b u d g e t  12 

t h a t ' s  b e e n  p r e s e n t e d  t o  y o u .  13 

 S H E R I F F  M U L L E N :  14 

 W e ' v e  b e e n  u n d e r  e v e r y  15 

b u d g e t  u p  t o  t h i s  y e a r .   A n d  16 

t h e n ,  y o u  k n o w ,  - - -  I  m e a n ,  17 

t h e  f i r s t  o n e ,  w h e n  w e  h a d  18 

$ 1 3 4 , 0 0 0  l e f t  o v e r  t h e  f i r s t  19 

y e a r  - - -  o b v i o u s l y  w e  g o t  c u t  20 

d r a s t i c a l l y  t h e  n e x t  y e a r ,  b u t  21 

w e ' v e  b e e n  a b l e  t o  m a n a g e  i t  22 

e v e r y  y e a r .  23 

 M S .  R E A :  24 

 A n d  I  d o  a p p r e c i a t e  25 
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t h a t  f a c t .   B u t  I  a l w a y s  f e l t  1 

t h a t ,  w h a t e v e r  t h e  b u d g e t  w e  2 

h a d  p r o p o s e d ,  y o u  w e r e  a b l e  t o  3 

w o r k  w i t h i n  i t .   B u t  t h i s  y e a r  4 

y o u ' r e  v e r y  c o n c e r n e d  a b o u t  5 

t h a t  d e c r e a s e  i n  y o u r  f r i n g e  6 

b e n e f i t s .   O k a y .   T h a n k  y o u .  7 

 C H A I R :  8 

 T h a n k  y o u ,  M s .  R e a .   9 

T w o  q u e s t i o n s ,  M s .  10 

H e i d e l b a u g h ?  11 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  12 

 C o u l d  y o u  h e l p  m e  o u t  13 

h e r e  w i t h  t h e  m a t h ?   I s  t h e  14 

n u m b e r  t h a t  y o u  a r e  r e q u e s t i n g  15 

$ 1 4 , 4 2 3 , 7 1 0  o r  i s  t h a t  t h e  16 

n u m b e r  p r o p o s e d  f o r  y o u r  17 

d e p a r t m e n t ?  18 

 M S .  D I V E C C H I O :  19 

 I t ' s  t h e  n u m b e r  20 

p r o p o s e d .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 O k a y .   A n d  w h a t  i s  t h e  23 

n u m b e r  t h a t  y o u  w e n t  w i t h ?  24 

 M S .  D I V E C C H I O :  25 
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 A s  t h e  S h e r i f f  s a i d ,  1 

b e c a u s e  w e  d o n ' t  k n o w  w h a t  o u r  2 

r a i s e s  a r e  g o i n g  t o  b e ,  w e ' r e  3 

n o t  s u r e ,  o t h e r  t h a n  t h e  4 

f r i n g e  b e n e f i t s  t h a t  w e  k n o w ,  5 

y o u  k n o w ,  n e e d  t o  b e  6 

i n c r e a s e d .   W e  w e r e  e s t i m a t i n g  7 

a  f o u r - a n d - a - h a l f  p e r c e n t ,  8 

w h i c h  w o u l d  b e  a b o u t  1 4 . 7  9 

a p p r o x i m a t e l y .  10 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  11 

 S o  i f  y o u  g o t ,  i n s t e a d  12 

o f  1 4 . 4 ,  1 4 . 7 ,  d o  y o u  b e l i e v e  13 

y o u  c o u l d  o p e r a t e ?  14 

 M S .  D I V E C C H I O :  15 

 W i t h o u t  k n o w i n g  w h a t  16 

t h e  i n c r e a s e s  a r e  g o i n g  t o  b e ,  17 

c e r t a i n l y  t h e y ' r e  g o i n g  t o  g e t  18 

s o m e  k i n d  o f  r a i s e  a n d  t h a t  19 

w o u l d  a f f e c t  a l l  p a r t s  o f  t h e  20 

b u d g e t ,  b u t  a p p r o x i m a t e l y  l i k e  21 

a  f o u r - a n d - a - h a l f  p e r c e n t  22 

w o u l d  b e  a n  e s t i m a t e .  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 A l l  r i g h t .   A n d  t h a t  25 
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w o u l d  n o t  i n c l u d e  a  s a l a r y  1 

i n c r e a s e  f o r  t h i s  y e a r ?  2 

 M S .  D I V E C C H I O :  3 

 N o .  4 

 S H E R I F F  M U L L E N :  5 

 N o .  6 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  7 

 O k a y .   S o  t h e n  t h a t  8 

w o u l d  b e  a n  a d d i t i o n a l  a m o u n t  9 

o n  t o p  o f  t h e  4 . 7 ?   10 

 M S .  D I V E C C H I O :  11 

 T h a t ' s  r i g h t .  12 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  13 

 N e x t  q u e s t i o n .   W h e n  14 

y o u  l o o k  a t  A l l e g h e n y  C o u n t y  15 

i n  t o t a l ,  n o t  y o u r  d e p a r t m e n t ,  16 

w e  s e e  t h a t  w e  h a v e  p o l i c e ,  w e  17 

h a v e  S h e r i f f  a n d  w e  h a v e  18 

e m e r g e n c y  s e r v i c e s  a t  a b o u t  19 

$ 4 6  m i l l i o n .   H a v e  t h o s e  t h r e e  20 

d e p a r t m e n t s ,  t o  y o u r  21 

k n o w l e d g e ,  g o t  t o g e t h e r  a n d  22 

s e e n  i f  t h e r e ' s  a n y  23 

d u p l i c a t i o n  o f  s e r v i c e s  s o  24 

t h a t  w e  c a n ,  y o u  k n o w ,  25 
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g l o b a l l y  s t a r t  t o  l o o k  a t  i f  1 

w e  c o u l d  r e d u c e  t h e  m o n e y  b y  2 

w o r k i n g  b e t t e r  t o g e t h e r  3 

i n t e r d e p a r t m e n t a l l y ?  4 

 S H E R I F F  M U L L E N :  5 

 Y e a h .   W e ' v e  d o n e  t h a t .  6 

S u p e r i n t e n d e n t  M o f f a t t  a n d  I  7 

g o  w a y  b a c k  t o  t h e  C i t y .   8 

T h e r e ' s  r e a l l y  n o  d u p l i c a t i o n  9 

o f  s e r v i c e .   I t  w o u l d  n o t  b e  a  10 

b a d  i d e a  t o  m a y b e  h a v e  a n  11 

o u t s i d e  a g e n c y  l o o k  a t  - - -  y o u  12 

k n o w ,  o b v i o u s l y  w e ' r e  b o t h  13 

g o i n g  t o  a g r e e  w i t h  t h a t ,  b u t  14 

I  w o u l d n ' t  b e  - - -  i t  w o u l d n ' t  15 

b o t h e r  m e  a n d  I ' m  s u r e  i t  16 

w o u l d n ' t  b o t h e r  S u p e r i n t e n d e n t  17 

M o f f a t t  h a v i n g  a n  o u t s i d e  18 

a g e n c y  o b j e c t i v e l y  l o o k  a t  19 

t h a t .  20 

 W e  l o o k  a t  t h a t  s o  w e  21 

d o n ’ t  - - -  y o u  k n o w ,  w e  d o n ' t  22 

r u n  i n t o  e a c h  o t h e r .   A n d  w e  23 

d o n ’ t ,  y o u  k n o w  - - -  t h e y  24 

h a n d l e  a l m o s t  a l l  o f  t h e  25 
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i n v e s t i g a t i o n s  i n  t h e  c o u n t y .  1 

W e  d o  n o t  d o  t h a t .   W e  d o  2 

f u g i t i v e  a p p r e h e n s i o n s ,  w h i c h  3 

t h e y  d o  n o t  d o .   T h e  o n l y  4 

t h i n g  w e  o v e r l a p ,  a n d  I  d o n ' t  5 

t h i n k  i t ' s  o v e r l a p p i n g ,  w e  6 

b o t h  h a v e  c r i m e  p r e v e n t i o n  7 

o f f i c e r s .   B u t  t h e r e ' s  s o  m u c h  8 

m o r e  f r o m  c r i m e  p r e v e n t i o n ,  9 

t h a t  - - -  y o u  k n o w ,  t h e y  w o r k  10 

t o g e t h e r ,  t o o .   B u t  t h a t ' s  n o t  11 

r e a l l y  a  b i g  d e a l .   W e  o n l y  12 

h a v e  o n e  p e r s o n  a s s i g n e d  t o  13 

t h a t .   W e  u s e d  t o  h a v e  t w o  14 

w h e n  I  s t a r t e d  t h e r e ,  b u t  w e  15 

r e d u c e d  i t  t o  o n e .   A n d  16 

S u p e r i n t e n d e n t  M o f f a t t  o n l y  17 

h a s  o n e ,  t o o .  18 

 I t ' s  t h e  o n l y  t h i n g  19 

t h a t  I  s e e  t h a t ,  y o u  k n o w ,  20 

t h e r e ' s  s o m e  d u p l i c i t y .   B u t  21 

t h e r e ' s  s o  m u c h  w o r k  t o  b e  22 

d o n e .   T h e r e ' s  s o  m u c h  d e m a n d  23 

f o r  t h o s e  p e o p l e ,  f o r  t h e  24 

s e n i o r s  f o r  t e a c h i n g  a b o u t ,  25 
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y o u  k n o w ,  t h e  I D  t h e f t  t h a t ' s  1 

g o i n g  o n  a n d  t h e  f r a u d  t h a t ' s  2 

p e r p e t r a t e d  o n  s e n i o r s ,  a n d  3 

f o r  t h e  y o u n g  c h i l d r e n  f o r  t h e  4 

g u n  v i o l e n c e .   W e  i n i t i a t e d  a  5 

g u n  v i o l e n c e  p r o j e c t ,  w h i c h  w e  6 

p a r t n e r e d  w i t h  L a m a r .   W e  p u t  7 

u p  b i l l b o a r d s  t o  h e l p  u s  8 

a l o n g .    9 

 S o  w e  n o w  p a r t n e r  10 

a c t u a l l y  w i t h  t h e  N R A ,  w h i c h  11 

w e r e  n o t ,  y o u  k n o w ,  a  r e a l  b i g  12 

s u p p o r t e r  o f  m i n e ,  b u t  w e  13 

p a r t n e r  w i t h  t h e m  f o r  14 

e d u c a t i o n  f o r  c h i l d r e n .   A n d  15 

w e  g o  o u t  t h r o u g h o u t  t h e  16 

C o u n t y  e d u c a t i n g  t h e m  a b o u t  17 

g u n  v i o l e n c e  a n d  g u n  s a f e t y .  18 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  19 

 N o w ,  h e l p  m e  o u t .   I  20 

a p o l o g i z e .   W h o ' s  i n  c h a r g e  o f  21 

e m e r g e n c y  s e r v i c e s ?  22 

 S H E R I F F  M U L L E N :  23 

 T h a t  w o u l d  b e  - - -  I  24 

t h i n k  i t ' s  u n d e r  25 
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S u p e r i n t e n d e n t  M o f f a t t .   I t ' s  1 

n o t  u n d e r  m e .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 T h a n k  y o u ,  C h a i r m a n .  4 

 C H A I R :  5 

 A n y  o t h e r  m e m b e r  h a v e  6 

a n y  q u e s t i o n s  f o r  o u r  S h e r i f f ?  7 

M s .  R e a ?  8 

 M S .  R E A :  9 

 T h a n k  y o u ,  M r .  10 

C h a i r m a n .  11 

 S H E R I F F  M U L L E N :  12 

 A l v i n  H e n d e r s o n  i s  i n  13 

c h a r g e  o f  t h e  9 1 1  c e n t e r .   I s  14 

t h a t  w h a t  y o u ' r e  r e f e r r i n g  t o ?  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 H e n d e r s o n .  17 

 S H E R I F F  M U L L E N :  18 

 Y e s ,  h e ' s  h e r e .  19 

 M S .  R E A :  20 

 S h e r i f f  M u l l e n ,  w h a t  21 

y e a r  d i d  y o u  s t a t e  f o r  a  22 

s a l a r y  t h a t  y o u  c u t  f o r  a  23 

s a l a r y  - - -  d i d  y o u  c a p  y o u r  24 

s a l a r y ?   Y o u  d i d  t h a t  25 
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y o u r s e l f ;  c o r r e c t ?   Y o u  1 

d e c i d e d  n o t  t o  - - - ?   I ' m  j u s t  2 

c u r i o u s .  3 

 S H E R I F F  M U L L E N :  4 

 L a s t  y e a r .  5 

 M S .  R E A :  6 

 L a s t  y e a r ?   O k a y .  7 

 S H E R I F F  M U L L E N :  8 

 I  m e a n ,  t h e  S h e r i f f ' s  9 

o f f i c e  h a s  n o t  g o t t e n  a  r a i s e  10 

s i n c e  1 9 9 6 .   I  t u r n e d  d o w n  a  11 

r a i s e  l a s t  y e a r  b e c a u s e ,  w h e n  12 

I  w a s  a s k e d  a b o u t  i t ,  I  d i d n ' t  13 

k n o w  i f  I  c o u l d  - - - .   I f  I  14 

w o u l d  h a v e  a  r a i s e  - - -  i f  I  15 

c o u l d  g i v e  m y s e l f  a  r a i s e  a n d  16 

s t a y  i n  t h e  b u d g e t ,  a n d  I  17 

d i d n ' t  t h i n k  I  c o u l d  d o  t h a t .  18 

Y o u  k n o w ,  w e ' r e  i n  a  l i t t l e  19 

m o r e  s e r i o u s  p r o b l e m  l a s t  y e a r  20 

w i t h  t h e  b u d g e t  a n d  w e  w e r e n ' t  21 

s u r e  w i t h  t h e  l a y o f f s  - - - .   22 

Y o u  k n o w ,  I  c o u l d n ' t  t a k e  a  23 

r a i s e .  24 

 M S .  R E A :  25 
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 Y o u  d i d n ' t  l a s t  y e a r  1 

a n d  t h e n  t h i s  y e a r ' s ,  b u t  - - - .  2 

 O k a y .   T h a n k  y o u .  3 

 C H A I R :  4 

 T h a n k  y o u ,  M s .  R e a .   5 

M s .  D a n k o ?  6 

 M S .  D A N K O :  7 

 N o  q u e s t i o n s .  8 

 C H A I R :  9 

 L i k e  M r .  D e F a z i o  10 

y e s t e r d a y  p r o b a b l y  h a s  n o t  - - -  11 

F o r m e r  S e c r e t a r y  - - -  o r  F o r m e r  12 

G e n e r a l  P e t r a e u s  a n d  c u r r e n t  13 

G e n e r a l  A l l e n  w i t h  t h i s  i s s u e  14 

o f  s a l a r y  i n c r e a s e s  - - -  a n d  15 

s h e ' s  i n d i c a t e d  i n  c o m m i t t e e  16 

s h e ' s  g o i n g  t o  r a i s e  t h i s  17 

i s s u e  a g a i n .   S o  w e ' r e  g o i n g  18 

t o  h a v e  h e r  w r e s t l e  w i t h  i t  a t  19 

a n o t h e r  t i m e .   A n d  M s .  R e a ,  o f  20 

c o u r s e ,  h a s  f o l l o w e d  u p  a n d  21 

r a i s e s  c o n c e r n .    22 

 I  a p p r e c i a t e  t h e  23 

S h e r i f f ' s  c a n d o r  a s  w e l l  a s  24 

h i s  s e n s i t i v i t y .   T h i s  w o n ' t  25 
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b e  t h e  l a s t  t i m e  t h a t  w e ' l l  1 

h e a r  a b o u t  t h i s  i s s u e .  2 

 M s .  D a n k o ,  d i d  I  3 

u n d e r s t a n d  y o u  s a y i n g  y o u  d i d  4 

n o t  h a v e  a n y  q u e s t i o n s  f o r  t h e  5 

S h e r i f f ?  6 

 M S .  D A N K O :  7 

 I  h a v e  n o  m o r e  8 

q u e s t i o n s ,  M r .  C h a i r m a n .  9 

 C H A I R :  10 

 A n y b o d y  e l s e  h a v e  a n y  11 

q u e s t i o n s  f o r  t h e  S h e r i f f ?   12 

M r .  D r o z d ?  13 

 M R .  D R O Z D :  14 

 Y o u  d o n ' t  s e e  a n y  15 

p r o j e c t i o n s  d e p e n d i n g  o n  w h a t  16 

m a y  h a p p e n  i n  t h e  f u t u r e  i n  17 

t h e  n e x t  y e a r ,  i f  y o u ' l l  n e e d  18 

a d d i t i o n a l  s t a f f  o r  a n y t h i n g  19 

l i k e  t h a t ;  i s  t h a t  c o r r e c t ?  20 

 S H E R I F F  M U L L E N :  21 

 A d d i t i o n a l  p e o p l e ?  22 

 M R .  D R O Z D :  23 

 Y e a h .  24 

 S H E R I F F  M U L L E N :  25 
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 W e  c a n  m a n a g e  w i t h  w h a t  1 

w e  h a v e  n o w ,  t h e  1 5 7  d e p u t i e s  2 

a n d  t h e  3 4  c i v i l i a n s .  3 

 M R .  D R O Z D :  4 

 W o u l d  t h a t  d r o p  i n  t h e  5 

b e n e f i t s  a r e a  y o u ' r e  g o i n g  t o  6 

b e  o f f e r i n g  t h e m ?  7 

 S H E R I F F  M U L L E N :  8 

 I  d o n ' t  k n o w .  9 

 M R .  D R O Z D :  10 

 T h a t ' s  n o t  a  n o ?  11 

 S H E R I F F  M U L L E N :  12 

 I  d o n ' t  t h i n k  s o .   13 

S p e a k i n g  h e r e  t o d a y ,  I  d o n ' t  14 

t h i n k  w e ' r e  g o i n g  t o  b e  a b l e  15 

t o  r a i s e  $ 5 . 1  m i l l i o n  o n  c r o s s  16 

c h a r g e s  a n d  f e e s .   I  d o n ' t  17 

t h i n k .   W e ' v e  d o n e  a  l o t  o f  18 

d i f f e r e n t  t h i n g s ,  y o u  k n o w ,  t o  19 

g a t h e r  s o m e  r e v e n u e .   I  m e a n ,  20 

w e ' v e  d o n e  m u l t i p l e  t h i n g s .   21 

W e ' v e  c h a r g e d  t h e  N F L ,  w h i c h  22 

w e  n e v e r  d i d  b e f o r e ,  y o u  k n o w ,  23 

f o r  t h e  b a l l g a m e s .   A n d  w e  24 

c h a r g e  o t h e r  p e o p l e ,  w h i c h  25 
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w e ' v e  n e v e r  d o n e  b e f o r e .  1 

 M R .  D R O Z D :  2 

 M a y b e  w e  c a n  g e t  s o m e  3 

r e v e n u e s  f r o m  t h e  a d d i t i o n a l  4 

s e a t s  t h a t  t h e  S t e e l e r s  w a n t  5 

f o r  y o u r  o p e r a t i o n .   L e t  m e  6 

j u s t  s a y  o n e  c o m m e n t  q u i c k l y  7 

t o  a l l  o f  t h e  p e o p l e  i n  t h i s  8 

r o o m .   A  s i g n  o f  a  g o o d  l e a d e r  9 

i s  t h e  l e a d e r  t h a t  p u t s  t h e i r  10 

p e o p l e  f i r s t .   A n d  y o u  h a v e  11 

s h o w n  t h a t  i n  t h e  e s s e n c e  t h a t  12 

y o u ' v e  t a k e n  c a r e  o f  y o u r  13 

p e o p l e .   Y o u  t a k e  c a r e  o f  y o u r  14 

p e o p l e  f i r s t  a n d  y o u ' v e  s h o w n  15 

t h a t .    16 

 R e g a r d l e s s  o f  w h a t  y o u  17 

d i d  w i t h  y o u r  o w n  s a l a r y  o r  18 

w h a t e v e r ,  t h a t  s h o w s  m e  19 

s o m e w h e r e  a n d  i t  s h o w s  a l l  o f  20 

u s  l e a d e r s h i p  b y  e x a m p l e .   Y o u  21 

p u t  y o u r  p e o p l e  f i r s t .   T h a t ' s  22 

t h e  w a y  I  s e e  i t .   A n d  I  23 

c o m m e n d  y o u  f o r  t h a t ,  t h a t  y o u  24 

m a d e  s u r e  t h e y  w e r e  t a k e n  c a r e  25 
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o f  f i r s t  b e f o r e  y o u r s e l f .   I  1 

c o m m e n d  y o u  f o r  t h a t ,  I  r e a l l y  2 

d o .  3 

 S H E R I F F  M U L L E N :  4 

 T h a n k  y o u .  5 

 M R .  D R O Z D :  6 

 T h a n k  y o u ,  s i r .  7 

 C H A I R :  8 

 I f  t h e r e  a r e  n o  o t h e r  9 

q u e s t i o n s  f o r  t h e  S h e r i f f ,  w e  10 

t h a n k  y o u  a n d  y o u r  s t a f f  f o r  11 

t h e i r  d i l i g e n c e  a n d  h a r d  w o r k .  12 

A n d  I  e c h o  t h e  s e n t i m e n t s  o f  13 

m y  c o l l e a g u e s  a b o u t  t h e  14 

i n t e g r i t y  a n d  h a r d  w o r k  o f  o u r  15 

S h e r i f f .   T h a n k  y o u ,  b o t h  o f  16 

y o u .  17 

 S H E R I F F  M U L L E N :  18 

 T h a n k s ,  a l l  o f  y o u .   19 

T h a n k s  v e r y  m u c h .  20 

 C H A I R :  21 

 O u r  t r e a s u r e r  i s  n o t  22 

p r e s e n t .   A n d  w h e n  h e  a r r i v e s ,  23 

w e  w i l l  a c c o m m o d a t e  h i m .   N e x t  24 

w e ' l l  g o  i n t o  t h e  O f f i c e  o f  25 
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t h e  D i s t r i c t  A t t o r n e y .   I s  t h e  1 

D i s t r i c t  A t t o r n e y  p r e s e n t ?   2 

H e ' s  n o t .   I s  t h e r e  s o m e o n e  3 

r e p r e s e n t i n g  t h e  D i s t r i c t  4 

A t t o r n e y  w h o  w o u l d  l i k e  t o  5 

p r e s e n t  o n  h i s  b e h a l f ?   T h e  6 

p a r t y  c o m i n g  f o r w a r d  w i l l  7 

i d e n t i f y  h i m s e l f .   I f  y o u  h a v e  8 

a n y t h i n g  t o  b e  p a s s e d  o u t ,  9 

y o u ' l l  g i v e  i t  t o  M r .  B a r k e r  10 

a n d / o r  M r .  S y z m a n s k i .   I f  n o t ,  11 

y o u  c a n  i d e n t i f y  y o u r s e l v e s  12 

a n d  p r o c e e d .  13 

 M S .  B O T S F O R D :  14 

 I ' m  D a w n  B o t s f o r d .   I ' m  15 

t h e  D i r e c t o r  o f  A d m i n i s t r a t i o n  16 

f o r  t h e  D i s t r i c t  A t t o r n e y ' s  17 

o f f i c e .   A n d  w e ' r e  h e r e    18 

t o d a y  - - -  I ' l l  l e t  M e l i s s a  19 

i n t r o d u c e  h e r s e l f .  20 

 M S .  J A W O R K S I :  21 

 I ' m  M e l i s s a  J a w o r s k i ,  22 

a n d  I ' m  t h e  f i n a n c e  m a n a g e r .   23 

I  t h i n k  e v e r y b o d y ' s  f a i r l y  24 

f a m i l i a r  w i t h  w h a t  t h e  25 
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D i s t r i c t  A t t o r n e y ' s  o f f i c e  1 

d o e s .   W e  p r o s e c u t e  c r i m i n a l s  2 

i n  A l l e g h e n y  C o u n t y .   T h a t ' s  3 

o u r  j o b .   T h a t ' s  o u r  4 

r e s p o n s i b i l i t y .   W e  h a v e  a b o u t  5 

2 0 , 0 0 0  c a s e s  p e r  y e a r .   W e  6 

h a v e  1 1 2  l a w y e r s  a n d  w e  h a v e  7 

2 5  d e t e c t i v e s .   A n d  t h e n  w e  8 

h a v e  t o  h a v e  a b o u t  4 5  s u p p o r t  9 

s t a f f ,  w h i c h  p r o v i d e  c l e r i c a l  10 

a s s i s t a n c e ,  a d m i n i s t r a t i v e  11 

a s s i s t a n c e  t o  t h o s e  e m p l o y e e s .  12 

 T o  g o  t o  a  q u e s t i o n  13 

t h a t  I  h e a r d  a  l i t t l e  b i t  14 

e a r l i e r ,  t h e  2 0 1 3  p r o p o s e d  15 

b u d g e t  t h a t  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  16 

s u b m i t t e d  t o  C o u n c i l  i s  n o t  17 

w h a t  w e  h a d  r e q u e s t e d .   T h a t  18 

w a s  w h a t  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  19 

h a d  p r o p o s e d  f o r  u s .   I n  20 

r e a l i t y ,  o u r  b u d g e t  r e q u e s t  21 

w o u l d  b e  a b o u t  $ 1 5 , 6 0 0 , 0 0 0 .   22 

A n d  t h e  m a j o r i t y  o f  t h a t  i s  i n  23 

t h e  p e r s o n n e l  c o s t s .  24 

 I  d i d  p r e p a r e  f o r  t h e  25 
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C o u n c i l  t o d a y  a  s u m m a r y  o f  t h e  1 

p e r s o n n e l  c o s t s .   P r e t t y  m u c h  2 

w h a t  I  c a n  s a y  w i t h  r e g a r d  t o  3 

t h e  p e r s o n n e l  c o s t s ,  t h e  4 

p r o p o s e d  b u d g e t  w o u l d  c o v e r  5 

o u r  p e r s o n n e l  c o s t s  f o r  t h e  6 

y e a r  2 0 1 2 .   I t  d o e s  n o t  c o v e r  7 

t h e  i n c r e a s e s  t h a t  a r e  8 

n e c e s s a r y  f o r  2 0 1 3 .  9 

 I n  a d d i t i o n  t o  t h a t ,  10 

t h e  f r i n g e  b e n e f i t  l i n e  i n t o  11 

t h a t  $ 1 5 0 , 0 0 0 ,  i t ' s  n o t  12 

c o m m e n s u r a t e  w i t h  w h a t  t h e  13 

s a l a r y  l i n e  i s .   S o  t h e  14 

f r i n g e s  w e r e  n o t  $ 5 0 0 , 0 0 0  15 

s h o r t ,  b u t  w e  a r e  a l s o  s h o r t  16 

i n  t h e  f r i n g e  a r e a ,  t o o .   S o  I  17 

d i d  p r e p a r e  t h i s  a n d  I ' l l  g i v e  18 

t h i s  t o  w h o e v e r  w a n t s  t o  h a n d  19 

i t  o u t .  20 

 C H A I R :  21 

 G i v e  i t  t o  M r .  B a r k e r .  22 

W h i l e  M r .  B a r k e r  a n d  M r .  23 

S y z m a n s k i  a r e  p a s s i n g  o u t  t h e  24 

m a t e r i a l  M s .  J a w o r s k i  p r o v i d e d  25 
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t o  u s ,  l e t  m e  r e i t e r a t e  t h a t  1 

t h e  m a t e r i a l  t h a t  m e m b e r s  h a d  2 

i n  t h e i r  b u d g e t  b o o k  i s  n o t  3 

n e c e s s a r i l y  t h e  m a t e r i a l  t h a t  4 

a n y  o f  o u r  g u e s t s  h a v e .   O u r  5 

g u e s t s  d o  n o t  h a v e  t h e  b u d g e t  6 

b r i e f i n g  b o o k .   I t ' s  n o t  a  7 

p u b l i c  d o c u m e n t .   I t ' s  n o t  a  8 

d o c u m e n t  a v a i l a b l e  t o  t h e m .   9 

I t ' s  a  w o r k i n g  d o c u m e n t  f o r  10 

m e m b e r s  o f  t h e  C o u n c i l .  11 

 S o  m e m b e r s  m i g h t  w a n t  12 

t o  b e  a w a r e  t h a t  y o u  n e e d  t o ,  13 

i n  y o u r  q u e s t i o n i n g ,  b e  a w a r e  14 

t h a t  d o c u m e n t s  y o u  m a y  b e  15 

r e f e r e n c i n g  m i g h t  n o t  b e  16 

d o c u m e n t s  i n  t h e  p o s s e s s i o n  o f  17 

o u r  g u e s t s .   A l l  o f  o u r  g u e s t s  18 

h a v e ,  t o  m y  k n o w l e d g e ,  19 

s u b m i t t e d  s o m e t h i n g  t o  t h e  20 

A d m i n i s t r a t i o n  a n d  s o m e t h i n g  21 

t o  t h i s  C o u n c i l .  T h e y  m a y  22 

c h o o s e  t o  m a k e  t h a t  23 

d i s t i n c t i o n .    24 

 C o u n c i l  m e m b e r s  n e e d  t o  25 
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b e  a w a r e  i f  t h e y  w a n t  t o  m a k e  1 

t h e  d i s t i n c t i o n ,  t h e n  y o u  n e e d  2 

t o  g e t  c l a r i f i c a t i o n  a s  t o  3 

w h a t  d o c u m e n t s  a n d / o r  f i g u r e s  4 

a r e  b e i n g  r e f e r e n c e d  a n d  w h e r e  5 

t h e y  m i g h t  f i n d  t h o s e  f i g u r e s .  6 

W h e n  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  m a k e s  7 

t h e i r  p r e s e n t a t i o n ,  y o u  n e e d  8 

t o  b e  m i n d f u l  o f  t h e  s a m e  9 

t h i n g .  10 

 T h e  o n l y  l e g i s l a t i o n  11 

t h a t  C o u n c i l  h a s  t o  c o n s i d e r  12 

i s  l e g i s l a t i o n  s u b m i t t e d  t o  u s  13 

b y  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  t o  14 

d a t e  l e g i s l a t i o n  g e n e r a t e d  b y  15 

t h e  C h a i r  w i t h  r e f e r e n c e  t o  a  16 

b u d g e t  f o r  n e x t  y e a r .   A n y  17 

m a t e r i a l  t h a t  h a s  b e e n  18 

s u b m i t t e d  b y  p a r t i e s  t h a t  h a v e  19 

b e e n  s o l i c i t e d  b y  e i t h e r  t h e  20 

C o u n c i l  o r  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  21 

m a y  o r  m a y  n o t  b e  i n  t h e  22 

p o s s e s s i o n  o f  b o t h  C o u n c i l  a n d  23 

a n y o n e  w h o ' s  p r e s e n t i n g .    24 

 S o  I  j u s t  s u g g e s t  t o  25 
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m e m b e r s  t h a t  w o u l d  b e  m o s t  1 

h e l p f u l ,  p a r t i c u l a r l y  a s  w e  2 

m o v e  t h r o u g h  t h e  d e b a t i n g  3 

p r o c e s s e s .   W e ' r e  n o t  v o t i n g  4 

o n  a n y t h i n g  t o d a y .   W e ' r e  n o t  5 

c o n s i d e r i n g  a n y  l e g i s l a t i o n .   6 

Y o u  s t i l l  w a n t  t o  b e  a s  7 

p r e c i s e  a s  y o u  c a n  s o  t h a t  y o u  8 

c a n  b e  h e l p f u l  w h e r e  y o u  f e e l  9 

y o u  n e e d  t o  b e .   I ' l l  k e e p  10 

e m p h a s i z i n g  t h a t  a s  w e  m o v e  11 

t h r o u g h  t h e  b u d g e t  p r o c e s s  s o  12 

t h a t  w e  c a n  b e  a c c u r a t e  a n d  13 

v e r i f y  o u r  f i g u r e s  o n  t h e  14 

C o u n c i l ' s  s i d e .  15 

 T h e  d o c u m e n t s  t h a t  h a v e  16 

b e e n  p a s s e d  o u t  t o  C o u n c i l  17 

m e m b e r s  a r e  w o r k i n g  d o c u m e n t s  18 

f o r  o u r  u s e .   T h a t  i n c l u d e s  19 

a n y  d o c u m e n t s  t h a t  h a v e  b e e n  20 

s u b m i t t e d  t o  u s  b y  t h e  21 

A d m i n i s t r a t i o n .   A n y  22 

l e g i s l a t i o n  t h a t  w o u l d  b e  23 

s u b m i t t e d  b y  t h e  24 

A d m i n i s t r a t i o n  a n d  a s s i g n e d  t o  25 
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a  c o m m i t t e e  b y  o u r  p r e s i d e n t ,  1 

D r .  M a r t o n i ,  i s  p u b l i c  2 

i n f o r m a t i o n .   F o l k s  a r e  f r e e  3 

t o  g l e a n  t h a t  a t  t h e i r  4 

l e i s u r e .   B u t  a n y t h i n g  w e ' r e  5 

u s i n g  a  w o r k i n g  d o c u m e n t  i s  6 

n o t  a v a i l a b l e  t o  t h e  p u b l i c  7 

a n d  s h o u l d  n o t  b e  a t t r i b u t e d  8 

t o  a n y b o d y  u n t i l  C o u n c i l  9 

f i n i s h e s  d o i n g  w h a t e v e r  i t  10 

c h o o s e s  t o  d o .  11 

 M s .  D a n k o ?   I ' m  s o r r y ,  12 

M s .  B o t s f o r d ,  y o u  - - - .  13 

 M S .  B O T S F O R D :  14 

 A n t i c i p a t i n g  s o m e  15 

q u e s t i o n s ,  I  j u s t  w a n t  t o  16 

p o i n t  o u t  t w o  t h i n g s .   T h i s  17 

y e a r  w h a t  t h e  D i s t r i c t  18 

A t t o r n e y ' s  o f f i c e  d i d  w a s  w e  19 

d i d  r a i s e  t h e  A R D  f e e .   I t  w a s  20 

p r e v i o u s l y  $ 2 5 .   W e  r a i s e d  i t  21 

t o  $ 2 0 0 .   T h a t  a n t i c i p a t e d  22 

r e v e n u e  i s  a b o u t  $ 7 0 2 , 0 0 0 .   23 

T h a t  i s  r e f l e c t e d  i n  y o u r  24 

b u d g e t  b o o k ,  I  b e l i e v e .   B u t  25 
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u n f o r t u n a t e l y ,  t h e  D i s t r i c t  1 

A t t o r n e y ' s  o f f i c e  o n l y  g o t  a n  2 

i n c r e a s e  o f  $ 6 4 1 , 0 0 0 .   S o  w e  3 

d i d n ' t  e v e n  r e c o u p  t h a t  e n t i r e  4 

a m o u n t  f r o m  t h a t  r a i s e  i n  5 

f e e s .  6 

 S o  w h i l e  i t  l o o k s  l i k e  7 

o u r  b u d g e t ,  w e  g o t  a  4 . 4 7  8 

p e r c e n t  i n c r e a s e  f r o m  o u r  2 0 1 2  9 

t o  2 0 1 3 ,  t h e  e n t i r e  a m o u n t  o f  10 

t h a t  i n c r e a s e  i s  r e a l l y  t h e  11 

r e s u l t  o f  t h e  r e v e n u e s  t h a t  w e  12 

w e r e  a b l e  t o  p r o d u c e .   T h a t ' s  13 

a l l  t h a t  w e  a c t u a l l y  c o u l d  d o  14 

w i t h  r e g a r d  t o  r e c o u p i n g  f e e s .  15 

 B u t  t h e  n u m b e r  t h a t  y o u  16 

r e a l l y  h a d  t o  l o o k  a t  f o r  o u r  17 

b u d g e t ,  t h o u g h ,  i s  o u r  p r o j e c t  18 

e x p e n d i t u r e s  f o r  2 0 1 2  v e r s u s  19 

2 0 1 3 ,  b e c a u s e  o u r  p r o j e c t e d  20 

e x p e n d i t u r e s  a r e  s u b s t a n t i a l l y  21 

h i g h e r  t h a n  t h e  2 0 1 2  a d o p t e d  22 

b u d g e t .  23 

 N o w ,  g o i n g  i n t o  2 0 1 2 ,  24 

w e  k n e w  t h a t  w a s  g o i n g  t o  b e  25 
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a n  i s s u e  b e c a u s e  w e  h a v e  t h e  1 

9 0 3 s ,  w h i c h  i s  t h e  b a r g a i n i n g  2 

u n i t  t h a t  r e p r e s e n t s  o u r  3 

l a w y e r s  a n d  t h e i r  c o n t r a c t ,  4 

e x p i r e d  a t  t h e  e n d  o f  2 0 1 0 .   5 

S o  i n  2 0 1 2 ,  w h e n  t h a t  6 

a r b i t r a t i o n  a w a r d  c a m e  7 

t h r o u g h ,  w e  a r e  p a y i n g  b a c k  i n  8 

2 0 1 2  t h e  i n c r e a s e  f o r  2 0 1 1  a n d  9 

2 0 1 2 .   S o  t o  t a k e  o u r  b a s e l i n e  10 

f o r  2 0 1 3 ,  y o u  h a v e  t o  l o o k  a t  11 

t h e  n u m b e r  t h a t  I  j u s t  g a v e  12 

y o u  b e c a u s e  t h a t ' s  t h e  s a l a r y  13 

n u m b e r  t h a t ' s  t h e  b a s e  f o r  14 

2 0 1 3 ,  n o t  t h e  a d j u s t e d  b u d g e t  15 

f o r  2 0 1 2 .  16 

 C H A I R :  17 

 E v e r y o n e  s h o u l d  b e  18 

a w a r e  t h a t  w h e n  M r .  S y z m a n s k i  19 

a n d  I  h a d  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  20 

l o o k  a t  t h e  f i g u r e s  t h a t  w e r e  21 

s u b m i t t e d  t o  C o u n c i l  b y  t h e  22 

A d m i n i s t r a t i v e ,  w e  h a d  a c c e s s  23 

t o  t h e  o r i g i n a l  r e q u e s t  b y  t h e  24 

d e p a r t m e n t s ,  i n c l u d i n g  t h e  25 
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i n d e p e n d e n t l y - e l e c t e d  1 

o f f i c i a l s .   W e  t o o k  t h a t  i n t o  2 

c o n s i d e r a t i o n  a s  w e  a n a l y z e d  3 

w h a t  h a d  b e e n  s u b m i t t e d  t o  4 

d e t e r m i n e  w h a t  w e  t h o u g h t  w e  5 

w o u l d  l i k e  t o  r e c o m m e n d  t o  m y  6 

c o l l e a g u e s .   7 

 S o  w e  a r e  w e l l  a w a r e  8 

t h a t ,  w h i l e  i t  d o e s  a p p e a r  o r  9 

c o u l d  a p p e a r  t h a t  a n  i n c r e a s e  10 

o r  a  d e c r e a s e  h a s  o c c u r r e d ,  i t  11 

d e p e n d s  o n  w h a t  f i g u r e s  y o u  12 

w o r k  w i t h .   W e  w o r k e d  w i t h  a l l  13 

t h e  f i g u r e s  t h a t  w e r e  m a d e  14 

a v a i l a b l e  t o  u s ,  a n d  w h e r e  w e  15 

d o n ' t  h a v e  t h e  f i g u r e s  t h a t  w e  16 

h a d  r e q u e s t e d ,  w e ' r e  s t i l l  17 

l o o k i n g  t o  g e t  t h o s e  f i g u r e s  18 

b e f o r e  w e  o f f i c i a l l y  r e c o m m e n d  19 

a n y t h i n g  t o  m y  c o l l e a g u e s .  20 

 S o  i n  s o m e      21 

i n s t a n c e s  - - -  M s .  B o t s f o r d  d i d  22 

a  v e r y  g o o d  j o b  o f  e x p l a i n i n g  23 

t o  u s  h e r  p e r s p e c t i v e  o n  w h a t  24 

w a s  s u b m i t t e d  a n d  w h a t  w e  h a v e  25 
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b e f o r e  u s .   O t h e r s  m a y  c h o o s e  1 

n o t  t o  d o  t h a t  a n d  t h e y  m a y  2 

c h o o s e  t o  j u s t  w o r k  w i t h  3 

w h a t e v e r  f i g u r e  w a s  s u b m i t t e d  4 

b y  t h e  A d m i n i s t r a t i o n .  5 

 T h e  C o u n c i l  m e m b e r s  6 

n e e d  t o  b e  a w a r e  t h a t  M r .  7 

S z y m a n s k i  a n d  I  l o o k e d  a t  w h a t  8 

w a s  s u b m i t t e d  o r i g i n a l l y  b y  9 

t h e  D e p a r t m e n t ,  w h a t  w a s  10 

s u b m i t t e d  b y  t h e  i n d e p e n d e n t l y  11 

e l e c t e d ,  w h a t  w a s  s u b m i t t e d  b y  12 

t h e  o u t s i d e  a g e n c i e s  l i k e  t h e  13 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  a n d  t h e  P o r t  14 

A u t h o r i t y  a n d  w h a t  w a s  15 

s u b m i t t e d  b y  t h e  16 

A d m i n i s t r a t i o n ,  a n d  t h e n  a n y  17 

s u g g e s t i o n s  t h a t  w e  h a d  18 

g l e a n e d  f r o m  m y  c o l l e a g u e s  s o  19 

t h a t  w e  m i g h t  p u t  s o m e t h i n g  20 

t o g e t h e r  t h a t  m a k e s  s e n s e  t o  21 

t h e m  t o  c o n s i d e r  a n d  e x p l a i n  22 

t o  t h e m  t h e  f i g u r e s  t h a t  w e  23 

u s e d .    24 

 T h a t ' s  w h a t  I  w a s  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

38   38 

s a y i n g ,  i f  t h e r e  a r e  m e m b e r s  1 

o f  t h e  C o u n c i l  w h o  h a v e  s o m e  2 

b r i g h t  i d e a s  a b o u t  w h a t  t h e  3 

n u m b e r s  s h o u l d  b e ,  p l e a s e  4 

s h a r e  t h e m  w i t h  u s  s o  t h a t  w e  5 

c a n  w o r k  o n  t h e m  w i t h  y o u ,  6 

b e c a u s e  m a y b e  y o u ' r e  r i g h t .   7 

A n d  I  t h i n k  M s .  H e i d e l b a u g h  8 

h a s  d o n e  a  g r e a t  j o b  o f  9 

w o r k i n g  o n  f i g u r e s  t h a t  s h e  10 

b e l i e v e s  a r e  c o r r e c t  a s  w e l l  11 

a s  M s .  D a n k o  a n d  o t h e r s .  12 

 A n d  i t ' s  r e l e v a n t  t o  13 

a s k  t h e m  a t  s o m e  p o i n t  w h a t  14 

f i g u r e s  d i d  t h e y  s t a r t  w i t h ,  15 

o r  d i d  t h e y  s i m p l y  s t a r t  w i t h  16 

z e r o .   I  d o n ' t  k n o w  c o m p l e t e l y  17 

a t  t h i s  t i m e .   I ' m  s u r e  18 

t h e y ' l l  i n f o r m  u s  b e t t e r  a s  w e  19 

m o v e  a l o n g .  20 

 M s .  D a n k o ,  t w o  21 

q u e s t i o n s .  22 

 M S .  D A N K O :  23 

 D i r e c t o r  B o t s f o r d  - - -  24 

D a w n  a n d  I  h a v e  k n o w n  e a c h  25 
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o t h e r  f o r  2 0 - s o m e  y e a r s .   M y  1 

q u e s t i o n  i s  s i n c e  w e ' v e  s e e n  2 

t h i s  t w i c e  n o w ,  a r e  t h e r e  a n y  3 

u n k n o w n s  i n  t h e  f r i n g e s  t h a t  4 

w e  s h o u l d  b e  a w a r e  o f  o r  a r e  5 

t h e y  j u s t  - - - ?   I  m e a n ,  d o  y o u  6 

k n o w  w h a t  t h e  f r i n g e s  a r e  7 

g o i n g  t o  b e ?   I f  y o u  h a d  t h e  8 

s a m e  l e v e l  o f  s t a f f i n g ,  d o  y o u  9 

f e e l  t h a t  t h a t ' s  a  s o l i d  10 

n u m b e r  o r  i s  t h e r e  s o m e  11 

b a r g a i n i n g  u n i t  t h i n g  o u t  12 

t h e r e  t h a t  w o u l d  l e a v e  i t  13 

m u r k y ?  14 

 M S .  B O T S F O R D :  15 

 T h e r e  r e a l l y  s h o u l d n ' t  16 

b e  a n y t h i n g  r e l a t e d  t o  t h e  17 

b a r g a i n i n g  u n i t  c o n t r a c t s  t h a t  18 

w o u l d  a f f e c t  t h e  f r i n g e s .   19 

W h a t  w e  d o n ' t  k n o w  i s  w e  20 

w o u l d n ' t  k n o w  w h a t  t h e  21 

h e a l t h c a r e  c o s t s  a r e  b e c a u s e  22 

t h a t ' s  n o t  w i t h i n  o u r  c o n t r o l .  23 

T h e  b u d g e t  o f f i c e  i n c l u d e s  24 

t h o s e  n u m b e r s .   W e  d o n ' t  d o  25 
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t h o s e  n u m b e r s .  1 

 M S .  D A N K O :  2 

 A n d  t h a t ' s  t h e  b i g  3 

n u m b e r ?  4 

 M S .  B O T S F O R D :  5 

 Y e s ,  t h a t ' s  t h e  b i g  6 

n u m b e r .  7 

 M S .  D A N K O :  8 

 O k a y .   A n d  t h e  s e c o n d  9 

t h i n g ,  c o r r e c t  m e  i f  I ' m  10 

w r o n g ,  s i n c e  t h i s  i s  m y  s e c o n d  11 

b u d g e t  h e a r i n g .   D i d  t h e  12 

D i s t r i c t  A t t o r n e y  c o m e  l a s t  13 

y e a r ?   I  d o n ' t  b e l i e v e  h e  d i d .  14 

 M S .  B O T S F O R D :  15 

 N o .   I  b e l i e v e  M r .  16 

S y z m a n s k i  - - -  I  d o n ' t  b e l i e v e  17 

I  w a s  h e r e  l a s t  y e a r .   W a l t  18 

S y z m a n s k i  d i d  o u r  b u d g e t  19 

h e a r i n g  l a s t  y e a r .  20 

 M S .  D A N K O :  21 

 I ' m  j u s t  s o r t  o f  22 

c u r i o u s  w h e n  t h e  l a s t  t i m e  w a s  23 

t h e  D i s t r i c t  A t t o r n e y  c a m e ,  24 

b e c a u s e  m o s t  e l e c t e d  o f f i c i a l s  25 
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c o m e .  1 

 M S .  B O T S F O R D :  2 

 I t  w a s  t h e  y e a r  b e f o r e  3 

t h a t .  4 

 M S .  D A N K O :  5 

 T h a n k  y o u .  6 

 C H A I R :  7 

 L e t  m e  g o  t o  M s .  8 

H e i d e l b a u g h .   S h e  h a s  a  c o u p l e  9 

o f  r e l e v a n t  q u e s t i o n s ,  I  10 

t h i n k ,  t h a t  n e e d  t o  b e  11 

a n s w e r e d  b e f o r e  w e  g o  f u r t h e r .  12 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  13 

 T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .   14 

T h i s  b o o k  t h a t  I  h a v e  i n  f r o n t  15 

o f  m e  t h a t  i s  o u r  g u i d e  h e r e ,  16 

t h e r e ' s  a  p a g e  t h a t  s a y s  g o a l s  17 

a n d  i n i t i a t i v e s .  18 

 M S .  B O T S F O R D :  19 

 U h - h u h  ( y e s ) .  20 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  21 

 W a s  t h i s  p r e p a r e d  b y  22 

y o u r  o f f i c e ?  23 

 M S .  B O T S F O R D :  24 

 Y e s .  25 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  1 

 A l l  r i g h t .   S o  o n e  o f  2 

t h e  q u e s t i o n s  I  h a d  i s ,  3 

o b v i o u s l y ,  r u l e  n u m b e r  t w o  i s  4 

t o  d e c r e a s e  t h e  i n c i d e n c e  o f  5 

g u n  v i o l e n c e .   B u t  I  h a v e  6 

b e e n ,  a s  a  C o u n c i l  m e m b e r ,  7 

r e p r e s e n t i n g  t h e  w h o l e  c o u n t y  8 

a s  w e l l  a s  w h e n  I  w a s  j u s t  a  9 

c i t i z e n  e n o r m o u s l y  c o n c e r n e d  10 

a b o u t  w h a t  I  w o u l d  c a l l  t h e  11 

k i l l i n g  f i e l d s  o f  A l l e g h e n y  12 

C o u n t y .   A n d  t h a t  i s  a r e a s  i n  13 

w h i c h  t h e r e  i s  e n o r m o u s  14 

v i o l e n c e ,   15 

b l a c k - o n - b l a c k  c r i m e  i n  w h i c h  16 

o u r  y o u t h  a r e  d y i n g .    17 

 Y o u  k n o w ,  o n e  o f  t h e  18 

s a d d e s t  o b v i o u s l y  w a s  t h e  19 

s i t u a t i o n  a t  t h e  f o o t b a l l  20 

g a m e ,  w h e r e  f a m i l i e s  c a n ' t  21 

e v e n  t a k e  y o u r  c h i l d r e n  t o  a  22 

f o o t b a l l  g a m e  a n d  n o t  f e a r  f o r  23 

t h e i r  l i v e s .   S o  w h y  d o  I  n o t  24 

s o r t  o f  s e e  t h a t  t o  r e a l l y  25 
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a d d r e s s  w h a t  i s  a  t r a v e s t y  i n  1 

o u r  c o m m u n i t y  i n  t h e  g o a l s  2 

h e r e ?  3 

 M S .  B O T S F O R D :  4 

 I  t h i n k  t h a t  i s  w h a t  5 

t h a t  g o a l  w a s  i n t e n d e d .    T h a t  6 

i t ' s  t o  a c t u a l l y  p r o s e c u t e  7 

v i o l e n t  g r o u p s ,  g a n g s  i n  8 

s p e c i f i c  g e o g r a p h i c  l o c a t i o n s .  9 

T h a t  i s  o n e  o f  t h e  o b j e c t i v e s  10 

a t  t h a t  g o a l .  11 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  12 

 I  w o u l d  j u s t  s a y  a s  a  13 

c o m m e n t  t h a t  w e  a s  a  p e o p l e  14 

h a v e  t o  b e g i n  t o  t h i n k  15 

d i f f e r e n t l y  a b o u t  t h e s e  i s s u e s  16 

b e c a u s e  i t ' s  n o t  w o r k i n g .   17 

W e ' r e  l o s i n g  o u r  y o u n g  p e o p l e  18 

a t  r e c o r d  n u m b e r s  i n  c e r t a i n  19 

c o m m u n i t i e s .   A n d  w e  h a v e  t o  20 

s t a r t  - - -  a l l  o f  u s  t o g e t h e r ,  21 

s t a r t  t h i n k i n g  o u t  o f  t h e  b o x .  22 

 A n d  s o ,  i f  y o u  c o u l d ,  23 

y o u  k n o w ,  l e t  t h e  D i s t r i c t  24 

A t t o r n e y  k n o w  t h a t  y o u  - - -  25 
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i t ' s  t o o  l a t e  o b v i o u s l y  t o  1 

p r o s e c u t e  t h e m  a n d  t h r o w  t h e m  2 

i n  j a i l  w h e n  t h e  y o u t h  a r e  3 

d e a d .   W e  s h o u l d  b e ,  a s  a  4 

c o m m u n i t y ,  a l l  o f  u s  t o g e t h e r ,  5 

t h i n k i n g  a b o u t  a  w a y  t o  6 

a d d r e s s  t h i s  v e r s u s  j u s t  7 

t h r o w i n g  u p  o u r  h a n d s  a n d  8 

l o s i n g  h u n d r e d s  o f  y o u n g  9 

p e o p l e .  10 

 M S .  B O T S F O R D :  11 

 W e l l ,  I  c a n  s p e a k  o n  12 

b e h a l f  o f  t h e  D i s t r i c t  13 

A t t o r n e y  i n  t h a t  m a t t e r ,  t h a t  14 

h e  i s  v e r y  c o m m i t t e d  t o  15 

d e c r e a s i n g  t h e  g u n  v i o l e n c e .   16 

A n d  h e  w o u l d  c o n c u r  w i t h  17 

e v e r y t h i n g  y o u  s a y ,  a s  h e  d o e s  18 

s p e n d  a  g r e a t  d e a l  o f  t i m e  19 

b e i n g  p r o a c t i v e  i n  t h a t  20 

r e g a r d ,  m e e t i n g  w i t h  c o m m u n i t y  21 

g r o u p s ,  m e e t i n g  w i t h  p o l i c e  22 

c h i e f s ,  w o r k i n g  w i t h  l a w  23 

e n f o r c e m e n t  t o  a d d r e s s  t h o s e  24 

i s s u e s .  25 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  1 

 S o  I  w o n ' t  g i v e  u p  o n  2 

o u r  y o u n g  p e o p l e .   I  h a v e  n o t  3 

b e e n  p r o v i d e d  w i t h  a n y  h a r d  4 

n u m b e r s  o n  w h e t h e r  - - -  o r  5 

v a r i o u s  c a s e s  t h a t  y o u ' r e  6 

s e e i n g .   S o  a r e  h o m i c i d e  c a s e s  7 

u p ?   A r e  t h e f t  c a s e s  u p ?   Y o u  8 

k n o w ,  w e  h a v e  a  r e q u e s t  f r o m  9 

y o u r  o f f i c e  f o r  c e r t a i n  10 

d o l l a r s  a n d  t h a t  i s  t r i g g e r e d  11 

b y  h o w  m a n y  c a s e s  y o u  h a v e .    12 

 S o  I ' d  l i k e  t o  s e e ,  y o u  13 

k n o w ,  w h a t  a r e  t h e  c a s e  14 

n u m b e r s .   W h a t  a r e  t h e  c a s e  15 

n u m b e r s  w i t h  r e s p e c t  t o  y e a r s  16 

p a s t ?   W e  s e e  a n  i n c r e a s e  o f  17 

c r i m e  i n  t h e  c o m m u n i t y ,  i t ' s  18 

i m p o r t a n t  f o r  u s  t o  k n o w  - - -  19 

a s  p o l i c y m a k e r s ,  t o  k n o w  w h a t  20 

a r e  w e  s e e i n g .   A r e  w e  s e e i n g  21 

r e d u c t i o n s  i n  c e r t a i n  a r e a s  o f  22 

c r i m e s ?   W h a t  a r e  w e  s e e i n g ?  23 

 A s  I  h e a r  y o u r  24 

t e s t i m o n y  - - -  a n d  I ' m  25 
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c o n f u s e d .   M a y b e  y o u  c a n  1 

e x p l a i n  i t  t o  m e .  T h a t  t h e  2 

s h o r t a g e  i n  t h e  p r o p o s e d  3 

b u d g e t  b y  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  4 

v e r s u s  t h e  b u d g e t  y o u  5 

p r o p o s e d ,  w h i c h  i s  b a s e d  o n  6 

s o m e t h i n g  t h a t ' s  c o m p l e t e l y  7 

a n d  t o t a l l y  o u t  o f  y o u r  h a n d s ,  8 

w h i c h  w a s  t h e  n e g o t i a t i o n  o f  a  9 

l a b o r  c o n t r a c t  b y  t h e  C o u n t y  10 

S o l i c i t o r .   S o  w h a t  I  d o n ' t  11 

u n d e r s t a n d  i s  i f  i t  w a s  12 

n e g o t i a t e d  b y  t h e  C o u n t y  13 

S o l i c i t o r ,  w h i c h  w a s  p a r t  o f  14 

t h e  C o u n t y ,  a n d  i t  c o m m i t t e d  15 

t o  c e r t a i n  d o l l a r s ,  w h y  t h o s e  16 

d o l l a r s  a r e n ' t  b e i n g  g i v e n  t o  17 

y o u  i n  y o u r  b u d g e t .  18 

 M S .  B O T S F O R D :  19 

 T h a t ' s  n o t  a  q u e s t i o n  20 

f o r  m e .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 S o  y o u  d o n ' t  u n d e r s t a n d  23 

e i t h e r ?   D o  I  p h r a s e  t h e  24 

c o n u n d r u m  p r o p e r l y ?    25 
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 M S .  B O T S F O R D :  1 

 I  w o u l d  s a y  y e s .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 O k a y .   S o  m a y b e  I ' l l  4 

a s k  M r .  S z e f i .   I s  M r .  S z e f i  5 

h e r e ?  6 

 M S .  B O T S F O R D :  7 

 I  w i l l  j u s t  t e l l  y o u  8 

t h a t ,  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  9 

n e g o t i a t i o n s  f o r  t h o s e  10 

c o n t r a c t s ,  w e  a r e  i n v o l v e d  i n  11 

t h o s e  n e g o t i a t i o n s .   W e  d o  s i t  12 

i n  o n  t h o s e  n e g o t i a t i o n s ,  b u t  13 

w e  d o  n o t  c o n t r o l  - - -  n o r  d o e s  14 

t h e  C o u n t y  c o m p l e t e l y  c o n t r o l  15 

w h a t  t h o s e  f i g u r e s  c o m e  o u t  t o  16 

b e .   I t  w a s  a  b i n d i n g  17 

a r b i t r a t i o n  a n d  t h e  A r b i t r a t o r  18 

m a k e s  t h a t  d e c i s i o n .  19 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  20 

 Y e a h .   B u t  i f  i t ' s  21 

b e y o n d  y o u r  c o n t r o l  t h a t  y o u  22 

h a v e  t o  h a v e  t h e  m o n e y ,  i t ' s  a  23 

c o n t r a c t u a l  o b l i g a t i o n ;  r i g h t ?  24 

O k a y .   A n d  I  g u e s s  m y  l a s t  25 
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q u e s t i o n  i s  o n  t e c h n o l o g y .   1 

Y o u  k n o w ,  i n  t h e  p r i v a t e  2 

s e c t o r ,  o b v i o u s l y ,  w e ' r e  3 

b l e s s e d  w i t h  a  l o t  o f  4 

t e c h n o l o g y ,  w h i c h  c o s t s  m o n e y ,  5 

b u t  t h e r e ' s  c o s t  s a v i n g .   6 

 D o  y o u  f e e l  t h a t  y o u r  7 

o f f i c e  h a s  t h e  p r o p e r  8 

t e c h n o l o g y  s o  t h a t  y o u ' r e  n o t  9 

s o  h e a v y  o n  p e r s o n n e l ?   I n  t h e  10 

p r i v a t e  s e c t o r ,  w e  h a v e  g o n e  11 

f r o m  e a c h  l a w y e r  h a v i n g  a  - - -  12 

o n e  s u p p o r t  s t a f f ,  o n e  13 

s e c r e t a r y  t o  n o w  i n  t h e  14 

p r i v a t e  s e c t o r  m a y b e  o n e  15 

l a w y e r  - - -  s t r i k e  t h a t ,  o n e  16 

s e c r e t a r y  f o r  f o u r  t o  f i v e  17 

l a w y e r s .  18 

 M S .  B O T S F O R D :  19 

 N o b o d y  h a s  p r i v a t e  20 

s e c r e t a r i e s  i n  o u r  o f f i c e .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 Y e a h ,  t h a t  w a s  j u s t  a n  23 

e x a m p l e .  24 

 M S .  B O T S F O R D :  25 
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 N o ,  I  u n d e r s t a n d .   T h e  1 

s c e n a r i o  t h a t  w e ' v e  g o n e  t o  i s  2 

w e  h a v e  v a r i o u s  u n i t s  a n d  e a c h  3 

u n i t  h a s  a  p a r a l e g a l  a s s i g n e d  4 

t o  t h a t  u n i t .   O u r  g e n e r a l  5 

t r i a l  u n i t  i s  m a y b e  1 5  l a w y e r s  6 

a n d  t h e r e ' s  a  p a r a l e g a l  7 

a s s i g n e d  t o  t h a t .  8 

 S o  w e  d o  - - -  w e  a r e  9 

p r e t t y  m u c h  a t  t h e  b o t t o m  l i n e  10 

i n  t e r m s  o f  s u p p o r t  s t a f f .   W e  11 

h a v e  d e c r e a s e d  a n d  d e c r e a s e d .  12 

L e t  m e  j u s t  s a y  i n  t e r m s  o f  13 

t e c h n o l o g y ,  t h i s  C o u n c i l  a n d  14 

t h e  S t a t e ,  t h r o u g h  t h e  c a p i t a l  15 

b u d g e t  a n d  t h r o u g h  a  g r a n t  16 

f r o m  t h e  S t a t e ,  w e  d o  h a v e  17 

f u n d s  t h a t  a r e  a v a i l a b l e  t o  u s  18 

t o  g o  t o  a n  e l e c t r o n i c  c a s e  19 

m a n a g e m e n t  s y s t e m .   A n d  t h a t  20 

i s  o u r  g o a l  f o r  2 0 1 3 .   T h a t  i s  21 

o n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w e  h a d  22 

s t a r t e d  w o r k i n g  o n  t h i s  y e a r .  23 

A n d  t h a t  i s  t h e  d i r e c t i o n  t h a t  24 

w e ' r e  g o i n g .   S o  e v e n t u a l l y ,  25 
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t h a t  w i l l  p r o b a b l y  r e s u l t  - - - .  1 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  2 

 T h e  l a w y e r s  c a n  c a r r y  3 

i P a d s ,  h a v e  3 0  c a s e s ,  n o t  b e  4 

l o s i n g  f i l e s .   I  k n o w  i t ' s  a  5 

p r o b l e m  i n  t h e  P u b l i c  6 

D e f e n d e r ' s  O f f i c e  f o r  t h e  7 

p r e v i o u s  - - -  y o u  k n o w ,  t h e y  8 

w e r e  l o s i n g  f i l e s  a n d  h a d  t o  9 

g o  b a c k  a n d  p u l l  o u t  t h e  o n e s  10 

t h a t  w e r e  l o s t .   S o  t h a t ' s  a  11 

g o a l .   A n d  i s  t h a t  h e r e  i n   12 

y o u r  - - - ?  13 

 M S .  B O T S F O R D :  14 

 T h a t  a c t u a l l y  i s n ' t  15 

r e f l e c t e d  i n  t h e s e  g o a l s  a n d  16 

i n i t i a t i v e s ,  b u t  w e  h a v e  b e e n  17 

w o r k i n g  a b o u t  t h a t .   W e  c a m e  18 

t o  C o u n c i l  l a s t  y e a r  a n d  19 

r e q u e s t e d  m o n e y  f o r  t h a t .   W e  20 

d i d  r e c e i v e  t h a t  i n  t h e  21 

c a p i t a l  b u d g e t .   A n d ,  i n  f a c t ,  22 

t h e  c h i e f  o f  s t a f f  a n d  I  w i l l  23 

b e  g o i n g  u p  t o  V e n a n g o  C o u n t y  24 

o n  t h e  4 t h  o f  D e c e m b e r  t o  m e e t  25 
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w i t h  a  s t a t e w i d e  c o m m i t t e e  1 

t h a t ' s  w o r k i n g  o n  e l e c t r o n i c  2 

c a s e  m a n a g e m e n t  f o r  D i s t r i c t  3 

A t t o r n e y ' s  o f f i c e s .   A n d  w e ' l l  4 

b e  m e e t i n g  w i t h  t h e m ,  s o  - - -  5 

a n d  w e  d o  p l a n  t o  - - - .   F o r  6 

2 0 1 3 ,  t h a t  i s  o n e  o f  t h e  7 

t h i n g s  w e ' l l  b e  w o r k i n g  o n  8 

d i l i g e n t l y .  9 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  10 

 S o  j u s t  i n  c o n c l u s i o n ,  11 

i f  I  c o u l d  h a v e  s o m e  r a w  d a t a  12 

o n  t h e  n u m b e r  o f  c a s e s  v i s - à -13 

v i s  p r e v i o u s  y e a r s  t o  t r y  t o  14 

f i g u r e  o u t  w h e t h e r  t h e  b u d g e t  15 

r e q u e s t  t h a t  y o u r  o f f i c e  i s  16 

m a k i n g  i s  b a s e d  o n  a d d i t i o n a l  17 

c a s e l o a d ,  t h a t  w o u l d  b e  v e r y  18 

h e l p f u l .  19 

 M S .  B O T S F O R D :  20 

 I  c a n  t e l l  y o u  w e ' v e  21 

n e v e r  a  l a c k  o f  c l i e n t s ,  22 

u n f o r t u n a t e l y .  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 Y o u r  c l i e n t s  a r e  u s .  25 
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 M S .  B O T S F O R D :  1 

 W e l l ,  d e f e n d a n t s  I  2 

g u e s s  I  s h o u l d  s a y .   B u t  w e  3 

c a n  g e t  y o u  t h o s e  n u m b e r s .  4 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  5 

 T h a n k  y o u .  6 

 C H A I R :  7 

 I f  y o u ' d  b e  k i n d  e n o u g h  8 

t o  m a k e  t h o s e  n u m b e r s  a n d  9 

f i g u r e s ,  u n l e s s  t h e r e ' s  a n  10 

o b j e c t i o n  f r o m  M s .  11 

H e i d e l b a u g h ,  a v a i l a b l e  t o  a l l  12 

t h e  m e m b e r s  o f  t h e  C o u n c i l .   13 

T h e  t w o  o f  y o u  h a v e  p u t  14 

G e n e r a l  P e t r a e u s  a n d  G e n e r a l  15 

A l l e n  o f f  t h e  f r o n t  p a g e  w i t h  16 

y o u r  c o n c e r n s ,  w h i c h  a r e  v e r y  17 

v a l i d  a n d  v e r y  r e l e v a n t  a n d  18 

v e r y  s e r i o u s .   T h a n k  y o u .   M s .  19 

H e i d e l b a u g h ,  d o  y o u  h a v e  20 

a n o t h e r  c o n c e r n ?  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 N o .   T h a n k  y o u .  23 

 C H A I R :  24 

 P r e s i d e n t  M a r t o n i ?  25 
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 M R .  M A R T O N I :  1 

 N o .   T h a n k  y o u .  2 

 C H A I R :  3 

 C o u n c i l w o m a n  G r e e n  4 

H a w k i n s ,  f o r  t h e  D i s t r i c t  5 

A t t o r n e y ' s  O f f i c e ?  6 

 M S .  H A W K I N S :  7 

 T h a n k  y o u .   J u s t  a n  8 

a d d i t i o n a l  r e q u e s t ,  i f  I  m a y ,  9 

w i t h  M s .  H e i d e l b a u g h ' s  r e q u e s t  10 

f o r  t h e  c a s e l o a d .   11 

 M S .  B O T S F O R D :  12 

 U h - h u h  ( y e s ) .  13 

 M S .  H A W K I N S :  14 

 I ' d  b e  i n t e r e s t e d  i n  15 

t h e  t y p e s  o f  c a s e s  a s  w e l l .   16 

B e c a u s e  I  w o u l d  i m a g i n e  t h a t  17 

i t  w o u l d  b e  m o r e  c o s t l y  f o r  18 

y o u  t o  i n v e s t i g a t e  a n d  g e t  19 

i n f o r m a t i o n  a n d  t o  g o  t o  t r i a l  20 

o n  a  c a s e  t h a n  i t  w o u l d  b e  t o  21 

s e t t l e  - - -  w e l l ,  s e t t l e  i n  22 

s i m p l e  t e r m s ,  b u t  y o u  k n o w ,  23 

o f f e r  a  p l e a  i f  s o m e o n e  24 

a c c e p t s .   S o  i f  y o u  c o u l d  a l s o  25 
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i d e n t i f y  h o m i c i d e ,  b u r g l a r y ,  1 

t h a t  k i n d  o f  t h i n g ,  i n  t h o s e  2 

n u m b e r s ,  t h a t  w o u l d  b e  v e r y  3 

h e l p f u l  I  t h i n k  a s  w e l l ,  4 

w h a t ' s  b e e n  t r i e d  a n d  w h a t ' s  5 

b e e n  p l e d  o u t .   T h a n k  y o u .  6 

 M S .  B O T S F O R D :  7 

 O k a y .  8 

 C H A I R :  9 

 I s  t h e r e  a  t i m e  f r a m e  10 

i n  w h i c h  y o u  c o u l d  g e t  t h a t  11 

i n f o r m a t i o n  f o r  t h e  C o u n c i l ?  12 

 M S .  B O T S T F O R D :  13 

 I  c a n  p r o b a b l y  g e t  i t  14 

t o  y o u  w i t h i n  t e n  d a y s .   I  15 

j u s t  n e e d  t o  g o  b a c k  a n d  s e e  16 

w h a t  y e a r s  a n d  h o w  m u c h  - - - .   17 

W e  c a n  g o  b a c k  a n d  l o o k  a t  18 

2 0 1 1  e a s i l y .   I  j u s t  h a v e  t o  19 

s e e  w h e r e  w e  a r e  i n  2 0 1 2 .  20 

 C H A I R :  21 

 L e t  m e  u n d e r s t a n d ,  M s .  22 

H e i d e l b a u g h  a n d  M s .  G r e e n  23 

H a w k i n s ,  a r e  y o u  r e q u e s t i n g  24 

i n f o r m a t i o n  t o  c o v e r  a  25 
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s p e c i f i c  t i m e  f r a m e  o r  a r e  y o u  1 

j u s t  t a l k i n g  a b o u t  s o m e  2 

g e n e r a l  i n f o r m a t i o n  t h a t  m i g h t  3 

s p a r k  m o r e  q u e s t i o n s ?  4 

 M S .  H A W K I N S :  5 

 W e l l ,  g e n e r a l  6 

i n f o r m a t i o n ,  w h i c h  w i l l  7 

p r o b a b l y  s p a r k  m o r e  q u e s t i o n s ,  8 

b u t  I ' m  i n t e r e s t e d  t o  s e e  - - -  9 

w h e n  y o u ' r e  t a l k i n g  a b o u t  10 

m o n e y  t h a t  y o u  n e e d ,  I  w a n t  t o  11 

s e e  w h a t  w o r k  i s  b e i n g  d o n e ,  12 

s o  w e  c a n  p r o b a b l y  f o r e c a s t  a  13 

l i t t l e  b e t t e r  t h e  c o n t i n u e d  14 

w o r k  t h a t  w i l l  n e e d  t o  d o n e  s o  15 

w e  c a n  j u s t i f y  a n  i n c r e a s e  o r  16 

a  d e c r e a s e  i n  t h e  b u d g e t ,  i f  17 

t h a t  h e l p s .   2 0 1 1  n u m b e r s ,  18 

g r e a t .   N u m b e r s  f r o m  2 0 1 2 ,  t o  19 

t h e  b e s t  o f  y o u r  a b i l i t y ,  e v e n  20 

b e t t e r .  T h a n k  y o u .  21 

 C H A I R :  22 

 T h e  r e a s o n  I  r a i s e  t h a t  23 

i s  I  s u s p e c t e d  t h e  g e n t l e  24 

l a d i e s  w a n t  t o  i m p a c t  t h e  2 0 1 3  25 
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b u d g e t .   A n d  M s .  B o t s f o r d  s a i d  1 

i t ' s  g o i n g  t o  t a k e  h e r  2 

a p p r o x i m a t e l y  t e n  d a y s .   3 

C o r r e c t  m e  i f  I ' m  w r o n g ,  t h a t  4 

w i l l  t a k e  u s  u p  t o  a r o u n d  5 

T h a n k s g i v i n g  i f  y o u ' r e  w o r k i n g  6 

S a t u r d a y s  a n d  S u n d a y s ?  7 

 I  j u s t  n e e d  8 

c l a r i f i c a t i o n  f r o m  M s .  G r e e n  9 

H a w k i n s  a n d  M s .  H e i d e l b a u g h  s o  10 

t h a t  w e  b e g i n  t o  p r o c e s s  t h e  11 

e x p e n s e s  f o r  t h e  C o u n t y ,  12 

i n c l u d i n g  e x p e n s e s  f o r  t h e  13 

D i s t r i c t  A t t o r n e y ' s  o f f i c e ,  14 

t h a t  C o u n c i l  m e m b e r s  k n o w  15 

w h e t h e r  o r  n o t  t h e y  s h o u l d  16 

t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  17 

f i g u r e s  t h a t  M s .  B o t s f o r d  a n d  18 

h e r  s t a f f  a r e  g o i n g  t o  p r o d u c e  19 

f o r  2 0 1 3 ,  o r  i f  w e  n e e d  t h o s e  20 

f i g u r e s  a n d  t h e n  w e  w o u l d  21 

a p p l y  t h e m  w h e n e v e r .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 W e l l ,  I ' d  l i k e  t o  h a v e  24 

t h e m  a s  s o o n  a s  p o s s i b l e .   I ' d  25 
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l i k e  t o  h a v e  t h e m  s o  w e  c a n  1 

p u t  t h e m  i n  q u o t e s  a n d  d e c i d e  2 

w h a t  w e ' r e  g o i n g  t o  d o .  3 

 M S .  B O T S F O R D :  4 

 O k a y .   L e t  m e  j u s t  5 

p o i n t  o u t  - - -  a n d  w e ' r e  h a p p y  6 

t o  g i v e  y o u  w h a t e v e r  n u m b e r s  7 

w e  h a v e  - - -  t h a t  w e  h a v e  n o t  8 

i n c r e a s e d  t h e  n u m b e r  o f  s t a f f .  9 

I f  y o u  l o o k ,  o u r  s t a f f  i s  10 

p r e t t y  m u c h  t h e  s a m e ,  1 8 2 .   11 

T h a t ' s  o n  t h e  o p e r a t i n g  12 

b u d g e t .   S o  e v e n  i f  o u r  13 

n u m b e r s  g o  u p ,  w e ' r e  n o t  14 

a s k i n g  f o r  m o r e  s t a f f  t o  15 

a d d r e s s  t h o s e  i s s u e s .  16 

 C H A I R :  17 

 B u t  I  t h i n k  t h e s e  t w o  18 

l a d i e s  w e r e  a l s o  t a l k i n g  a b o u t  19 

e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y ,  20 

e v e n  t h o u g h  t h e y  h a v e  n o t  u s e d  21 

t h o s e  t w o  w o r d s .   A n d  I  w o u l d  22 

s u s p e c t  t h a t  w h e n  y o u  s t a r t e d  23 

p r o d u c i n g  n u m b e r s ,  s o m e o n e  i s  24 

g o i n g  t o  r e l a t e  t h a t  t o  25 
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e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y ,  1 

h o w e v e r  t h e y  d e f i n e  i t .   Y o u  2 

m a y  h a v e  s o m e  i n t e r n a l  3 

d e f i n i t i o n .  4 

 B u t  f r o m  w h a t  I ' m  5 

h e a r i n g ,  w e  n e e d  t h a t  6 

i n f o r m a t i o n  b e f o r e  C o u n c i l  7 

m a k e s  a n y  f i n a l  d e c i s i o n s  8 

a b o u t  a  b u d g e t  f o r  2 0 1 3 ,  9 

p a r t i c u l a r l y  a  b u d g e t  f o r  t h e  10 

D i s t r i c t  A t t o r n e y ' s  O f f i c e .   11 

U n l e s s  t h e s e  t w o  l a d i e s  s a y  12 

o t h e r w i s e ,  I  w o u l d  a n t i c i p a t e  13 

t h a t  a s  s o o n  a s  y o u  c a n ,  14 

w i t h i n  a  r o u g h l y  t e n - d a y  15 

p e r i o d ,  y o u  c o u l d  g e t  t h a t  16 

i n f o r m a t i o n  t o  u s  s o  t h a t  w e  17 

m i g h t  p r o c e s s  i t .  18 

 D r .  M a r t o n i ,  P r e s i d e n t  19 

o f  C o u n c i l ?  20 

 M R .  M A R T O N I :  21 

 N o  q u e s t i o n s .  22 

 C H A I R :  23 

 M r .  D r o z d ,  t w o  24 

q u e s t i o n s  o f  t h e  D i s t r i c t  25 
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A t t o r n e y ,  f i r s t  r o u n d .  1 

 M R .  D R O Z D :  2 

 I  j u s t  h a v e  o n e .   W h a t  3 

a r e  y o u r  t o p  f o u r  c o n c e r n s  o f  4 

o p e r a t i n g  c o s t s  a n d  5 

p r o j e c t i o n s  o f  t h o s e  o p e r a t i n g  6 

c o s t s  t h a t  a r e  n o t  7 

c o n t r o l l a b l e  - - -  l e s s  8 

c o n t r o l l a b l e  b y  y o u r  o f f i c e ?   9 

W h a t  a r e  t h e  t o p  f o u r  10 

c o n c e r n s ?   Y o u  s e e  t h e y  a r e  11 

r i s i n g  a n d  t h e y ' r e  n o t  i n  t h e  12 

s a m e  p o r t i o n  t h a t  - - - .  13 

 C H A I R :  14 

 C o u l d  y o u  s p e a k  i n t o  15 

t h e  m i c r o p h o n e ?   I  c o u l d n ' t  16 

h e a r  t h a t .   I  d o n ' t  k n o w  i f  17 

y o u r  m i k e  i s  o n .    18 

 M R .  D R O Z D :  19 

 N o ,  I  j u s t  h a v e n ' t  - - - .  20 

 C H A I R :  21 

 I f  y o u  c o u l d  j u s t  s t a r t  22 

o v e r  a g a i n ,  p l e a s e ?  23 

 M R .  D R O Z D :  24 

 T h e  t o p  f i v e  - - -  o r  25 
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f o u r  o r  f i v e .   T o p  c o s t  a r e a s ,  1 

a d m i n i s t r a t i v e  c o s t  a r e a s  o r  2 

w h a t e v e r  i t  m a y  b e ,  t h a t  y o u  3 

s e e  a r e  g o i n g  o u t  o f  4 

p r o p o r t i o n  i n  c o m p a r i s o n  t o  5 

l a s t  t h a t  w e  c a n  b e  c o n c e r n e d  6 
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h a v e  n o  a b i l i t y  t o  c o n t r o l  a n y  13 
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 I  p r o b a b l y  a m  n o t  g o i n g  9 

t o  b e  a b l e  t o  d o  t h a t ,  b e c a u s e  10 

t h a t ' s  n o t  h o w  t h e  s t a t i s t i c s  11 
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t h a t  e v e r y  m e m b e r  o f  C o u n c i l  2 
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T h a n k  y o u .   I  a p p r e c i a t e  t h i s  9 

o p p o r t u n i t y .   T h i s  i s  m y  f i r s t  10 

o p p o r t u n i t y  t o  a d d r e s s  11 

C o u n c i l ,  t o  a d d r e s s  y o u  w i t h  12 

r e s p e c t  t o  t h e  F i f t h  J u d i c i a l  13 

D i s t r i c t  o f  P e n n s y l v a n i a ' s  14 

2 0 1 3  b u d g e t .   T h e  C o u r t  15 

b e l i e v e s  t h a t  t h e  2 0 1 3  b u d g e t  16 

o f  $ 6 5 , 0 6 4 , 3 7 0  t h a t  w a s  17 

s u b m i t t e d  b y  t h e  18 

A d m i n i s t r a t i o n  r e f l e c t s  19 

c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  f i s c a l  20 

c o n s t r a i n t s  f a c e d  b y  A l l e g h e n y  21 

C o u n t y .   A n d  w h i l e  i t  w i l l  b e  22 

c h a l l e n g i n g  f o r  u s  t o  s t a y  23 

w i t h i n  t h i s  b u d g e t ,  t h e  C o u r t  24 

i s  c o m m i t t e d  t o  d o i n g  s o .  25 
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 T h e  r e s t o r a t i o n  l a s t  1 

y e a r  o f  o v e r  $ 9  m i l l i o n  t o  t h e  2 

C o u r t ' s  2 0 1 2  b u d g e t  e n a b l e d  3 

t h e  C o u r t  t o  f o c u s  t h i s  y e a r  4 

o n  c o m p r e h e n s i v e  c o s t  5 

c o n t a i n m e n t  m e a s u r e s ,  w h i c h  6 

w i l l  c o n t i n u e  i n t o  2 0 1 3 .   T h e  7 

P r e s i d e n t  J u d g e ,  i n  c o n c e r t  8 

w i t h  t h e  f o u r  A d m i n i s t r a t i v e  9 

J u d g e s  o f  t h e  d i v i s i o n  a n d  t h e  10 

D i s t r i c t  C o u r t  A d m i n i s t r a t o r ,  11 

i n s t i t u t e d  a  9 0 - d a y  h i r i n g  12 

f r e e z e .   A n d  a g a i n ,  t h i s  w i l l  13 

c o n t i n u e  i n t o  2 0 1 3 .  14 

 W e ' v e  r e d u c e d  15 

i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  c o s t s  16 

b y  a l m o s t  $ 1 0 0 , 0 0 0  a n n u a l l y  17 

t h r o u g h  t h e  i m p r o v e d  18 

m a n a g e m e n t  o f  r e m o t e  a c c e s s  19 

d e v i c e s .   I n  a d d i t i o n ,  w e ' v e  20 

r e d u c e d  t h e  n u m b e r  o f  m o b i l e  21 

a c c e s s  d e v i c e s ,  s a v i n g  u s  t h u s  22 

f a r  a l m o s t  $ 5 0 , 0 0 0  a  y e a r .   W e  23 

a l s o  c o m b i n e d  a n d  r e s t r u c t u r e d  24 

a l l  t h e  j u r y  o p e r a t i o n s  t h a t  25 
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w e r e  i n  t h r e e  s e p a r a t e  o f f i c e s  1 

f o r  i m p r o v e m e n t s  i n  j u r y  2 

u t i l i z a t i o n s  a n d  a  p a y r o l l  3 

s a v i n g s  o f  o v e r  $ 1 4 0 , 0 0 0  a  4 

y e a r .  5 

 I n  a d d i t i o n ,  i n  2 0 1 2  6 

t h e  P r e s i d e n t  J u d g e  r e q u e s t e d  7 

a n d  a d v i s e d  t h e  G o v e r n o r  o f  8 

P e n n s y l v a n i a  a n d  t h e  C h i e f  9 

J u s t i c e  o f  P e n n s y l v a n i a  t h a t  10 

s h e  d i d  n o t  w i s h  t o  h a v e  t h e  11 

t w o  j u d i c i a l  v a c a n c i e s  t h a t  12 

e x i s t e d  t o  b e  f i l l e d  w i t h  13 

a p p o i n t m e n t s .   N o t  o n l y  w o u l d  14 

t h i s  r e s u l t  i n  a  s a v i n g s  f o r  15 

t h e  S t a t e ,  n o t  p a y i n g  t h e  16 

j u d i c i a l  s a l a r y ,  b u t  t h e r e  17 

w o u l d  b e  s i x  p e r s o n a l  s t a f f  18 

p o s i t i o n s  a s s o c i a t e d  w i t h  19 

t h o s e  t w o  j u d i c i a l  p o s i t i o n s  20 

t h a t  w o u l d  c o m e  o u t  o f  o u r  21 

b u d g e t s .   T h i s  w o u l d  b e  a  22 

s a v i n g s  o f  a t  l e a s t  $ 3 0 0 , 0 0 0 .  23 

 H o w e v e r ,  h e r  e n t r e a t i e s  24 

w e n t  u n h e e d e d  a n d  t h o s e  25 
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a p p o i n t m e n t s  w e r e  m a d e .   1 

H o w e v e r ,  s h e  i s  c o m m i t t e d  a n d  2 

i s  c o m m i t t e d  t o  d o  s o  w i t h  t h e  3 

C o u n t y  E x e c u t i v e  t o  o n c e  a g a i n  4 

a p p r o a c h  t h e  C h i e f  J u s t i c e  o f  5 

P e n n s y l v a n i a  a n d  t h e  G o v e r n o r  6 

o f  P e n n s y l v a n i a  a n d  v a r i o u s  7 

l e g i s l a t o r s  i n  P e n n s y l v a n i a  t o  8 

a s k  t h a t  f u t u r e  v a c a n c i e s  n o t  9 

b e  f i l l e d  w i t h  a p p o i n t m e n t s  s o  10 

t h a t  t h e  C o u r t  c a n  r e a l i z e  11 

t h e s e  s a v i n g s .  12 

 F u r t h e r m o r e ,  t h e  13 

P r e s i d e n t  J u d g e  - - -  a n d  I  14 

b e l i e v e  D a w n  B o t s f o r d  f r o m  t h e  15 

D . A . ' s  o f f i c e  r e f e r r e d  t o  o n e  16 

o f  t h e s e .   T h e  P r e s i d e n t  J u d g e  17 

o r d e r e d  t h e  i n c r e a s e  a n d  t h e  18 

c r e a t i o n  o f  n u m e r o u s  f e e s  t o  19 

h e l p  d e f r a y  c o s t s  o f  v a r i o u s  20 

c o u r t  o p e r a t i o n s ,  i n  a d d i t i o n  21 

t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  22 

b o o k i n g  c e n t e r  f e e ,  w h i c h  w i l l  23 

h e l p  d e f r a y  t h e  c o s t s  o f  t h e  24 

c r i t i c a l  p r o c e s s i n g  - - -  25 
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i d e n t i f i c a t i o n  p r o c e s s i n g  1 

s t a t i o n s  t h a t  a r e  l o c a t e d  i n  2 

t h e  d o w n t o w n  a r e a  a n d  a r e  3 

s u p p o r t e d  b y  t h e  A l l e g h e n y  4 

C o u n t y  J a i l ' s  b u d g e t .    5 

 T h e  C o u r t  c o n t i n u e s  t o  6 

w o r k  w i t h  t h e  j a i l ,  t h e  7 

D e p a r t m e n t  o f  H u m a n  R e s o u r c e s  8 

a n d  t h e  H e a l t h  D e p a r t m e n t  i n  9 

j a i l  c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t s .   10 

T h e s e  e f f o r t s  a r e  a i m e d  a t  11 

d e c r e a s i n g  r e c i d i v i s m  o f  o u r  12 

o f f e n d e r s  b y  p r o v i d i n g  13 

e s s e n t i a l  s u p p o r t  s e r v i c e s  t o  14 

o f f e n d e r s  w h o  a r e  r e t u r n i n g  t o  15 

o u r  c o m m u n i t i e s .   T h e s e  16 

e f f o r t s  c o m p l e m e n t  t h e  C o u r t  17 

o p e r a t i o n s  o f  s c h o o l - b a s e d  18 

p r o b a t i o n  f o r  j u v e n i l e  19 

o f f e n d e r s  a n d  o u r  d a y  20 

r e p o r t i n g  c e n t e r s  f o r  a d u l t  21 

o f f e n d e r s .    22 

 O u r  A d u l t  P r o b a t i o n  23 

D e p a r t m e n t  c o n t i n u e s  i t s  24 

e f f e c t i v e  u s e  o f  e l e c t r o n i c  25 
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m o n i t o r i n g ,  s a v i n g  t h i s  y e a r  1 

j u s t  i n  t h e  f i r s t  n i n e  m o n t h s  2 

2 1 0 , 0 0 0  j a i l  d a y s  b y  u s e  o f  3 

e l e c t r o n i c  m o n i t o r i n g  a s  4 

o p p o s e d  t o  j a i l  b e d s .  5 

 N e w  j u v e n i l e  p r o b a t i o n  6 

s t r a t e g i e s  a n d  u s e  o f   7 

e v i d e n c e - b a s e d  p r a c t i c e s  h a v e  8 

a l s o  m a r k e d l y  d e c r e a s e d  t h e  9 

n u m b e r  a n d  t h e  l e n g t h  o f  10 

j u v e n i l e  p l a c e m e n t s .   M o s t  11 

i m p o r t a n t l y ,  i n  2 0 1 2 ,  a f t e r  a  12 

s e v e n - m o n t h  e f f o r t ,  t h e  C o u r t  13 

c o m p l e t e d  a n d  p u b l i s h e d  i t s  14 

c o m p r e h e n s i v e  s t r a t e g i c  p l a n  15 

f o r  2 0 1 2  t h r o u g h  2 0 1 5 ,  a s  w e l l  16 

a s  d e l i n e a t i n g  t h e  s t r a t e g i c  17 

p r o j e c t s  f o r  2 0 1 2  a n d  2 0 1 3 .   18 

M a n y  o f  t h e s e  p r o j e c t s  i n v o l v e  19 

t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  C o u r t ' s  20 

f u n c t i o n s  f r o m  a  f i s c a l  21 

p e r s p e c t i v e ,  l o o k i n g  f o r  22 

s a v i n g s  a n d  m o r e  e f f i c i e n t  a n d  23 

c o m p e t e n t  u s e  o f  o u r  r e s o u r c e s  24 

t o  e n s u r e  t h a t  a l l  C o u r t  25 
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p r o c e s s e s  a n d  p r o g r a m s  h a v e  1 

m e a s u r a b l e  p e r f o r m a n c e  2 

o u t c o m e s  a n d  r e f l e c t  b e s t  3 

p r a c t i c e s  a n d  a c c o u n t a b i l i t y  4 

t o  t h o s e  t h a t  w e  s e r v e .   W e ' d  5 

b e  h a p p y  t o  t a k e  a n y  6 

q u e s t i o n s .  7 

 C H A I R :  8 

 W e  t h a n k  y o u .   Y o u r  9 

f i r s t  f o r a y  i n t o  t h i s  f o r e s t  10 

h a s  b e e n  s u c c e s s f u l  - - -  11 

 M S .  C A P R I S T O :  12 

 T h a n k  y o u ,  s i r .  13 

 C H A I R :  14 

 - - -  t o  d a t e .   J u d g e ?  15 

 J U D G E  M A N N I N G :  16 

 T h a n k  y o u .   I  p r e p a r e d  17 

a  h a n d o u t ,  o f  c o u r s e ,  18 

o b v i o u s l y  c o m i n g  f r o m  t h e  19 

C r i m i n a l  D i v i s i o n ,  s o  t h a t  20 

e v e r y o n e  w a s  a w a r e  o f  w h e r e  w e  21 

a r e  i n  t h a t  r e g a r d .   A n d  I  22 

j u s t  w a n t e d  t o  m a k e  a  f e w  23 

b r i e f  c o m m e n t s  o n  t h a t .  24 

 I n  1 9 8 8 ,  w h e n  I  c a m e  t o  25 
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t h i s  b e n c h ,  t h e r e  w a s  a  1 

F e d e r a l  C o u r t  O r d e r  w h i c h  w a s  2 

f i n i n g  A l l e g h e n y  C o u n t y  3 

m i l l i o n s  o f  d o l l a r s  a  y e a r  i n  4 

f o r c i n g  u s  t o  f i n d  b e d s  f o r  5 

p r i s o n e r s  o u t s i d e  o f  t h e  o l d  6 

j a i l ,  w h i c h  h a d  8 0 0 ,  9 0 0  7 

c a p a c i t y .   T h e y  w e r e  g o i n g  a l l  8 

o v e r  t h e  s t a t e  t o  d i f f e r e n t  9 

j a i l s  a n d  t h a t  w a s  t h e  c a s e .  10 

 I n  1 9 9 4 ,  w e  b u i l t  a  11 

b i g g e r  j a i l .   T h e  p r o b l e m  i s  12 

n o t  w a n t i n g  t o  b u i l d  a n o t h e r  13 

b i g g e r  j a i l .   A n d  I  j u s t  14 

s t r e s s  t h i s  f o r  y o u  t o  t e l l  15 

y o u  t h a t  t h e  c r i m i n a l  d i v i s i o n  16 

e m b a r k e d  s e v e r a l  y e a r s  a g o ,  17 

a n d  c o n t i n u e s  t o  f o r a y  i n t o  18 

t h i s ,  w i t h  a  s m a r t  o n  c r i m e  19 

r a t h e r  t h a n  s o f t  o n  c r i m e  20 

a p p r o a c h .   T h e  o b j e c t  t o  b e  t o  21 

c o v e r ,  a s  C o u n c i l m a n  D r o z d  h a s  22 

p o i n t e d  o u t ,  u n f u n d e d  m a n d a t e s  23 

w h i c h  a r e  a c t u a l l y  m a n d a t o r y  24 

s e n t e n c e s  t h a t  i m p o s e  25 
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r e s t r i c t i o n s  o n  t h a t ,  b u t  a l s o  1 

t o  c r e a t e  w h a t  w e  b a s i c a l l y  2 

h a v e  a s  a  b e t t e r  i n m a t e .  3 

 W e  c r e a t e d  a  d r u g  c o u r t  4 

f i r s t .   T h a t  w a s  f o l l o w e d  5 

s h o r t l y  t h e r e a f t e r  b y  a  D U I  6 

c o u r t  a n d  a  m e n t a l  h e a l t h  7 

c o u r t .   J u s t  a s  a n  a s i d e ,  t h e  8 

D U I  c o u r t ,  w h i c h  d e a l s  w i t h  9 

p e r s o n s  w i t h  m u l t i p l e  10 

o f f e n s e s ,  h a s  a  o n e  p e r c e n t  11 

r e c i d i v i s m  r a t e .   T h a t ' s  12 

v i r t u a l l y  u n h e a r d  o f .   T h e  13 

P R I D E  C o u r t  w h i c h  d e a l s  w i t h  14 

p r o s t i t u t i o n  a n d  r e l a t e d  15 

o f f e n s e s ,  a n d  V e t e r a n s '  C o u r t ,  16 

w h i c h  I ' m  s u r e  y o u ' r e  a l l  17 

a w a r e  o f ,  h a s  b e e n  s t a r t e d  18 

h e r e  i n  A l l e g h e n y  C o u n t y .  19 

 T h i s  i s  a  h u g e  20 

i n v e s t m e n t  o f  j u d i c i a l  t i m e  21 

b e c a u s e  w e  c a n  t a l k  a b o u t  - - -  22 

a n d  t h e  f i r s t  g r a p h  s h o w s  y o u  23 

t h e  2 2 , 0 0 0  c a s e s  w e  d e a l  w i t h  24 

e v e r y  y e a r .   B u t  i f  I  h a v e  o n e  25 
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d r u g  c o u r t  c a s e ,  t h a t  m e a n s  1 

o n e  c a s e .   B u t  f o r  w o r k l o a d  2 

t h a t  m e a n s  I  m a y  h a v e  t h a t  3 

i n d i v i d u a l  b a c k  i n  f r o n t  o f  m e  4 

a s  m a n y  a s  2 4  t i m e s  i n  2  5 

y e a r s .   S o  i t ' s  a n  i n v e s t m e n t  6 

i n  t h e  i n d i v i d u a l .  7 

 N a t i o n a l  r e c o g n i t i o n  8 

f o r  t h e s e  c o u r t s  t h a t  w e  h a v e  9 

a s  w e l l  a s  t h e  t h i n g s  w e ' v e  10 

d o n e  a t  p r e t r i a l  s e r v i c e s  h a s  11 

b e e n  o b v i o u s .   I  a l s o  w o u l d  12 

p o i n t  o u t  t h a t  t h e r e ' s  g r e a t  13 

n a t i o n a l  r e c o g n i t i o n  o n  t h e  14 

f a m i l y  d i v i s i o n  s i d e  f o r  15 

c u s t o d y  a n d  d e p e n d e n c y  i s s u e s .  16 

E l e c t r o n i c  m o n i t o r i n g ,  a s  M r s .  17 

C a p r i s t o  p o i n t e d  o u t ,  h a s  18 

s a v e d  e n o r m o u s  a m o u n t s  i n  j a i l  19 

t i m e .  20 

 A n d  p r o b a t i o n  h a s  j u s t  21 

d o n e  a  m a r v e l o u s  j o b .   I f  22 

y o u ' l l  n o t e ,  t h e  l i t t l e  23 

b o o k l e t  s h o w s  2 4 , 0 0 0  p e o p l e  o n  24 

p r o b a t i o n .   W e  h a v e  1 2 5  25 
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p r o b a t i o n e r s .  I  l i k e n  t h i s  t o  1 

i f  w e  p u t  a l l  o f  o u r  p r o b a t i o n  2 

o f f i c e r s  o n  t h e  b a s e l i n e s  f r o m  3 

h o m e  p l a t e  t o  f i r s t ,  f i r s t  t o  4 

s e c o n d ,  s e c o n d  t o  t h i r d  a n d  5 

b a c k  t o  f o u r t h  - - -  b a c k  t o  6 

h o m e ,  r a t h e r ,  a t  P N C  P a r k  a n d  7 

s a i d ,  o k a y ,  h e r e ,  y o u ' r e  o n  8 

t h e  b a s e l i n e .   N o w ,  l o o k  u p  9 

b e c a u s e  y o u  h a v e  t o  s u p e r v i s e  10 

a l l  o f  t h o s e  p e o p l e .   A n d  a l l  11 

o f  t h o s e  p e o p l e  i n  t h e  s t a n d s ,  12 

i t ' s  e s s e n t i a l l y  t h e  a n a l o g o u s  13 

s i t u a t i o n .  14 

 B u t  t h e y  h a v e  d o n e  t h i s  15 

b y  d e a l i n g  w i t h  r i s k  16 

a s s e s s m e n t s ,  w i t h  d e a l i n g  w i t h  17 

t h e  d a y  r e p o r t i n g  c e n t e r .   A n d  18 

v i r t u a l l y  a l l  o f  t h i s  h a s  19 

a d d e d  n o  c o s t  w h a t s o e v e r  t o  20 

A l l e g h e n y  C o u n t y .    21 

 W e  h a v e  a  S e c o n d  C h a n c e  22 

A c t  t h a t ' s  g o i n g  o n  i n  t h e  23 

j a i l  t h a t ' s  f u n d e d  e s s e n t i a l l y  24 

b y  f o u n d a t i o n s  a n d  g r a n t s .   25 
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W i t h  t h e  j a i l  c o l l a b o r a t i v e  i n  1 

c o n j u n c t i o n  w i t h  M a r c  C h e r n a ,  2 

t h e  D e p a r t m e n t  o f  H u m a n  3 

S e r v i c e s  h a s  s e r v e d  t h e  i d e a  4 

o f  s e n d i n g  h o m e  a  b e t t e r  5 

i n m a t e  t h a n  t h e  o n e  t h a t  c a m e  6 

i n .   S o  t h e y ' r e  r e c e i v i n g  7 

e m p l o y m e n t  t r a i n i n g ,  j o b  8 

t r a i n i n g ,  d r u g  a n d  a l c o h o l  9 

t r e a t m e n t ,  e d u c a t i o n  a n d  10 

m e n t o r i n g  t h r o u g h  o u r  S e c o n d  11 

C h a n c e  A c t ,  P C C D  g r a n t s .  12 

 A l l  t h e s e  t h i n g s  a r e  13 

f r o m  e f f o r t s  t h a t  w e  h a v e  m a d e  14 

t o  g e t  g r a n t s  f r o m  o t h e r  15 

p l a c e s  t o  s u p p l e m e n t  w h a t  t h e  16 

C o u r t s  a r e  a c t u a l l y  d o i n g  i n  17 

p r e t r i a l  s e r v i c e s  a n d  i n  18 

p r o b a t i o n ,  w h i c h  a r e  t h e  t w o  19 

s i d e s  o n  t h e  o t h e r  e n d  w i t h  20 

t h e  j a i l  i n  t h e  m i d d l e .   A n d  I  21 

w o u l d  j u s t  t e l l  y o u  t h e r e ' s  a  22 

n a t i o n a l  - - -  a n d  I  c a n ' t  t e l l  23 

y o u  w h e r e  i t ' s  f r o m .   I  t h i n k  24 

i t ' s  N a t i o n a l  J u s t i c e  25 
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S t a t i s t i c s .   T h a t  b a s i c a l l y  1 

s a y s  f o r  e v e r y  d o l l a r  e x p e n d e d  2 

i n  t h e s e  k i n d s  o f  s m a r t  o n  3 

c r i m e  p r o g r a m s  y o u  s a v e  s i x  4 

m o r e .   T h a n k  y o u .   T h a n k  y o u ,  5 

s i r .  6 

 C H A I R :  7 

 T h a n k  y o u ,  Y o u r  H o n o r .  8 

A r o u n d  t h i s  t i m e  y e s t e r d a y ,  I  9 

i n d i c a t e d  t h a t  t h e r e  w a s  a  10 

n u m b e r  t h a t  r e p r e s e n t e d  w h a t  11 

t h e  m i l l a g e  c o u l d  b e  i n  t h i s  12 

c o u n t y  t o  a d d r e s s  s o m e  o f  t h e  13 

c o n c e r n s  t h a t  t h e  J u d g e  a n d  14 

M s .  C a p r i s t o  h a s  s p o k e n  t o  i n  15 

t e r m s  o f  t h e  C o u n t y ' s  16 

o b l i g a t i o n s  t o  p a y  s o m e  b i l l s .  17 

T h a t  n u m b e r  h a s  b e e n  18 

c a l c u l a t e d ,  b u t  i t ' s  s t i l l   19 

i n - h o u s e ,  t h a t  i s  i t ' s  n o t  20 

a v a i l a b l e  t o  t h e  p u b l i c .    21 

 T h e  A d m i n i s t r a t i o n  h a s  22 

c a l c u l a t e d  t h e  n u m b e r .   I ' m  i n  23 

t h e  p r o c e s s  o f  c a l c u l a t i n g  a  24 

n u m b e r  a s  w e l l .   W e  m a y  b e  25 
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a b l e  t o  c o m e  t o  a  n u m b e r  t h a t  1 

i s  a g r e e a b l e  t o  a l l  p a r t i e s  2 

a n d  s t i l l  a l l o w  t h i s  C o u n t y  t o  3 

p a y  i t s  b i l l s  b y  a  m a j o r i t y  o f  4 

m y  c o l l e a g u e s  a g r e e i n g  t h a t  5 

t h a t  i s  t h e  n u m b e r  t h a t  w e  6 

n e e d  t o  w o r k  w i t h  i n  t e r m s  o f  7 

t h e  b a s i c  r e v e n u e  s o u r c e  f o r  8 

t h e  C o u n t y .  9 

 I  d o n ’ t  f e e l  I ' m  a t  10 

l i b e r t y  a t  t h i s  t i m e  t o  11 

a n n o u n c e  a n y  n u m b e r ,  b e c a u s e  12 

o n c e  I  d o  a n d  i t ' s  i n  t h e  13 

p u b l i c  d o m a i n ,  y o u  k n o w  w h a t ' s  14 

g o i n g  t o  h a p p e n .   M y  15 

c o l l e a g u e s  k n o w  w h a t ' s  g o i n g  16 

t o  h a p p e n .   B u t  i t  w i l l  b e  17 

a v a i l a b l e  s h o r t l y .   B o t h  18 

n u m b e r s  w i l l  b e  a v a i l a b l e  19 

s h o r t l y ,  s o  y o u  w i l l  k n o w  w h a t  20 

a  p r o p o s e d  m i l l a g e  r a t e  f o r  21 

o u r  c o u n t y  w i l l  b e  i n  2 0 1 3 .   22 

A n d  i t  w i l l  b e  u p  t o  m y  23 

c o l l e a g u e s  a n d  I  t o  d e c i d e .   24 

T h a t ' s  a  n u m b e r  o r  n u m b e r s  25 
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t h a t  w e  c h o o s e  t o  a p p r o v e .    1 

 S o  t r u e  t o  m y  w o r d  a t  2 

a l m o s t  t h e  e x a c t  t i m e  I  3 

m e n t i o n e d  i t  y e s t e r d a y ,  t h a t ' s  4 

a  r e p o r t  I  n e e d  t o  g i v e  t o  5 

y o u .   A n y  n u m b e r s  t h a t  y o u  6 

h e a r  b e f o r e  t h e y  a r e  o f f i c i a l  7 

a r e  j u s t  t h a t ,  n u m b e r s .   U n t i l  8 

i t ' s  i n  t h e  p u b l i c  d o m a i n ,  9 

u n t i l  m y  c o l l e a g u e s  a n d  I  h a v e  10 

a  c h a n c e  t o  c r u n c h  t h e m ,  11 

p l e a s e  b e  m i n d f u l  t h a t  t h e s e  12 

a r e  p r o p o s a l s .   A n d  t h e r e  h a v e  13 

b e e n  n o  c o n c l u s i o n s        14 

r e a c h e d  - - -  a t  l e a s t  i n  m y  15 

o p i n i o n ,  n o  c o n c l u s i o n s  16 

r e a c h e d  a s  t o  w h a t  t h e  m i l l a g e  17 

s h o u l d  b e  o r  w i l l  b e  f o r  t h i s  18 

C o u n t y .   I  n e e d  t o  s a y  t h a t .   19 

A n d  t h e  J u d g e  g a v e  a  g r e a t  20 

s e g u e  t o  p r e s e n t  t h a t .  21 

 W e ' v e  h e a r d  f r o m  t h e  22 

C o u r t s ,  a n d  I ' m  s u r e  t h e r e  a r e  23 

m a n y  o f  u s  w h o  h a v e  q u e s t i o n s .  24 

I  d o n ’ t  h a v e  a n y .   B u t  M r .  25 
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F i n n e r t y ,  t w o  q u e s t i o n s ?  1 

 M R .  F I N N E R T Y :  2 

 O h ,  i s  i t  m y  t u r n ?  3 

 C H A I R :  4 

 Y e s ,  s i r .  5 

 M R .  F I N N E R T Y :  6 

 S i n c e  w e  h a v e  J u d g e  7 

M a n n i n g  h e r e  - - - .  8 

 J U D G E  M A N N I N G :  9 

 S u r e .    10 

 M R .  F I N N E R T Y :  11 

 I  w a s  l o o k i n g  a t  t h e  12 

f r i n g e  b e n e f i t s  a n d  I  n o t i c e d  13 

t h a t  - - - .   A n d  I  j u s t  w a n t  t o  14 

p o i n t  t h i s  o u t  b e c a u s e  o f  15 

l o o k i n g  a t  t h e  S h e r i f f ' s  16 

f r i n g e  b e n e f i t s  w h e n  h i s  w a s  17 

c u t  a  h a l f  a  m i l l i o n  d o l l a r s  18 

a n d  I  d o n ' t  u n d e r s t a n d  h o w ,  19 

b u t  y o u r s  h a s  g o n e  u p ,  a n d  i t  20 

s h o u l d ,  f r o m  $ 1 3 , 4 9 1 , 5 6 1  t o  21 

$ 1 4 , 0 2 7 , 8 7 2 .    22 

 S o  I  d o n ' t  h a v e  a n y  23 

q u e s t i o n s .   I  j u s t  w a n t e d  t o  24 

p o i n t  t h a t  o u t  t o  y o u .   A n d  I  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

87   87 

w a n t e d  t o  p o i n t  o u t  t o  1 

e v e r y b o d y  t h a t ,  t o  m e ,  I  c a n ' t  2 

c o m p r e h e n d  h o w  f r i n g e  b e n e f i t s  3 

c a n  g o  d o w n  w h e n  y o u  h a v e  t h e  4 

s a m e  a m o u n t  o f  p e o p l e  t h a t  y o u  5 

h a d  t h e  y e a r  b e f o r e .  6 

 W e  h a v e  a  p r o b l e m  h e r e .  7 

W e  c a n ' t  f i g u r e  o u t  w h a t  t h e s e  8 

A D R  m e a n s  a n d  E D P  - - - .  9 

 J U D G E  M A N N I N G :  10 

 T h o s e  a r e  d i f f e r e n t .   11 

T h o s e  a r e  e s s e n t i a l l y  f a s t  12 

t r a c k  d i s p o s i t i o n  o f  c a s e s .   13 

T h a t ' s  A R  - - -  A c c e l e r a t e d  14 

R e h a b i l i t a t i v e  D i s p o s i t i o n ,  15 

w h i c h  i s  t h e  f i r s t  c h a n c e  t h a t  16 

e v e r y b o d y  g e t s  w i t h  a   17 

n o n - v i o l e n t  c r i m e  t o  g o  18 

t h r o u g h  p r o b a t i o n  a n d  h a v e  19 

t h e i r  r e c o r d  e x p u n g e d .   E D P  i s  20 

a  f a s t  d i s p o s i t i o n  t h a t  w e  u s e  21 

i n  t h e  P h o e n i x  C o u r t  a s  w e l l .  22 

T h a t ' s  j u s t  t h e  w a y  w e  t r a c k  23 

t h e m .  24 

 M R .  F I N N E R T Y :  25 
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 O k a y .   W e l l ,  w e  w e r e  1 

w o n d e r i n g  w h a t  t h e y  m e a n t ,  2 

t h a t ' s  a l l .   W e  w e r e  l o o k i n g  3 

a t  t h o s e  - - - .  4 

 J U D G E  M A N N I N G :  5 

 T h a t ' s  h o w  w e ' r e  a b l e  6 

t o  d i s p o s e ,  f r a n k l y ,  o f  2 2 , 0 0 0  7 

c a s e s  w i t h  1 3  r e g u l a r  j u d g e s  8 

a n d  1  s e n i o r .  9 

 M R .  F I N N E R T Y :  10 

 O h ,  o k a y .  11 

 J U D G E  M A N N I N G :  12 

 W e  w e r e n ' t  p i t t i n g  13 

t h e s e  i n  b a s i c a l l y  m a s s  14 

d o c k e t .  15 

 M S .  C A P R I S T O :  16 

 A n d  p r e v e n t i v e  b a c k l o g  17 

w o r k  a s  w e l l .  18 

 M R .  F I N N E R T Y :  19 

 A n d  I  w o u l d  a s k  y o u  h o w  20 

t h e  a n k l e  b r a c e l e t  - - -  h o w  i s  21 

t h a t  g o i n g ,  t h a t  p r o g r a m ?  22 

 J U D G E  M A N N I N G :  23 

 W e l l ,  w e  h a v e  a  t w o  24 

p e r c e n t  r e c i d i v i s m  r a t e  o n  25 
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e l e c t r o n i c ,  t w o  p e r c e n t .   W e  1 

h a v e  s o m e  p e o p l e  w h o  j u s t  g e t  2 

i t  a n d  w a l k  a w a y ,  t h a t ' s  3 

a n o t h e r  i s s u e .  4 

 M R .  F I N N E R T Y :  5 

 R i g h t .  6 

 J U D G E  M A N N I N G :  7 

 B u t  b a s i c a l l y  i t ' s  t w o  8 

p e r c e n t  r e c i d i v i s m .   T h e  9 

s t a n d a r d  r e c i d i v i s m  r a t e  i s  i n  10 

e x c e s s  o f  4 0 ,  p r o b a b l y  c l o s e r  11 

t o  6 0 .  12 

 M R .  F I N N E R T Y :  13 

 R i g h t .   A n d  o n e  o t h e r  14 

t h i n g .   I  w a s  l o o k i n g  a t  t h e  15 

p a m p h l e t s  t h a t  y o u  p u t  o u t .   16 

O n  t h e  l a s t  p a g e  - - -  t h e    17 

n e x t - t o - t h e - l a s t  p a g e ,  i t  18 

t a l k s  a b o u t  j a i l  c a p a c i t y .  19 

 J U D G E  M A N N I N G :  20 

 Y e s .  21 

 M R .  F I N N E R T Y :  22 

 A n d  t h a t  w e ' r e  a t  8 1  23 

p e r c e n t  c a p a c i t y ?  24 

 J U D G E  M A N N I N G :  25 
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 Y e s ,  t h a t ' s  a s  o f  1 

t o d a y .   2 

 M R .  F I N N E R T Y :  3 

 T o d a y ?  4 

 J U D G E  M A N N I N G :  5 

 C o n f i r m  t h a t  w i t h  t h e  6 

w a r d e n ,  b u t  t h a t ' s  t h e  f i g u r e  7 

w e  g o t .  8 

 M R .  F I N N E R T Y :  9 

 O k a y .   T h a n k  y o u .  10 

 J U D G E  M A N N I N G :  11 

 I f  y o u  l o o k  a t  t h e  n e x t  12 

p a g e ,  t h e  o b j e c t  i s  t o  s h o w  13 

y o u  t h a t ,  w e r e  i t  n o t  f o r  a l l  14 

o f  t h e  p r e t r i a l  d i v e r s i o n  a n d  15 

a l l  o f  t h e  s p e c i a l t y  c o u r t  16 

p r o g r a m s  a n d  e l e c t r o n i c  17 

m o n i t o r i n g  t h a t  w e  d o ,  w e ' d  b e  18 

w a y  b a c k  i n  1 9 8 8  w i t h  a n o t h e r  19 

F e d e r a l  C o u r t .  20 

 M R .  F I N N E R T Y :  21 

 R i g h t .   A n d  I  t h i n k  22 

t h a t  t h a t ' s  a  g r e a t  p r o g r a m  23 

a n d  i t  s a v e s  t h e  C o u n t y  a  24 

c o n s i d e r a b l e  a m o u n t  o f  m o n e y .  25 
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T h a n k  y o u .  1 

 C H A I R :  2 

 T h a n k  y o u ,  M r .  3 

F i n n e r t y .   I s  M s .  M a r i a n n e  4 

M o r a n s k i  ( p h o n e t i c )  i n  t h e  5 

r o o m ?   T h e  r e a s o n  I  - - -  w e l l ,  6 

I ' l l  a s k  t h a t  q u e s t i o n  a g a i n  7 

l a t e r .   M s .  D a n k o ,  d o  y o u  h a v e  8 

a n y  q u e s t i o n s  f o r  J u d g e  9 

M a n n i n g  a n d  h i s  a s s o c i a t e s ?  10 

 M S .  D A N K O :  11 

 O n e  q u e s t i o n ,  o n e  12 

c o m m e n t .   I  d i d  l o o k  a t  y o u r  13 

g r a p h s  a n d  I  t h i n k  t h e y ' r e  14 

g r e a t .   I  d o n ' t  k n o w  w h o  15 

d e s i g n e d  t h e m ,  b u t  I ' m  v e r y  16 

v i s u a l  a n d  i f  a n y b o d y  d i d n ' t  17 

s e e  t h e s e  g r a p h s ,  t h e y  s h o u l d  18 

b e  i n  t h e  n e w s p a p e r .  19 

 A n d  m y  q u e s t i o n  i s ,  20 

w h e n  t h e  S h e r i f f  w a s  h e r e ,  h e  21 

w a s  t a l k i n g  a b o u t  o n e  o f  h i s  22 

u n c o n t r o l l a b l e  c o s t s  b e i n g  23 

t h a t  t h e y  w o u l d  h a v e  t o  t a k e  24 

p r i s o n e r s  t o  t h e  h o s p i t a l  a n d  25 
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t h a t  k i n d  o f  2 4 - h o u r  1 

m o n i t o r i n g .   I  a m  n o t  a w a r e  o f  2 

a n y  - - -  f o r t u n a t e l y ,  I  d o n ' t  3 

h a v e  a  l o t  o f  e x p e r i e n c e  w i t h  4 

t h e  c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m .   5 

I s  t h a t  a  s t a t e  l a w ?   W h y  d o  6 

w e  h a v e  t h a t ?   A n d  i s  t h e r e  7 

a n y t h i n g  y o u  c o u l d  s u g g e s t  t o  8 

c h a n g e  t h a t ?  9 

 M S .  C A P R I S T O :  10 

 W e l l ,  I  t h i n k  w e ' v e  11 

a c t u a l l y  b e e n  t h r o u g h  a  c o u p l e  12 

o f  d i f f e r e n t  c o n s i d e r a t i o n s  13 

w i t h  t h a t  a s  b e t w e e n  t h e    14 

j a i l  - - -  I ' m  s o r r y ,  a s  b e t w e e n  15 

t h e  j a i l ,  t h e  S h e r i f f ,  t h e  l a w  16 

e n f o r c e m e n t  o f f i c e r  w h o  17 

a r r e s t e d  t h e  i n d i v i d u a l .   I t  18 

s o r t  o f  d e p e n d s  a t  w h a t  s t a g e  19 

t h e  i n d i v i d u a l  i s  a t .   I f  t h e y  20 

h a v e  a c t u a l l y  b e e n  a r r e s t e d  21 

a n d  a r r a i g n e d ,  t h e n  i t  d o e s  22 

k i n d  o f  b e c o m e  t h e  23 

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  S h e r i f f  24 

t o  t a k e  o v e r  t h a t  d u t y .  25 
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 W e  t r y  t o  h a v e  i t  o c c u r  1 

a s  l i t t l e  a s  p o s s i b l e ,  b u t  w e  2 

h a v e  h a d  s o m e  i n c i d e n t s  w h e n  3 

w e ' v e  t r i e d  t o  w o r k  o u t  o t h e r  4 

t h i n g s  t h a t  h a v e n ' t  w o r k e d  o u t  5 

t o o  w e l l .   B u t  i t ' s  p r o b a b l y  6 

t i m e  y e t  a g a i n  t o  c o m e  7 

t o g e t h e r  w i t h  l o c a l  l a w  8 

e n f o r c e m e n t ,  t h e  S h e r i f f  a n d  9 

j a i l  p e r s o n n e l  t o  d e c i d e  u n d e r  10 

w h a t  c i r c u m s t a n c e s  i s  i t  t h e  11 

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  j a i l ,  12 

t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  13 

a r r e s t i n g  o f f i c e r  a n d / o r  t h e  14 

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  S h e r i f f  15 

b e c a u s e  i t  i s  a  l i t t l e  m u r k y  16 

a n d  t h e y  h a v e  a  t e n d e n c y  w h e n  17 

t h e  i s s u e  a r i s e s  t o  s o l v e  t h e  18 

p r o b l e m  w i t h o u t  w o r r y i n g  w h o s e  19 

r e s p o n s i b i l i t y  i t  i s .   B u t  i t  20 

i s n ' t  s o m e t h i n g  t h a t ' s  c l e a r l y  21 

d e f i n e d  i n  t h e  l a w .  22 

 J U D G E  M A N N I N G :  23 

 I t  a l s o  m i g h t  w e l l  b e  24 

s u b j e c t  t o  a  b a i l  a m e n d m e n t  25 
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s i n c e  I  d o  m o s t  o f  t h e  b a i l  1 

i s s u e s  i n  t h e  c r i m i n a l  2 

d i v i s i o n .   I f  a  p e r s o n  e n d s  u p  3 

i n  a  h o s p i t a l  s e r i o u s l y  i l l  4 

a n d  i f  t h e  c r i m e  i s  n o t  o n e  o f  5 

a  v e r y ,  v e r y  s e r i o u s  n a t u r e ,  6 

w e ' l l  g r a n t  a  n o m i n a l  b a i l  s o  7 

t h a t  n o  o n e  h a s  t o  g u a r d  t h e m  8 

a n d  t h a t  t h e  C o u n t y  i s n ' t  9 

l i a b l e  f o r  h i s  m e d i c a l  10 

e x p e n s e s ,  t o o .  11 

 M S .  D A N K O :  12 

 T h a n k  y o u .  13 

 C H A I R :  14 

 T h a n k  y o u  f o r  a l l  t h a t  15 

i n f o r m a t i o n .   M s .  G r e e n  16 

H a w k i n s ,  t w o  q u e s t i o n s ?  17 

 M S .  H A W K I N S :  18 

 N o n e  a t  t h i s  t i m e .   19 

T h a n k  y o u .  20 

 C H A I R :  21 

 P r e s i d e n t  M a r t o n i ,  t w o  22 

q u e s t i o n s ?  23 

 M R .  M A R T O N I :  24 

 N o  q u e s t i o n s .  25 
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 C H A I R :  1 

 C o u n c i l m a n  D e F a z i o ?  2 

 M R .  D E F A Z I O :  3 

 N o  q u e s t i o n s  a t  t h i s  4 

t i m e .  5 

 C H A I R :  6 

 C o u n c i l w o m a n  7 

H e i d e l b a u g h ?   I ' m  s o r r y ,  8 

C o u n c i l w o m a n  R e a .  9 

 M S .  R E A :  10 

 I ' m  C o u n c i l w o m a n  R e a ,  11 

M r .  C h a i r m a n ,  b u t  I  d o n ' t  h a v e  12 

a n y  q u e s t i o n s .  13 

 C H A I R :  14 

 T h r e e  s t r i k e s ,  I  k n o w ,  15 

I ' m  o u t .   M r .  D r o z d ?  16 

 M R .  D R O Z D :  17 

 S o m e  c o m m e n t s  a n d  18 

q u e s t i o n s .   I t ' s  g o i n g  t o  c o s t  19 

u s  b i g  t i m e  i n  t h e  l o n g  r u n ,  20 

a s  y o u  p o i n t  o u t ,  f o r  t h o s e  21 

m a n d a t e s .   N o t  o n l y  t h a t ,  w e  22 

h a v e  b e c o m e  o n e  o f  t h e  l a r g e s t  23 

i n c a r c e r a t i o n  s t a t e s  i n  t h e  24 

c o u n t r y ,  t h e  o n e  a t  t h e  t o p .  25 
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W h a t  t h a t  e q u a t e s  o u t  t o  i s  1 

t h e  m e d i c a l  a s  w e l l  a s  h a v i n g  2 

t o  f e e d  w h a t e v e r .   T h e y ,  I  3 

c o m m e n d ,  t h e  c o u r t s  h a v e  4 

i n n o v a t e d  a s  w e l l  a s  t h e y  c a n  5 

u n d e r  t h e  p u r v i e w  s o m e  r e a l l y  6 

i n n o v a t i v e  p r o g r a m s .   I f  7 

y o u ' v e  g o n e  a n d  v i s i t e d  s o m e  8 

o f  t h e  p r o g r a m s  o u t  t h e r e ,  9 

w h e r e  t h e  c o u r t s  a r e  t r y i n g  t o  10 

g e t  t o  t h e  r o o t  o f  w h a t  c a u s e d  11 

t h e  p r o b l e m  a n d  t r y  t o  h e l p  12 

t h e m  - - - .    13 

 B u t  t h a t ' s  o n l y  a  14 

l i t t l e  t i p  o f  t h e  i c e b e r g .   15 

W h a t ' s  b e e n  c u t  i n  s o c i a l  16 

w o r k e r s ,  i n  c a s e w o r k e r s ,  i s  17 

g o i n g  t o  c o s t  u s  t r e m e n d o u s l y  18 

i n  t h e  l o n g  r u n .   T h e y ' r e  19 

m a n d a t e d ,  m a n d a t e d  w h a t  t h e y  20 

h a v e  t o  d o ,  y e t  t h e r e  a r e  21 

p e o p l e  i n  t h o s e  p r i s o n s  t h a t  22 

s h o u l d  b e  o u t  d o i n g  c o m m u n i t y  23 

s e r v i c e  a n d  b e  i n  a n k l e  24 

b r a c e l e t s .   B u t  b e c a u s e  t h e i r  25 
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h a n d s  a r e  t i e d ,  t h e y  c a n ' t  a n d  1 

t h e n  c o s t s  a r e  i n c u r r e d .   T h e y  2 

c o u l d  p r o b a b l y  b e  d o i n g  s o m e  3 

g o o d  i n  t h o s e  a r e a s .  4 

 S o  w e ' v e  g o t  a  b i g  5 

p r o b l e m  w e ' v e  g o t  t o  g e t  6 

a d d r e s s e d .   O u r  j a i l ,  o u r  7 

g u a r d s ,  p r o b a b l y  c o s t  e v e n  8 

m o r e  t h a n  t h e  S t a t e  g u a r d s .   9 

I n  h e a l t h c a r e  c o s t s ,  t h e y ' v e  10 

g o n e  u p  t o  a b o u t  $ 1 3  m i l l i o n  11 

l a s t  y e a r  a n d  m a y b e  r i s i n g  12 

b e y o n d  t h a t .   T h a t ' s  w h e r e  w e  13 

a r e .  14 

 W h a t  I  a s k  y o u ,  J u d g e ,  15 

a n d  I  c o m m e n d  y o u  a n d  y o u r  16 

f e l l o w  J u d g e s  f o r  s o m e  o f  17 

t h e s e  i n n o v a t i v e  p r o g r a m s ,  g o  18 

v i s i t  t h o s e  c e n t e r s  t h a t  y o u  19 

p u t  i n ,  r e a l l y  g r e a t .   A n d  20 

J u d g e  J a m e s  a n d  I  s a t  d o w n  a n d  21 

w e  t a l k e d  a b o u t  s o m e  o f  t h e s e  22 

i s s u e s  a n d  t h i s  i n c a r c e r a t i o n  23 

i s s u e .    24 

 W h a t  w o u l d  y o u  s a y     25 
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i s  - - - .   W i t h o u t  p u t t i n g  y o u  1 

o n  t h e  s p o t ,  w h a t  w o u l d  y o u  2 

s a y  t h a t  y o u  t h i n k  a r e  t h e  t o p  3 

t h r e e  t h i n g s  t h a t  n e e d  t o  b e  4 

d o n e  t o  u n t i e  y o u r  h a n d s ,  t h e  5 

C o u r t s ,  w h e r e  y o u  c o u l d  g e t  6 

t h i s  u n d e r  c o n t r o l  a n d  m a y b e  7 

p e r h a p s ,  y o u  k n o w ,  s o m e  8 

i n v e s t m e n t s  t h a t  c a n  b e  d o n e ,  9 

t h a t ' s  g o i n g  t o ,  y o u  k n o w ,  10 

d e c r e a s e  t h o s e  c o s t s  i n  t h e  11 

l o n g  r u n  a n d  p u t  s o m e  p e o p l e  12 

b a c k  i n t o  p r o d u c t i v i t y ?  13 

 B y  t h e  w a y ,  I  s e e  t h e m  14 

i n  t h e  s c h o o l s .   D o  y o u  k n o w  15 

w h a t  a  y o u n g  p e r s o n  b r i n g s  16 

y o u ?   T h e y ' l l  b r i n g  y o u  a  17 

s h e e t  o f  p a p e r .   I t  h a s  18 

A l l e g h e n y  C o u n t y  s t a m p e d  o n  19 

t h e  b a c k ,  a s  y o u  k n o w .   A n d  i t  20 

s a y s  w e r e  t h e y  i n  c l a s s ,  w h e r e  21 

t h e y  d i d  o r  w h e r e  t h e y  d i d  22 

t h a t ?   T h a t ' s  a l l  y o u  c a n  d o .  23 

B u t  i t  d o e s n ' t  s a y  w h e r e  y o u  24 

h e l p e d  t h a t  p e r s o n ;  o k a y ?  I  25 
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l o o k  i n  t h e i r  e y e s  a n d  t h e y  1 

r e a l l y  d o n ' t  h a v e  a n y  c o n c e p t .  2 

A n d  t h a t ' s  w h e r e  t h e i r  h a n d s  3 

a r e  t i e d .  4 

 A n d  I ' l l  l e a v e  i t  w i t h  5 

t h a t .   W h a t  w o u l d  y o u  s a y  i f  6 

y o u  c o u l d  s a y  t o  t h e s e  - - -  a n d  7 

I  t h i n k  i t  g o e s  t o  t h e  S t a t e  8 

l e g i s l a t o r s ,  m u c h  o f  t h i s ,  o n  9 

t h e  F e d e r a l  s i d e ;  i s  t h a t  10 

c o r r e c t ?  11 

 J U D G E  M A N N I N G :  12 

 I t  a l l  d o e s .   Q u i t e  13 

f r a n k l y ,  i t  a l l  d o e s .   A n y  14 

r e l i e f  f r o m  m a n d a t o r y  15 

s e n t e n c i n g  i s  g o i n g  t o  r e q u i r e  16 

a n  a c t  o f  t h e  l e g i s l a t u r e .   W e  17 

t e l l  t h e m ,  c a j o l e  t h e m  i t ' s  u p  18 

t o  t h e m .  19 

 M S .  C A P R I S T O :  20 

 W e l l ,  I  t h i n k  a l s o  21 

t h e r e  h a s  t o  b e  a  r e c o g n i t i o n  22 

t h a t  m o r e  r e s o u r c e s  n e e d  t o  b e  23 

d e v o t e d  t o  o u r  y o u t h  s o  t h a t  24 

t h e y  d o n ' t  b e c o m e  a d u l t  25 
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o f f e n d e r s .   A n d  s a d l y ,  t h e r e  1 

i s  a  l o t  o f  a t t e n t i o n  f o c u s e d  2 

o n  y o u t h f u l  o f f e n d e r s  n o w  3 

b e c a u s e  o f  w h a t  h a p p e n e d  i n  4 

L u z e r n e  C o u n t y .   B u t  i t ' s  5 

r e a l l y  t e r r i b l e  t h a t  i t  t o o k  a  6 

h o r r i b l e  t r a g e d y  l i k e  t h a t  f o r  7 

e v e r y b o d y  t o  w a k e  u p  a n d  s a y ,  8 

l o o k ,  w e ' v e  g o t  t o  m a k e  s u r e  9 

t h a t  j u v e n i l e s  h a v e  a t t o r n e y s ,  10 

t h a t  j u v e n i l e s  h a v e  t h e  11 

o p p o r t u n i t y  t o  t a l k  w i t h  t h e i r  12 

p a r e n t s  a n d  t h a t  j u v e n i l e s  a r e  13 

n o t  r a i l r o a d e d  a n d  e n d  u p  14 

b e i n g  i n c a r c e r a t e d .    15 

 B u t  I  m e a n ,  t h a t  h a s  16 

s p e a r h e a d e d  a  h u g e  o v e r h a u l  o f  17 

a l l  t h e  j u v e n i l e  l a w  a n d  a l l  18 

o f  t h e  j u v e n i l e  p r o c e d u r e s .   19 

B u t  i t  a l s o  t a k e s  m o n e y  t o  20 

i n v e s t  i n  o u r  y o u t h  t o  m a k e  21 

s u r e  t h a t  t h e y  h a v e  t h e  22 

o p p o r t u n i t y  s o  t h a t  t h e y  d o n ' t  23 

g r o w  u p  t o  b e  a d u l t  o f f e n d e r s .  24 

 M R .  D R O Z D :  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

101   101 

 Y e a h .   W e  a l w a y s  s a y  1 

4 0 0  - - -  w h e n  w e  h a d  1 0 0 , 0 0 0 ,  2 

2 0 0 , 0 0 0  l e s s  p o p u l a t i o n  t o  n o w  3 

o v e r  2 0 0 , 0 0 0  m o r e  t o  2 , 8 0 0  i n  4 

t h e  p r i s o n .   N o w ,  m u l t i p l y  5 

t h a t  w h e n  t h e y  g o  b a c k  i n t o  6 

t h e i r  h o m e  l i v e s  t o  t h e i r  7 

f a m i l y  a n d  k i d s  a n d  w h a t  t h e y  8 

a f f e c t .   E i g h t y - f i v e  ( 8 5 )  9 

p e r c e n t  a r e  d r u g  a n d    10 

a l c o h o l - r e l a t e d .   S i x t y  ( 6 0 )  11 

p e r c e n t  c o m e  b a c k  a n d  d o  i t  12 

t i m e  a n d  t i m e  a g a i n .   13 

 W e  h a v e n ' t  a d d r e s s e d  14 

t h e  i s s u e .   T h e  C o u r t s  c a n  15 

o n l y  e x e r t  t h e  p e n a l t i e s ,  b u t  16 

w e  h a v e  n o t  a d d r e s s e d  t h e  17 

i s s u e .   W e .   T h a t ' s  w h a t  18 

h a p p e n e d .   T h a n k  y o u ,  s i r .   19 

T h a n k  y o u  a g a i n .   T h a n k  y o u r  20 

f e l l o w  j u d g e s  a n d  s t a f f .  21 

 C H A I R :  22 

 I s  t h e r e  a n y  o t h e r  23 

m e m b e r  o f  C o u n c i l  t h a t  h a s  24 

q u e s t i o n s ?   M s .  H e i d e l b a u g h ?  25 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  1 

 T h a n k  y o u ,  C h a i r m a n  2 

R o b i n s o n .   I  h a v e  a  l o t  o f  3 

q u e s t i o n s ,  a c t u a l l y .   S o  y o u  4 

j u s t  c u t  m e  o f f  w i t h  t w o .   5 

 C H A I R :  6 

 I n  t h e  f i r s t  r o u n d .  7 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  8 

 T h a n k  y o u ,  s i r .   O n e  o f  9 

t h e  t h i n g s  t h a t  I ' v e  b e e n  m o s t  10 

c o n c e r n e d  a b o u t  s i n c e  c o m i n g  11 

o n  t h e  C o u n c i l  i s  o u r  j a i l  12 

p r o b l e m .   A n d  n o n e  o f  t h a t  i s  13 

t h a t  - - - .   I t  w a s  t o l d  t o  m e  14 

b y  t h e  p r e v i o u s  s u p e r i n t e n d e n t  15 

t h a t  w e  h a v e  a b o u t  4 0 0  f o l k s  16 

t h a t  d o n ' t  n e e d  t o  b e  t h e r e .  17 

 T h i s  8 1  c a p a c i t y  c h a r t  18 

i s  - - -  y o u  k n o w ,  i t ' s  19 

f a b u l o u s ,  b e c a u s e  i f  w e  h a v e  20 

t o  h o u s e  p e o p l e  o n  C o h i l l  21 

B o n d s  a n d  w e  h a v e  t o  b u i l d  a  22 

n e w  j a i l ,  w e ' r e  t a l k i n g  a  23 

p u b l i c  u p r i s i n g ;  o k a y ?   S o  d o  24 

y o u  h a v e  a n y  s e n s e ,  J u d g e  - - - ?  25 
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I ' m  g o i n g  t o  p u t  a  1 

p a r e n t h e t i c a l  i n  h e r e ,  s o  2 

d o n ' t  a n s w e r  y e t .   D o  y o u  h a v e  3 

a n y  s e n s e  i f  t h e r e ' s  a  d e l a y  4 

a n d  t h e r e ' s  f o l k s  a t  t h e  j a i l  5 

t h a t  s h o u l d n ' t  b e  t h e r e  6 

b e c a u s e  o f ,  a s  I ' m  h e a r i n g  i t  7 

i n  m y  i n v e s t i g a t i o n ,  t h e r e ' s  a  8 

p a p e r w o r k  - - - ?   B e f o r e  y o u  9 

a n s w e r  t h a t ,  I  w a n t  t o  s a y  10 

t h i s .   I  a l s o  c a m e  t o  11 

A l l e g h e n y  C o u n t y  i n  1 9 8 8 ,  s o  12 

I ' v e  k n o w n  y o u  f o r  a b o u t  2 4  13 

y e a r s .   A n d  I  p r a c t i c e d  i n  14 

f r o n t  o f  y o u ,  s o  I  c a n  s a y  15 

t h i s .   I  t h i n k  t h e  w o r k  t h a t  16 

y o u  h a v e  d o n e  a s  a  J u d g e ,  a s  a  17 

m e m b e r  o f  t h i s  c o m m u n i t y  a n d  18 

w h a t  y o u ' v e  d o n e  i n  C r i m i n a l  19 

C o u r t  i s  p h e n o m e n a l .   A n d  I  20 

a b s o l u t e l y  t h i n k  y o u  a r e  a  21 

t r e a s u r e  t o  t h e  c o m m u n i t y .  22 

 I ' m  g o i n g  t o  a s k  o t h e r  23 

q u e s t i o n s  a b o u t  t h e  o t h e r  24 

d i v i s i o n s ,  w h i c h  w e  h a v e n ' t  25 
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g o t t e n  t o .   A n d  I ' m  n o t  s u r e  1 

e v e r y b o d y  r e a l l y  r e a l i z e s  t h a t  2 

w e  h a v e  f o u r  d i v i s i o n s  o f  t h e  3 

c o u r t .   W e  o b v i o u s l y  h e a r  4 

a b o u t  t h e  c r i m i n a l ,  b u t  w e  5 

d o n ' t  h e a r  a b o u t  t h e  o t h e r  6 

d i v i s i o n s .   A n d  I  p r a c t i c e  i n  7 

a n o t h e r  d i v i s i o n ,  s o  I  h a v e  8 

s o m e  q u e s t i o n s  a b o u t  t h a t ,  9 

w h i c h  y o u  m a y  n o t  b e  a b l e  t o  10 

a n s w e r .  11 

 F i r s t ,  d o  y o u  h a v e  a n y  12 

k n o w l e d g e  a s  t o  t h i s  p r o b l e m ,  13 

s o m e  p e o p l e  b e i n g  a t  t h e  j a i l  14 

t a k i n g  u p  b e d s ?   W e  h a v e  t o  15 

p a y  f o r  t h e i r  h e a l t h c a r e ,  I ' d  16 

e s t i m a t e  t o  b e  b e t w e e n  $ 9  a n d  17 

$ 1 2  m i l l i o n  i n  c o s t s  p e r  t e r m  18 

e a c h  y e a r .  19 

 J U D G E  M A N N I N G :  20 

 W e l l ,  f i r s t  o f  a l l ,  21 

t h a n k  y o u  f o r  t h e  c o m p l i m e n t .  22 

I  a p p r e c i a t e  i t  v e r y  m u c h .   23 

L e t  m e  s a y  t h a t  W a r d e n  W i n g a r d  24 

i s  r i g h t  a n d  w r o n g  a l l  a t  t h e  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

105   105 

s a m e  t i m e .   B e c a u s e  t h e r e  a r e  1 

l i k e l y  s o m e  p e o p l e  t h e r e  w h o  2 

s h o u l d n ' t  n e c e s s a r i l y  b e  t h e r e  3 

f o r  t h e  l e n g t h  o f  t i m e  t h a t  4 

t h e y ' r e  t h e r e ,  b u t  t h e r e ' s  5 

v e r y  r a r e l y  a n y o n e  t h e r e  w h o  6 

s h o u l d  n o t  b e  t h e r e .   7 

 W h a t  w e ' r e  t r y i n g  t o  d o  8 

n o w  w i t h  a  n e w  p r o g r a m  t h a t  9 

w e ' v e  i n s t i t u t e d ,  w h i c h  w e  10 

c a l l  O n e  D e f e n d a n t ,  O n e  J u d g e ,  11 

i s  t o  a s s i g n  a  J u d g e  w h o  12 

p r e v i o u s l y  h a d  t h e  d e f e n d a n t  13 

a n d  h a s  h i m  o n  p r o b a t i o n .   N o w  14 

h e ' s  c o m m i t t e d  a n o t h e r  c r i m e  15 

a n d  h e  g o e s  b a c k  t o  t h e  j a i l .  16 

S o  t h a t  w h e n  t h e r e ' s  a  t r i a l ,  17 

t h a t  m a t t e r  o r  a  p l e a  i n  t h a t  18 

m a t t e r  t h a t  t h e  J u d g e  c a n  19 

d i s p o s e  o f  b o t h  t h e  c a s e  20 

b e f o r e  t h e m  a n d  t h e  p r o b a t i o n  21 

v i o l a t i o n  a t  o n e  t i m e .    22 

 S o  t h a t  s u b s t a n t i a l l y  23 

c h a n g e s  t h e  i s s u e .   T h e  24 

d e f e n d a n t  d o e s n ' t  h a v e  t o  b e  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

106   106 

p a s s e d  a r o u n d  t h e  c o u r t h o u s e  1 

t o  a  n u m b e r  o f  d i f f e r e n t  2 

j u d g e s .    3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 B u t  a r e  y o u  h e a r i n g  5 

t h a t  t h e r e  i s  a  p r o b l e m  i n  6 

s o m e  l e v e l  o f  t h e  p r o b a t i o n  7 

o f f i c e  i n  w h i c h  t h e  p a p e r w o r k  8 

i s  n o t  f l o w i n g ?   T h i s  i s  n o t  a  9 

C o u r t  i s s u e .   T h i s  i s  a  10 

p r o b a t i o n  o f f i c e  i s s u e .   11 

G e t t i n g  p e o p l e  p r o c e s s e d .  12 

 M S .  C A P R I S T O :  13 

 P r o b a t i o n  i s  p a r t  o f  14 

t h e  c o u r t s .  15 

 J U D G E  M A N N I N G :  16 

 Y e s .  17 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  18 

 I  m e a n t  i n  t h e  19 

t r a d i t i o n a l  - - - .  20 

 J U D G E  M A N N I N G :  21 

 Y e s .   W e l l ,  f i r s t  o f  22 

a l l ,  I  k n o w  o f  n o  p r o b a t i o n  23 

o f f i c e  p a p e r w o r k  i s s u e s .   24 

T h e r e  h a s  b e e n  a  j a i l  i s s u e .   25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

107   107 

I ' v e  s e n t  p a p e r  d o w n  t o  t h e  1 

j a i l  a n d  i t  n o t  b e i n g  a c t e d  2 

o n .   B u t  I  k n o w  t h e  n e w  w a r d e n  3 

i s  w e l l  a w a r e  o f  t h a t  a n d  i s  4 

w o r k i n g  d i l i g e n t l y .  5 

 M S .  C A P R I S T O :  6 

 N o .   I  w a s  j u s t  g o i n g  7 

t o  s a y  t h o s e  a r e  r e a l l y  t h e  8 

o n l y  t y p e s  o f  d e l a y s  t h a t  9 

w e ' v e  b e e n  a w a r e  o f ,  a r e  o n e s  10 

w i t h  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  t h e  11 

j a i l .   B e c a u s e  w h e n  s o m e b o d y  12 

i s  t o  b e  r e l e a s e d  o r  a n  13 

o r d e r ' s  g e n e r a t e d ,  i t  i s  s e n t  14 

i m m e d i a t e l y  t o  t h e  j a i l .    15 

 S o  I ' m  n o t  - - -  i t ' s  16 

h a r d  w i t h o u t  k n o w i n g  t h e  e x a c t  17 

d e t a i l s  o f  t h e  c o n v e r s a t i o n  18 

y o u  h a d .   W h e n  h e  s a i d  4 0 0  19 

p e o p l e  d o n ' t  b e l o n g  t h e r e ,  I  20 

d o n ' t  k n o w  w h o  t h e y  w e r e .  21 

 J U D G E  M A N N I N G :  22 

 W e l l ,  f o r  y e a r s  t h e r e  23 

w a s  a  c o m p u t e r  p r o b l e m .   T h e  24 

C o u r t  h a d  a  c o m p u t e r  s y s t e m  25 
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a n d  t h e  C o u n t y  h a d  p r o v i d e d  1 

t h e  j a i l  w i t h  a n o t h e r  o n e  a n d  2 

t h e y  d i d n ' t  t a l k  a b o u t  i t .  3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 I  h e a r d  a b o u t  t h a t .   5 

O k a y .   T h a t ' s  t w o .  6 

 C H A I R :  7 

 T h a n k  y o u .   A n y o n e  e l s e  8 

h a v e  a  q u e s t i o n  o r  q u e s t i o n s ?  9 

M r .  D r o z d ?  10 

 M R .  D R O Z D :  11 

 J u s t  i n  e m p h a s i s ,  o u r  12 

c o s t s  i n  a  2 0 - y e a r  p e r i o d  i n  13 

o u r  p r i s o n ,  j u s t  t h e  l o c a l  14 

p r i s o n  h a s  g o n e  f r o m  $ 8  15 

m i l l i o n  t o  $ 5 8  m i l l i o n .   A n d  16 

t h a t  m a y  n o t  i n c l u d e  t h e  17 

h e a l t h c a r e  c o s t s .   W h e n  y o u  g o  18 

h o m e  a n d  y o u  s e e  y o u r  19 

f a m i l i e s ,  y o u r  k i d s ,  y o u  s e e  20 

a l l  i s  r i g h t ,  b u t  i t  i s n ' t .   21 

W e ' v e  g o t  a  l o t  o f  i s s u e s .   22 

A n d  t h e r e ' s  a  g e n t l e m a n  t h e r e  23 

f r o m  t h e  S h u m a n  C e n t e r  w h o  c a n  24 

e l a b o r a t e  o n  t h a t  a n d  t h e  25 
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g e n t l e m a n  o v e r  a t  t h e  p r i s o n  1 

a s  w e l l  a s  t h e  J u d g e s .   W e ' r e  2 

g o i n g  t o  g e t  t o  t h e  r o o t  o f  3 

t h e  i s s u e ,  I ' m  t e l l i n g  y o u .  4 

 I  m e a n ,  t h i s  i s  g o i n g  5 

t o  b e c o m e  o n e  o f  o u r  b i g g e s t  6 

i s s u e s  i n  t h e  y e a r s  a h e a d  o f  7 

u s .   B e l i e v e  m e  o n  t h a t .   W e  8 

a r e  t r y i n g  t o  r e h a b i l i t a t e  9 

t h e s e  y o u n g  p e o p l e  a n d  e v e n  10 

o l d e r  a d u l t s ,  b u t  a l s o  i n  t h e  11 

e s s e n c e  o f  w h a t  i t ' s  g o i n g  t o  12 

c o s t  a n d  e f f e c t  w i t h i n  t h e  13 

c o m m u n i t i e s  i n  t h e  v e r y  f i b e r  14 

o f  o u r  c o m m u n i t y .   I  b e l i e v e  15 

t h a t ,  I  r e a l l y  d o .   T h a n k  y o u .  16 

 C H A I R :  17 

 M r .  M a c e y ?  18 

 M R .  M A C E Y :  19 

 T h a n k  y o u ,  M r .  20 

C h a i r m a n ,  a n d  t h a n k  y o u  a l l  21 

f o r  c o m i n g  h e r e  t o d a y .   A n d  I  22 

w e n t  t o  c o m m e n d  y o u r  23 

d e p a r t m e n t  f o r  y o u r     24 

p r o b l e m - s o l v i n g  i n i t i a t i v e s .   25 
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I  t h i n k  i t ' s  g r e a t  a n d  1 

c e r t a i n l y  i t ' s  s a v i n g  t h e  2 

c o u n t y  s o m e  m o n e y .  3 

 I n  e v e r y  s i t u a t i o n  w i t h  4 

r e g a r d s  t o  a n  a l l e g e d  c r i m i n a l  5 

g o i n g  t h r o u g h  t h e  s y s t e m ,  6 

t h e r e  i s  a  c o s t  i n v o l v e d .   A n d  7 

i n  m a n y  c a s e s  t h e r e ' s  a  f i n e ,  8 

c o u r t  c o s t s ,  e t  c e t e r a .   C o u l d  9 

y o u  t e l l  m e  t h e  d i f f e r e n c e  10 

b e t w e e n  w h a t ' s  a c t u a l l y  t a k e n  11 

i n  f r o m  t h e  p e r p e t r a t o r  a n d  12 

w h a t  t h e  a c t u a l  c o s t s  a r e  a t  13 

t h e  C o u n t y ?   Y o u  d o n ' t  h a v e  t o  14 

t e l l  m e  t h a t  n o w ,  u n l e s s  y o u  15 

h a v e  t h a t  f i g u r e .   I ' d  l i k e  t o  16 

k n o w .   B e c a u s e  i f  w e  h a v e  t o  17 

i n c r e a s e  f i n e s ,  i f  w e  h a v e  t o  18 

i n c r e a s e  c o u r t  c o s t s ,  m a y b e  19 

t h a t  w o u l d  b e  a  w a y  t o  h e l p  u s  20 

o u t  o f  t h e  f i n a n c i a l  c o n c e r n s  21 

t h a t  w e  m a y  h a v e .    22 

 I n  e v e r y  d e p a r t m e n t ,  23 

y o u  k n o w ,  w e  c a n  j u s t  s a y  h o w  24 

c o u l d  y o u  f i x  t h i s ?   W e l l ,  y o u  25 
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k n o w ,  t h e  f i r s t  w o r d  i s  m o n e y .  1 

S o  i f  w e  c o u l d  f i g u r e  o u t  a  2 

w a y  t o  i n c r e a s e  t h e  r e v e n u e s  3 

t o  t h e  c o u r t  s y s t e m ,  t h a t  m a y  4 

h e l p  c e r t a i n l y  y o u r  s y s t e m  a s  5 

w e l l  a s  t h e  t a x p a y e r s .  6 

 I  k n o w  m y  c o l l e a g u e  7 

o p i n e s  a b o u t  t h e  4 0 0  o r  s o  8 

p e o p l e  t h a t  a r e  i n c a r c e r a t e d  9 

a n d  t h a t  t h e s e  4 0 0  d o n ' t  n e e d  10 

t o  b e  t h e r e .   B u t  a s  a  j u d g e  11 

o r  a s  a  m a g i s t r a t e  o r  a s  a n  12 

a r r e s t i n g  o f f i c e r ,  h o w  d o  y o u  13 

f e e l  a b o u t  t h a t ?   W h y  w o u l d  14 

t h e y  b e  t h e r e  i f  t h e y  15 

s h o u l d n ' t  b e  t h e r e ?   W h y  16 

s h o u l d n ' t  t h e y  b e  t h e r e ?  17 

 J U D G E  M A N N I N G :  18 

 I s  t h a t  a  q u e s t i o n ?  19 

 M R .  M A C E Y :  20 

 T h a t ' s  a  q u e s t i o n .  21 

 J U D G E  M A N N I N G :  22 

 O k a y .  23 

 M R .  M A C E Y :  24 

 Y o u  k n o w ,  y o u  a s s i g n  25 
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t h e m .   I  m e a n ,  y o u  p u t  t h e m  i n  1 

j a i l  a n d  y o u  h a v e  s o m e o n e  t h a t  2 

s a y s  t h e y  s h o u l d n ' t  b e  t h e r e .  3 

I ' m  j u s t  c u r i o u s  h o w ,  y o u  4 

k n o w ,  a  j u d g e  o r  a  m a g i s t r a t e  5 

f e e l s  a b o u t  t h a t .  6 

 J U D G E  M A N N I N G :  7 

 I  d o n ' t  k n o w  h o w  t h e y  8 

m a k e  t h a t  v a l u e  j u d g m e n t .   I  9 

w o u l d  s t a t e  o n  t h e  r e c o r d  t h a t  10 

w e  b e l i e v e  t h a t  v i r t u a l l y  11 

e v e r y o n e  w h o  i s  i n  t h e  j a i l  i s  12 

i n  t h e  j a i l  f o r  a  v e r y  13 

s p e c i f i c  r e a s o n .   T h e y  e i t h e r  14 

c o u l d  n o t  m a k e  b o n d ,  a n d  w e ' l l  15 

a d j u s t  t h a t  i f  i t ' s  16 

a p p r o p r i a t e .   T h e y  a r e  t h e r e  17 

b e c a u s e  o f  t h e i r  v i o l a t i o n  o f  18 

p r o b a t i o n  a n d  t h e y ' r e  a w a i t i n g  19 

a  n e w  c h a r g e  t o  b e  d i s p o s e d  20 

o f .   I t  h a s  t o  w a i t  i t s  t i m e .  21 

T h e y ' r e  t h e r e  b e c a u s e  t h e y ' r e  22 

d e n i e d  b o n d  o r  t h e y ' r e  s e r v i n g  23 

a  s e n t e n c e .  24 

 M S .  C A P R I S T O :  25 
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 T h e r e  a r e  a l s o  a  g o o d  1 

n u m b e r ,  a n d  I ' m  s u r e  t h e  2 

w a r d e n  c a n  s p e a k  t o  i t  3 

e l o q u e n t l y ,  b u t  y o u  k n o w ,  w e  4 

h o u s e  f e d e r a l  p r i s o n e r s  i n  o u r  5 

A l l e g h e n y  C o u n t y  J a i l .   W e  6 

k e e p  p r i s o n e r s  f o r  o t h e r  7 

c o u n t i e s  a n d  o t h e r  8 

j u r i s d i c t i o n s  a s  t h e y ' r e  9 

a w a i t i n g  e x t r a d i t i o n  o r  10 

t r a n s f e r  t o  a n o t h e r  c o u n t y .   11 

A n d ,  y o u  k n o w ,  m o s t  j a i l s  a r e  12 

l o a t h e  t o  s a y  b e  h e r e  i n  t h r e e  13 

d a y s  o r  I ' m  l e t t i n g  t h e m  o u t  14 

t h e  d o o r .   N o b o d y  r e a l l y  w a n t s  15 

t o  d o  t h a t .   S o  t h e r e  a r e  16 

t i m e s  w h e n  t h e  j a i l  e n d s  u p  17 

h o l d i n g  s o m e b o d y  f o r  a  l i t t l e  18 

l o n g e r  t h a n  t h e y  w a n t  t o .  19 

 M R .  M A C E Y :  20 

 S o  i t ' s  n o t  t h a t  t h e y  21 

d o n ' t  b e l o n g  t h e r e .   I t ' s  j u s t  22 

t h a t  w e ' r e  f o r c e d  t o  k e e p  t h e m  23 

b e c a u s e  o f  o t h e r  24 

c i r c u m s t a n c e s .  25 
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 M S .  C A P R I S T O :  1 

 T h e r e  a r e  a  l o t  o f  2 

c i r c u m s t a n c e s ,  r i g h t .   T h e y ' v e  3 

b e e n  - - - .  4 

 M R .  M A C E Y :  5 

 A n d  I  a g r e e .   Y o u  k n o w ,  6 

i f  w e  c o u l d  g e t  t h e m  o u t  a n d  7 

w e  c o u l d  s a v e  t h e  t a x p a y e r s  8 

d o l l a r s ,  t h a t ' s  w h a t  w e  w a n t  9 

t o  d o .  10 

 M S .  C A P R I S T O :  11 

 R i g h t .   A n d  e v e n  i f  12 

i t ' s  a  d i f f e r e n c e  o f  a  d a y ,  I  13 

m e a n ,  i f  t h e r e ' s  a  d i f f e r e n c e  14 

t h a t  c a n  s p e e d  t h i n g s  u p  s o  15 

t h a t  s o m e t h i n g  t h a t  i s  16 

n o r m a l l y  d o n e  o n  F r i d a y  g e t s  17 

d o n e  o n  T h u r s d a y ,  t h e r e ' s  18 

m o n e y  i n  t h a t .  19 

 M R .  M A C E Y :  20 

 E x a c t l y .  21 

 M S .  C A P R I S T O :  22 

 S o  i t  s h o u l d  b e  d o n e  o n  23 

T h u r s d a y .  24 

 M R .  M A C E Y :  25 
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 T h a n k  y o u .  1 

 C H A I R :  2 

 T h a n k  y o u ,  M r .  M a c e y .   3 
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t e n - m i n u t e  r e c e s s  s o  t h a t     9 

o u r  - - -  t o  a l l o w  f o r  a n y  10 

m e m b e r s  a n d  s t a f f  t o  t a k e  a  11 

l i t t l e  b r e a k .  A n d  I  a n t i c i p a t e  12 

w e ' r e  g o i n g  t o  s t a r t  a g a i n  n o  13 

l a t e r  t h a n  a  q u a r t e r  t o  6 : 0 0  14 

b y  t h a t  c l o c k  o n  t h e  w a l l .   15 

T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .   W e  s t a n d  16 

i n  r e c e s s .  17 

S H O R T  B R E A K  T A K E N  18 

 C H A I R :  19 

 W e ' l l  d o  o u r  b e s t  20 

t h r o u g h  B u d g e t  a n d  F i n a n c e  t o  21 

g e t  y o u  w h a t e v e r  i n f o r m a t i o n  22 

y o u  n e e d  a n d  g e t  w h a t e v e r  23 

p e o p l e  y o u  n e e d  i n  f r o n t  o f  24 

y o u ,  b u t  p l e a s e ,  l e t ' s  g i v e  25 
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t h e  b u d g e t  d i r e c t o r  a n d  t h e  1 

c o u n t y  m a n a g e r  t h e  o p p o r t u n i t y  2 

t o  a s s i s t  u s  i n  g e t t i n g  t h e  3 

p e o p l e  w e  n e e d ,  t h e  4 

i n f o r m a t i o n  w e  n e e d .  5 

 A n y  i n f o r m a t i o n  t h a t  6 

c a n n o t  b e  g a t h e r e d  t h i s  7 

e v e n i n g  w e  c a n  g a t h e r  a t  a  8 

B u d g e t  a n d  F i n a n c e  C o m m i t t e e  9 

m e e t i n g .   M r .  M c K a i n  a n d  M r .  10 

F i n k e l  w i l l  c o m e  b a c k  a n d  t h e  11 

o t h e r  s p e c i f i c  p a r t i e s  a n d  a n y  12 

o t h e r  p e o p l e  w h o  h a v e  a p p e a r e d  13 

b e f o r e  u s .   14 

 T h e s e  t w o  d a y s  o f  15 

h e a r i n g s  a r e  r e q u i r e d  b y  l a w .  16 

S o  w e  m i g h t  b e  m o v i n g  f o r w a r d  17 

w i t h  p r o c e s s i n g  o u r  b u d g e t ,  18 

b u t  t h e s e  h e a r i n g s  a r e  n o t  19 

d e s i g n e d  t o  c o n c l u d e  a  b u d g e t .  20 

I  w o u l d  a n t i c i p a t e  t h a t  21 

w h a t e v e r  i n f o r m a t i o n  w e  g a t h e r  22 

i n  t h e s e  t w o  h e a r i n g s  a n d  23 

o t h e r  s o u r c e s  w i l l  g i v e  t o  24 

C o u n c i l  a m p l e  i n f o r m a t i o n  t o  25 
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d o  t h e i r  j o b .  1 

 T h e r e  a r e  s t i l l  s o m e  2 

o u t s t a n d i n g  r e q u e s t s  m a d e  o f  3 

t h e  A d m i n i s t r a t i o n  t o  t h e  4 

B u d g e t  a n d  F i n a n c e  C o m m i t t e e  5 

t h a t  h a v e  n o t  b e e n  a d d r e s s e d .  6 

T h a t  m e a n s  w e  h a v e n ' t  g o t t e n  7 

t h e  i n f o r m a t i o n .   M r .  M c K a i n  8 

m a y  h a v e  s o m e  o f  i t  t h i s  9 

e v e n i n g  a n d  m a y  f e e l  f r e e  t o  10 

s h a r e .   H e  m a y  h a v e  s o m e  o f  i t  11 

a n d  n o t  f e e l  f r e e  t o  s h a r e .  12 

 O n  t h e  i s s u e  o f  t h e  13 

m i l l a g e  a n d  w h a t  t h e  14 

A d m i n i s t r a t i o n  p l a n s  t o  d o  a n d  15 

w h a t  I  p l a n  t o  d o ,  t h a t  16 

i n f o r m a t i o n ,  u n t i l  i t  i s  17 

p u b l i c ,  a s  f a r  a s  I ' m  18 

c o n c e r n e d ,  i s  e m b a r g o e d  a n d  i s  19 

s t i l l  a  w o r k  i n  p r o g r e s s  e v e n  20 

t h o u g h  t h e r e  a r e  n u m b e r s .   B u t  21 

t h e y ' r e  n o t  o f f i c i a l  n u m b e r s  22 

a n d  n o  o n e  s h o u l d  u s e  t h e m  a s  23 

s u c h .   T h o s e  n u m b e r s  s t i l l  24 

h a v e  t o  b e  p r o c e s s e d  t h r o u g h  25 
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t h e  B u d g e t  a n d  F i n a n c e  1 

C o m m i t t e e .   A n d  w e  a n t i c i p a t e  2 

w o r k i n g  o n  i t  j u s t  a s  q u i c k l y  3 

a n d  e f f i c i e n t l y  a s  w e  c a n .  4 

 S o  i f  t h e r e  a r e  5 

q u e s t i o n s  f o r  M r .  M c K a i n  6 

a r o u n d  t h e  m i l l a g e  i s s u e ,  I  7 

s u s p e c t  M r .  M c K a i n  i s  n o t  8 

g o i n g  t o  g i v e  a n y  u s e f u l  9 

i n f o r m a t i o n  t o n i g h t .   I f  y o u  10 

w a n t  t o  h a v e  a t  h i m ,  h a v e  a t  11 

h i m .   O k a y .  12 

 M r .  M c K a i n ,  M r .  F i n k e l ,  13 

t h e  f l o o r  i s  y o u r s .  14 

 M R .  M C K A I N :  15 

 T h a n k  y o u ,  M r .  16 

C h a i r m a n .   A l s o ,  t h a n k  y o u  t o  17 

a l l  m e m b e r s  o f  C o u n c i l  f o r  18 

a l l o w i n g  u s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  19 

g o  t h r o u g h  o u r  f i n a n c i a l  p l a n  20 

t h a t  w a s  p r e s e n t e d  t o  C o u n c i l .   21 

 B e h i n d  m e  a r e  t h e  m e n  22 

a n d  w o m e n  t h a t  l e a d  o u r  23 

d e p a r t m e n t s  a n d  p r o v i d e  g r e a t  24 

s e r v i c e s  f o r  t h i s  C o u n t y .   W e  25 
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b e g a n  t h i s  b u d g e t  p r o c e s s  i n  1 

J u n e .   W e  s u b m i t  t o  t h e m  2 

v a r i o u s  s h e e t s  w h e r e  t h e y  h a v e  3 

t o  f i l l  o u t  t h e i r  c o s t  4 

p r o p o s a l s .   A n d  w e  b e g i n  t h a t  5 

j o u r n e y  o f  m e e t i n g  w i t h  t h e m  6 

o n  a  r e g u l a r  b a s i s  t o  m a k e  7 

s u r e  t h e y  c a n  j u s t i f y  t h e i r  8 

e x p e n d i t u r e s  a s  w e  c a l c u l a t e  9 

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  10 

a g r e e m e n t s  a n d  o t h e r  f r i n g e  11 

b e n e f i t s  a n d ,  o f  c o u r s e ,  t h e  12 

r e v e n u e  s i z e .  13 

 S o  w e ' r e  r e a l l y  h a p p y  14 

t o  h a v e  t h i s  o p p o r t u n i t y  t o  b e  15 

i n  f r o n t  o f  y o u  a n d  s h a r e  s o m e  16 

i n f o r m a t i o n  a n d  a n s w e r  y o u r  17 

q u e s t i o n s .   H a v e  t h e y  r e c e i v e d  18 

t h e  h a n d o u t ?  19 

 M R .  B A R K E R :  20 

 Y e s .  21 

 M R .  M C K A I N :  22 

 O k a y .   T h a n k  y o u .   I  23 

j u s t  w a n t  t o  g o  t h r o u g h  t h e  24 

h a n d o u t .   T h e  f i r s t  s l i d e  25 
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b e g i n s  c a l l e d  s u m m a r y  o f  f u n d  1 

b a l a n c e .   I  m e a n ,  i f  y o u  l o o k  2 

a t  t h e  g e n e r a l  f u n d  g o i n g  l e f t  3 

t o  r i g h t ,  i t ' s  n o  s e c r e t  t h a t  4 

n o n e  o f  u s  a r e  s a t i s f i e d  w i t h  5 

t h e  f u n d  b a l a n c e  f o r  t h e  6 

g e n e r a l  f u n d .   I t ' s  a t  $ 6 . 2  7 

m i l l i o n .   I t ' s  d o w n  f r o m  a t  8 

t h e  e n d  o f  2 0 1 1 .   A s  y o u  c a n  9 

s e e ,  i t  w a s  h e a l t h i e r  i n  o t h e r  10 

y e a r s .    11 

 T h a t ' s  a  c o n c e r n .   I t ' s  12 

u n a c c e p t a b l e .   W e  w e n t  t h r o u g h  13 

r a t i n g  a g e n c i e s .   W e  14 

c o m m i t t e d ,  a l o n g  w i t h  C o u n t y  15 

C o u n c i l ,  t o  i m p r o v e  t h e  16 

f i n a n c i a l  p o s i t i o n  o f  t h i s  17 

C o u n t y .   W i t h  C o u n c i l ' s  18 

a p p r o v a l ,  w e  w e r e  a b l e  t o  19 

a c h i e v e  g r e a t  d e b t  s a v i n g s  20 

t h i s  y e a r .   W e  a l s o  i n s t i t u t e d  21 

a  h i r i n g  f r e e z e  a n d  w e r e  22 

r e a l l y  j u d i c i o u s  o n  j u s t  23 

e s s e n t i a l  h i r e s .   W e  h a d  24 

e n e r g y  s a v i n g s .   W e  t r i e d  t o  25 
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c r a f t  a n d  c a p t u r e  a l l  t h e  1 

r e v e n u e s  t h a t  w e r e  d u e  t o  t h i s  2 

c o u n t y .   A n d  o u r  p a r t i c u l a r  3 

f u n d  b a l a n c e  p r o j e c t i o n  a t  t h e  4 

e n d  o f  t h i s  y e a r  i s  b e t w e e n  $ 8  5 

m i l l i o n  a n d  $ 1 1  m i l l i o n  i s  o u r  6 

c u r r e n t  f o r e c a s t .  7 

 E v e n  t o  t a k e  i t  a  s t e p  8 

f u r t h e r ,  i n  t h i s  b u d g e t  t h a t ' s  9 

b e e n  p r e s e n t e d  t o  y o u  t o  s h o w  10 

t h e  r a t i n g  a g e n c y ,  s h o w  t h e  11 

t a x p a y e r  w e  a r e  c o m m i t t e d  t o  12 

g e t  a w a y  f r o m  o n e - t i m e  13 

r e v e n u e s ,  w e  a c t u a l l y  e v e n  14 

h a v e  a  l i n e  i n  h e r e  f o r  $ 2  15 

m i l l i o n  a s  a  $ 2  m i l l i o n  f u n d  16 

b a l a n c e  e n h a n c e m e n t .   T h a t  i s  17 

u s  p u t t i n g  o u r  m o n e y  w h e r e  o u r  18 

m o u t h  i s  s o  t h a t  w e  w e r e  a l l  19 

c o m m i t t e d  t o  b r i n g i n g  u p  o u r  20 

f u n d  b a l a n c e .  21 

 T h e  n e x t  s l i d e .   I ' m  22 

s o r r y .   I ' m  s o r r y .   M r .  F i n k e l  23 

r e m i n d e d  m e  t h e  $ 2  m i l l i o n  24 

f u n d  b a l a n c e  e n h a n c e m e n t  i s  25 
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u n d e r  t h e  n o n - d e p a r t m e n t a l  1 

b u d g e t  l i n e  t i m e .  2 

 T u r n i n g  t o  s l i d e  f i v e ,  3 

u n r e s t r i c t e d  c a s h  b a l a n c e .   I  4 

k n o w  t h a t  t h a t  c o m e s  u p  5 

s o m e t i m e s  d u r i n g  o u r  h e a r i n g s  6 

a n d  e v e n  r e c e n t l y  b u d g e t  7 

f i n a n c e  b y  o u r  c a s h  p o s i t i o n .  8 

A s  y o u  c a n  s e e ,  o n  O c t o b e r  9 

3 1 s t ,  g r a n d  t o t a l  o f  10 

u n r e s t r i c t e d  c a s h  w a s  a t  $ 1 8 9  11 

m i l l i o n .   A s  y o u  c a n  s e e ,  t h a t  12 

h a s  i m p r o v e d  o v e r  t h e  l a s t  13 

s e v e r a l  y e a r s .   W e  b e l i e v e  14 

t h a t  t h e  f i n a n c i a l  p o s i t i o n ,  15 

a l s o  t h e  b o n d s  t h a t  w e ' v e  g o t ,  16 

t h e  s a v i n g s ,  t h e  t a x  i n c r e a s e  17 

t h a t  w a s  i n s t i t u t e d  t h i s  y e a r ,  18 

h a s  i m p r o v e d  o u r  c a s h  19 

p o s i t i o n .  20 

 O n  t h e  n e x t  s l i d e ,  s i x ,  21 

i t  k i n d  o f  t e l l s  y o u  u n d e r  22 

u n r e s t r i c t e d  c a s h  - - -  i f  y o u  23 

l o o k  a t  t h e  b o t t o m ,  i t  s h o w s  24 

t h a t  o u r  c u r r e n t  f o r e c a s t  f r o m  25 
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O c t o b e r  t h e n  t h r o u g h  N o v e m b e r  1 

t o  t h e  e n d  o f  o u r  f i s c a l  y e a r  2 

i n  D e c e m b e r ,  t h a t  w e  s h o u l d  3 

h a v e  s u f f i c i e n t  a m o u n t s  o f  4 

c a s h  t o  m a k e  t h e  p a y r o l l  a n d  5 

p a y  o u r  p r o j e c t e d  6 

d i s b u r s e m e n t s .   S o  t h i s  s l i d e  7 

i s  a  s h o w  t h a t  w e  d o  t r a c k  8 

c a s h .   W e ' r e  v e r y  a w a r e  o f  o u r  9 

c a s h  p o s i t i o n  a n d  t h a t  w e ' v e  10 

i m p r o v e d  i t  t o  t h e  p o i n t  w h e r e  11 

w e  - - -  y o u  k n o w ,  s o m e t i m e s  12 

y o u ' l l  h e a r  t h a t  w e ' r e  n o t  13 

p a y i n g  o u r  b i l l s  t i m e l y .   W e  14 

h a v e  s u f f i c i e n t  f u n d s  t o  d o  15 

t h a t .  16 

 G o i n g  t o  t h e  n e x t  17 

s l i d e ,  i t ' s  t h e  o n e  t h a t ' s  18 

t i t l e d  s u m m a r y  o f  o p e r a t i n g  19 

r e v e n u e s  a n d  e x p e n d i t u r e s ,  a  20 

c o m p a r i s o n  o f  ' 1 3  p r o p o s e d  21 

b u d g e t  t o  2 0 1 2  f o r e c a s t .   S o  22 

e s s e n t i a l l y  t h e s e  a r e  a l l  t h e  23 

r e v e n u e s  t h a t  t h e  C o u n t y  h a s  24 

i n  i t s  o p e r a t i n g  f u n d s .  25 
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 Y o u ' l l  s e e  t h a t  t h e r e ' s  1 

a n  i n c r e a s e  f r o m  y e a r - t o - y e a r  2 

a s  f a r  a s  t h e  f o r e c a s t  f o r  ' 1 2  3 

t o  ' 1 3  o f  $ 1 6 . 5  m i l l i o n .   S o m e  4 

o f  t h e  i n c r e a s e s  t h a t  I ' l l  5 

p o i n t  o u t  t o  y o u  a r e  - - - .   6 

Y o u ' l l  s e e  s o m e  s m a l l  i n c r e a s e  7 

i n  t h e  t a x e s ,  t w o  p e r c e n t  f r o m  8 

t h e  p r o p o s e d  f o r e c a s t ,  9 

f o r e c a s t  o f  ' 1 3  p r o p o s e d .    10 

 T h e  F e d e r a l  a n d  t h e  11 

S t a t e  - - -  a l t h o u g h  y o u  s e e  12 

t h o s e  d o w n  a s  f a r  a s  t h e  13 

f o r e c a s t s  h a d  p r o p o s e d ,  t h a t ' s  14 

b e c a u s e  n e x t  y e a r  i t ' s  g o i n g  15 

t o  b e  a c c o u n t e d  f o r  16 

d i f f e r e n t l y .   W e ' r e  17 

p a r t i c i p a t i n g  i n  a        18 

S t a t e - a p p r o v e d  b l o c k  g r a n t  f o r  19 

t h e s e  f u n d s  f o r  $ 5 . 5  m i l l i o n  20 

o f  r e v e n u e s  a n d  a s s o c i a t e d  21 

e x p e n d i t u r e s .   A n d  t h a t  w i l l  22 

b e  o v e r  i n  t h e  g r a n t  s e c t i o n  23 

o f  o u r  b u d g e t .  24 

 S o  e v e n  t h o u g h  y o u  s e e  25 
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a  d e c r e a s e ,  a  v a r i a n c e  u n d e r  1 

F e d e r a l  a n d  S t a t e ,  i t ' s  r e a l l y  2 

e v e n  g o i n g  t o  b e  m o r e  3 

r e s o u r c e s  i n  a  g r a n t  b a s e d  o n  4 

o u r  a l l o c a t i o n  f r o m  t h e  s t a t e  5 

a n d  f e d s  n e x t  y e a r .   I t  j u s t  6 

i s  g o i n g  t o  b e  a c c o u n t e d  f o r  7 

s t a r t i n g  J u l y  1  o f  ' 1 3  o n  8 

s o m e t h i n g  c a l l e d  a  b l o c k  9 

g r a n t .  10 

 U n d e r  o u r  d e p a r t m e n t a l  11 

e a r n i n g s  a n d  c h a r g i n g  f e e s ,  12 

y o u ' l l  s e e  t h a t  t h e y ' r e  u p  13 

$ 1 1 . 8  m i l l i o n .   P r i m a r i l y  14 

t h a t ' s  c o n t r i b u t e d  b e c a u s e  o f  15 

t h e  i n c r e a s e  i n  t h e  r e a l  16 

e s t a t e  f e e s  t h a t  C o u n c i l  17 

a p p r o v e d ,  a n d  w e  a p p r e c i a t e  18 

t h a t .   Y o u ' l l  s e e  p r i m a r i l y  19 

t h a t  i s  t h e  i n c r e a s e  t h e r e .   20 

A l t h o u g h  I  d o  w a n t  t o  a l s o  21 

p o i n t  o u t ,  a s  t h e  C o u r t  s a i d ,  22 

t h a t  t h e y ' v e  i n c r e a s e d  f e e s  23 

a n d  t h e i r s  i s  a l m o s t  u p  24 

$ 4 5 0 , 0 0 0 ,  s o  i s  t h e  p o l i c e  a n d  25 
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s o m e  o t h e r  c a t e g o r i e s .  1 

 A n o t h e r  i t e m  I ' d  l i k e  2 

t o  p o i n t  o u t  i s  t h e  o t h e r  3 

m i s c e l l a n e o u s  a g e n c i e s .   4 

Y o u ' l l  s e e  t h a t  u n d e r  5 

r e d e v e l o p m e n t  a u t h o r i t y  t h a t  6 

t h e r e  i s  $ 1 . 5  m i l l i o n  i n  t h e  7 

f o r e c a s t  f o r  t h i s  y e a r ,  a n d  8 

t h a t  w a s  t h e  b u d g e t  a n d  9 

n o t h i n g  f o r  n e x t  y e a r .  10 

 T h a t  i s  t o  r e i n f o r c e  11 

t h a t  w e  w a n t  t o  l e a v e  r e v e n u e s  12 

w h e r e  t h e y  b e l o n g .   T h e s e  a r e  13 

f e e s  t h a t  a r e  a c c u m u l a t e d  b y  14 

o u r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  15 

d e p a r t m e n t  t h a t  s h o u l d  b e  16 

r e p u r p o s e d  i n  e c o n o m i c  17 

d e v e l o p m e n t  i n  t h i s  c o u n t y .   18 

B u t  i n  t h i s  b u d g e t  a n d  s o m e  19 

o t h e r  b u d g e t s ,  w e  w e r e  t a k i n g  20 

t h a t  m o n e y  t o  h e l p  b a l a n c e  o u r  21 

b u d g e t .   W e  a g a i n  a r e  22 

c o m m i t t e d  t o  t a k e  a w a y  t h e s e  23 

o n e - t i m e  r e v e n u e s  o f  r e l i a n c e  24 

a n d  t a k i n g  f e e s  t h a t  s h o u l d  25 
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r e m a i n  i n  t h e s e  d e p a r t m e n t s  t o  1 

g e n e r a t e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  2 

S o  w e  w e r e  a b l e  t o  b a l a n c e  t h e  3 

b u d g e t  f o r  2 0 1 3  w i t h o u t  t a k i n g  4 

t h a t  $ 1 . 5  m i l l i o n .  5 

 D o w n  a t  t h e  b o t t o m ,  6 

y o u ' l l  s e e  a  s u m m a r y  a t  a  7 

h i g h l y  m a c r o  l e v e l  o f  8 

d i f f e r e n t  c a t e g o r i e s  f r o m  9 

p e r s o n n e l  t o  f r i n g e  b e n e f i t s ,  10 

s e r v i c e s ,  e t  c e t e r a .   Y o u ' l l  11 

s e e  t h a t  t h e  p e r s o n n e l  i s  12 

g o i n g  u p  a  l i t t l e  o v e r  t h r e e  13 

p e r c e n t .   T h e  f r i n g e  b e n e f i t s ,  14 

2 . 2  p e r c e n t .   A l t h o u g h ,  a g a i n ,  15 

t h e  s e r v i c e s ,  y o u  s e e  t h o s e  16 

g o i n g  d o w n ,  t h a t ' s  b e c a u s e  17 

a g a i n  w e ' r e  m o v i n g  m a n y  o f  18 

t h o s e  t o  t h e  g r a n t  b u d g e t ,  19 

i n c l u d i n g  t h e  b u d g e t  g r a n t .  20 

 A n d  y o u ' l l  s e e  t h a t  21 

d e b t  s e r v i c e  i s  g o i n g  u p .   B u t  22 

I  d o  w a n t  t o  p o i n t  o u t  t h a t  23 

t h e  f o r e c a s t  i n c l u d e s  t h e  $ 1 2  24 

m i l l i o n  t h a t  w e  s a v e d  t h i s  25 
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y e a r  b e c a u s e  o f  t h e  1 

r e f i n a n c i n g  t h a t  C o u n c i l  2 

a p p r o v e d .   S o  y o u ' l l  s e e  a  3 

v a r i a n c e  t h a t  i t ' s  g o i n g  u p ,  4 

b u t  y o u ' l l  h a v e  t o  r e m e m b e r  5 

t h a t  t h i s  y e a r  i s  w h e n  w e  t o o k  6 

t h e  s a v i n g s  f o r  t h e  7 

r e f i n a n c i n g  b e c a u s e  o f  8 

h i s t o r i c  l o w  i n t e r e s t  r a t e s .  9 

 A n d  t h e n  w e  p u t  a t  t h e  10 

b o t t o m  t h e  f u n d  b a l a n c e  11 

e n h a n c e m e n t .   A g a i n ,  i t ' s  12 

s o m e t h i n g  t h a t  I  t h i n k  w e  c a n  13 

b e  p r o u d  o f  t o  s h o w  e v e r y o n e ,  14 

n o t  j u s t  t h e  r a t i n g  a g e n c i e s ,  15 

b u t  t h e  t a x p a y e r s  t h a t  w e  h a v e  16 

o u r  f i s c a l  h o u s e  i n  o r d e r ,  17 

h e a d e d  i n  t h e  r i g h t  d i r e c t i o n .  18 

 T h e  n e x t  c o u p l e  o f  19 

s l i d e s  I ' m  g o i n g  t h r o u g h ,  9 ,  20 

1 0  a n d  1 1 ,  a r e  j u s t  g r a p h i c s  21 

f o r  r e a l  e s t a t e  t a x  r e v e n u e s  22 

a s  w e  s e e  t h e r e ,  h o w  t h e y ' r e  23 

g o i n g  u p .   S a l e s  t a x  i s  o n  24 

s l i d e  t e n ,  g o i n g  u p  a b o u t  a  25 
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h a l f  a  m i l l i o n .   W e  h a d  c a r  1 

r e n t a l  r e v e n u e  f o r  t h e  b u d g e t  2 

i s  f l a t  a t  3 9  a n d  h a l f .  3 

 T u r n i n g  t o  p a g e  1 2 ,  4 

a g a i n  j u s t  w e  t a l k  a b o u t  s o m e  5 

r e v e n u e s  f o r  t h i s  y e a r  a n d  6 

t h e n  b e y o n d .   S o m e  i n i t i a t i v e s  7 

t h a t  w e ' r e  e x p l o r i n g  w i t h  8 

C o u n c i l ' s  a p p r o v a l .   T h i s  y e a r  9 

w e  a l r e a d y  t a l k e d  t o  y o u  a b o u t  10 

f r o m  2 0 1 3  t h a t  w e  h a v e  11 

i n c r e a s e d  r e v e n u e s ,  p r i m a r i l y  12 

b e c a u s e  o f  r e a l  e s t a t e ,  b u t  w e  13 

a l s o  h a v e  a  b o o k i n g  c e n t e r  f e e  14 

t h a t  t h e  C o u r t s  m e n t i o n e d .   15 

T h e y  a l s o  h a v e  i n c r e a s e d  s o m e  16 

f e e s  a n d  s o  h a v e  s o m e  o f  o u r  17 

o t h e r  d e p a r t m e n t s .  18 

 F o r  2 0 1 4 ,  C o u n s e l  m a y  19 

r e c a l l  t h a t  y o u ' v e  g i v e n  u s  20 

p e r m i s s i o n  t o  e n t e r  i n t o  21 

c o n t r a c t s  w i t h  c e l l  t o w e r  22 

v e n d o r s .   T h o s e  c o n t r a c t s  a r e  23 

i n  d r a f t  f o r m ,  j u s t  t o  g i v e  24 

y o u  a n  u p d a t e .   W e ' v e  s e n t  25 
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t h e m  o u t  t o  t h e m .   O n c e  w e ' r e  1 

a b l e  t o  m e m o r i a l i z e  t h o s e  2 

c o n t r a c t s ,  t h e n  t h e i r  c h a r g e  3 

w i l l  b e  i n  2 0 1 4  t o  w o r k  4 

t h r o u g h  t h e  m u n i c i p a l i t i e s ,  5 

r e c e i v e  Z o n i n g  B o a r d  h e a r i n g s .  6 

A n d  w h e n  t h e y ' r e  a p p r o v e d ,  7 

t h i s  t i m e  n e x t  y e a r ,  w e ' l l  b e  8 

a b l e  t o  t e l l  C o u n c i l  w h e n  w e  9 

b e l i e v e  t h o s e  r e v e n u e s  w i l l  10 

h o p e f u l l y  b e c o m e  - - -  s t a r t  t o  11 

c o m e  t o  f r u i t i o n  i n  2 0 1 4  a n d  12 

b e y o n d .  13 

 S o m e  o t h e r  t h i n g s  t h a t  14 

w e ' v e  t a l k e d  t h i s  y e a r  t h a t  15 

w i l l  b e  c o m i n g  b a c k  t o  16 

C o u n c i l ,  w e ' r e  s t i l l  l o o k i n g  17 

a t  o u r  f e e s .   O u r  v i s i o n  t e a m  18 

r e p o r t s  a r e  c l o s e  t o  b e i n g  19 

d o n e .   W h e n  w e  b e l i e v e  t h a t  w e  20 

h a v e  e n o u g h  i n f o r m a t i o n  t o  21 

c o m e  s h a r e  i t  w i t h  y o u  a n d  g e t  22 

y o u r  i n p u t  a n d  h o p e f u l  23 

a p p r o v a l ,  w e ' l l  c o m e  b a c k  t o  24 

y o u .   W e  a l s o  k n o w  t h a t  25 
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C o u n c i l  h a s  g a t h e r e d  s o m e  1 

i n f o r m a t i o n  f o r  f r e e  r e v e n u e s  2 

a l s o  t h a t  t h e y  h a v e  p r o d u c e d .  3 

 C o n t i n u i n g  o n  i n  t h e  4 

p r e s e n t a t i o n  o n  s l i d e  1 4 ,  t h i s  5 

i s  k i n d  o f  s h o w i n g  y o u  h o w  w e  6 

b e l i e v e  t h a t  w e  t r i e d  o n  t h e  7 

e x p e n d i t u r e  s i d e  t o  d o  o u r  8 

b e s t  t o  c o m p a r e  e x p e n d i t u r e s .  9 

Y o u ' l l  s e e  t h a t  t h e  P i t t s b u r g h  10 

C o n s u m e r  P r i c e  I n d e x  h a s  a n  11 

a v e r a g e  a n n u a l  g r o w t h  o f  3 . 0 8  12 

f r o m  S e p t e m b e r  ' 0 3  t o  J u n e  13 

' 1 2 .   I f  y o u  f l i p  t o  t h e  n e x t  14 

s i d e  a n d  l o o k  a t  t h e  s a m e  t i m e  15 

p e r i o d  f o r  t h i s  g o v e r n m e n t  o n  16 

t h e  e x p e n d i t u r e  s i d e ,  w e ' v e  17 

o n l y  g o n e  u p  2 . 4  p e r c e n t .   S o  18 

t h e r e ' s  b e e n  a  l o t  o f  e f f o r t  19 

t o  t r y  t o  c o n t r o l  c o s t s  20 

t h r o u g h  l a b o r ,  c o l l e c t i v e  21 

b a r g a i n i n g  a g r e e m e n t s ,  t r y i n g  22 

t o  c o n t r o l  f r i n g e  b e n e f i t s ,  23 

b e c o m e  a s  e f f i c i e n t  a s  w e  c a n .  24 

 T h e  n e x t  s i d e  I ' m  g o i n g  25 
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t o  i s  s l i d e  1 6 .   I t ' s  l o o k i n g  1 

a t  t h e  e x p e n d i t u r e s  a s  f a r  a s  2 

a  b u d g e t - t o - b u d g e t  c o m p a r i s o n .  3 

Y o u ' l l  s e e  a t  t h e  b o t t o m  t h a t  4 

t h e  o v e r a l l  i s  g o i n g  u p  1 . 9 6  5 

p e r c e n t .   I  k n o w  w e ' v e  a l r e a d y  6 

t a l k e d  a b o u t  s o m e  o f  t h e  7 

v a r i a n c e s  h e r e ,  t h e y ' v e  b e e n  8 

d i s c u s s e d .   A d m i n i s t r a t i v e  9 

S e r v i c e s  D e p a r t m e n t  i s  b e i n g  10 

r e d u c e d  b e c a u s e  w e ' r e  c a r v i n g  11 

o u t  t h e  c u s t o d i a l  r e s o u r c e s  12 

f r o m  t h e i r  p u b l i c  w o r k s .   A l s o  13 

w e ' r e  c a r v i n g  o u t  a  l o t  o f  t h e  14 

t r a d e s  a n d  b u i l d i n g  p e r s o n n e l  15 

t o  c r e a t e  t h e  n e w  d e p a r t m e n t  16 

c a l l e d  f a c i l i t i e s  m a n a g e m e n t .  17 

 T h e  H e a l t h  D e p a r t m e n t ,  18 

w e ' v e  t a l k e d  a b o u t  t h a t ,  w h e r e  19 

w e  b e l i e v e  i t ' s  a p p r o p r i a t e  t o  20 

h a v e  t h e  c o n t r a c t  f o r  j a i l  21 

i n m a t e  m e d i c a l  s e r v i c e s  t o  b e  22 

u n d e r  t h e  j a i l .   S o  t h a t ' s    23 

w h y  - - -  o n e  o f  t h e  r e a s o n s  24 

p r i m a r i l y  y o u ' l l  s e e  t h e  25 
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H e a l t h  D e p a r t m e n t ' s      1 

b u d g e t - t o - b u d g e t ,  y e a r - t o - y e a r  2 

g o  d o w n  a n d  t h e  j a i l s  i n c r e a s e  3 

b e c a u s e  o f  t h a t  $ 1 0 . 8  m i l l i o n  4 

c o n t r a c t  t h a t  w e  a r e  a l l o w e d .  5 

W e ' r e  p r e p a r i n g  t o  g o  o u t  o n  6 

t h e  s t r e e t  v e r y  s o o n  f o r  a n  7 

R F P .  8 

 F l i p p i n g  t o  p a g e  1 7 ,  9 

a g a i n  t h i n g s  t h a t  a r e  u n d e r  10 

o u r  c o n t r o l .   W e  t r y  t o  m a k e  11 

s u r e  w e  r i g h t  s i z e  o u r  12 

d e p a r t m e n t s .   W e  u s e  13 

d e p a r t m e n t  r e s o u r c e s  t h a t  w e  14 

h a v e  a v a i l a b l e  t o  u s  a s  15 

e f f i c i e n t l y  a s  w e  c a n .   Y o u ' l l  16 

s e e  t h a t  w a y  b a c k  i n  ' 9 6  w e  17 

h a d  7 , 3 0 0  e m p l o y e e s .   A n d  y o u  18 

l o o k  a t  t h e  t a i l  e n d ,  e v e n  19 

D e c e m b e r  ' 1 1 ,  w e  h a d  5 , 3 2 1  20 

u n d e r  o u r  o p e r a t i n g  b u d g e t .   21 

A n d  t h r o u g h  O c t o b e r  t h i s  y e a r  22 

w e  h a v e  5 , 1 6 0 .   T h a t ' s  a  23 

r e d u c t i o n  o f  t h r e e  p e r c e n t  o r  24 

1 6 1  F T E s .  25 
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 T h e  n e x t  o n e ,  p a g e  1 8 ,  1 

i t ' s  j u s t  s o m e t h i n g  t h a t  w e  2 

w a n t  t o  m a k e  s u r e  t h a t  y o u ' r e  3 

a w a r e  o f .   W e ' r e  c e r t a i n l y  4 

a w a r e  o f  i t ,  t h a t  w e  h a v e  1 5  5 

c o n t r a c t s  t h a t  a r e  u p .   A s  y o u  6 

k n o w ,  b e c a u s e  o f  t h e  s e r v i c e s  7 

t h a t  w e  p r o v i d e ,  i t ' s  l a b o r  8 

i n t e n s i v e  h e r e .   W e ' v e  b e e n  9 

w o r k i n g  d i l i g e n t l y  w i t h  o u r  10 

p a r t n e r s  i n  l a b o r  t o  c o m e  u p  11 

w i t h  a  f a i r  c o l l e c t i v e  12 

b a r g a i n i n g  a g r e e m e n t ,  13 

s o m e t h i n g  t h a t  w e  a l l  h a v e  t o  14 

b e  a w a r e  o f  a n d  w e ' r e  15 

c o g n i z a n t  a s  w e  p u t  b u d g e t s  16 

t o g e t h e r .   B u t  j u s t  t h o u g h t  w e  17 

s h o u l d  s h a r e  t h a t  w i t h  18 

C o u n c i l .   W e ' r e  a w a r e  o f  t h a t  19 

a n d  w o r k i n g  t h r o u g h  t h a t .   20 

 F l i p p i n g  a h e a d  t o  p a g e  21 

2 0 ,  I  j u s t  w a n t e d  t o  s h o w  y o u  22 

s o m e  t h i n g s  a b o u t  A c t  1 4 8 .   23 

Y o u ' l l  s e e  t h a t  w e  d i d  h a v e  24 

s o m e  r e d u c t i o n s .   B u t  a g a i n ,  25 
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m a n y  o f  t h e s e  t y p e  o f  1 

r e s o u r c e s  a r e  g o i n g  t o  b e  2 

b u d g e t e d  i n  2 0 1 3 .   A n d  y o u ' l l  3 

s e e  i n  t h e  b l o c k  d o w n  b e l o w ,  4 

$ 5 . 5  m i l l i o n  i n  s t a t e  s p e c i a l  5 

b l o c k  g r a n t  f u n d s .   A l l  6 

s e r v i c e s  w i l l  b e  m a i n t a i n e d .   7 

I f  y o u  s e e  a  f l u c t u a t i o n  g o i n g  8 

d o w n  i n  o p e r a t i n g ,  i t ' s  o v e r  9 

i n  t h e  g r a n t  f u n d .  10 

 F l i p p i n g  t o  p a g e  2 1 ,  11 

a g a i n ,  t h e  l o s s  o f  i m p a c t  o n  12 

t h i s ,  a g a i n ,  i t  j u s t  13 

r e e m p h a s i z e s  t h a t  i t ' s  g o i n g  14 

p r i m a r i l y  o v e r  - - -  f r o m  t h e  15 

o p e r a t i n g  b u d g e t  o v e r  t o  t h e  16 

b l o c k  g r a n t  b u d g e t .   B u t  17 

a g a i n ,  n o n e  o f  t h e  s e r v i c e s  18 

w o u l d  b e  r e d u c e d  o r  i m p a c t e d  19 

b y  t h a t .  20 

 C o n t i n u i n g  o n  t o  p a g e  21 

2 3 ,  I  b e g a n  a  p r e s e n t a t i o n  t o  22 

t e l l  y o u  w h e n  w e  w e n t  t o  N e w  23 

Y o r k  t h i s  y e a r ,  w e  w e r e  i n  24 

j e o p a r d y  o f  h a v i n g  o u r  b o n d  25 
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r a t i n g  r e d u c e d  e v e n  f u r t h e r .  1 

A n d  t h e  p r i m a r y  e m p h a s i s  w a s  2 

t h e  f u n d  b a l a n c e .   T h e y  s a w  i t  3 

g o  f r o m  $ 2 0  m i l l i o n  t o  $ 5 . 7  4 

m i l l i o n  a s  f a r  a s  t h e  5 

u n a s s i g n e d .    6 

 B u t  w e  a r e  c o m m i t t e d  t o  7 

t h e m  a s  w e  a r e  c o m m i t t e d  t o  8 

y o u  a n d  t h e  r e s i d e n t s  a n d  9 

t a x p a y e r s  t o  i m p r o v e  t h e  10 

f i n a n c i a l  p o s i t i o n  o f  t h i s  11 

c o u n t y .   W i t h  y o u r  h e l p ,  w e  12 

d i d  i t  t h i s  y e a r ,  b e g i n n i n g  13 

w i t h  t h e  r e f i n a n c i n g  e v e n t ,  14 

o u r  e n e r g y  s a v i n g s .    15 

 T h o s e  t y p e  o f  t h i n g s  16 

t h a t  w e  a l s o  t o l d  y o u  t h a t  w e  17 

w e r e  g o i n g  t o  c r e a t e  o r  18 

e n h a n c e  n e w  r e v e n u e  s t r e a m s ,  19 

w e  d i d  t h a t  w i t h  t h e  C o u n c i l ' s  20 

a p p r o v a l  w i t h  r e a l  e s t a t e .   21 

H o p e f u l l y ,  i n  2 0 1 4  w e ' l l  g e t  22 

t h e  c e l l  t o w e r s .   A n d  w e  23 

c o n t i n u a l l y  o n  a  v e r y  r e g u l a r  24 

b a s i s  d e t e r m i n e  a n d  l o o k  t o  25 
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s e e  i f  t h e r e ' s  n e w  w a y s  t o  1 

e n h a n c e  r e v e n u e s  a n d  c o m e  b a c k  2 

t o  C o u n c i l .  3 

 A n o t h e r  o n e  t h a t ' s  i n  4 

t h i s  b u d g e t  i s  $ 5 0 0 , 0 0 0  i n  5 

r e n e w e d  b o o k i n g  c e n t e r  f e e  6 

t h a t  t h e  C o u r t s  m e n t i o n e d .   W e  7 

h a d  a p p r o v a l  t h r o u g h  o u r  8 

j u d i c i a l  s y s t e m  a n d  a t  t h e  9 

S t a t e  l e v e l  t h a t  w i l l  h e l p  10 

o f f s e t  e x p e n d i t u r e s  a t  t h e  11 

j a i l .   W e  a r e  c o m m i t t e d  t o  12 

c o n t i n u e  t o  g o  b a c k .   W e  d o  13 

h a v e  t o  g o  b a c k  t o  t h e  r a t i n g  14 

a g e n c y  a n d  h o p e f u l l y  i m p r o v e  15 

t h i s  r a t i n g  a s  o n e  o f  o u r  16 

g o a l s .  17 

 T h e  l a s t  o n e  i s  t h e  18 

A l l e g h e n y  C o u n t y  D e b t  S e r v i c e .  19 

T h i s  i s  t h e  r u n  o f  o u t s t a n d i n g  20 

d e b t .   I f  y o u  l o o k  a t  2 0 1 3 ,  21 

y o u  w i l l  s e e  t h a t  s p i k e  t h a t ' s  22 

t h e r e .   W e ' r e  g o i n g  t o  b e  23 

w o r k i n g  w i t h  o u r  f i n a n c i a l  24 

a d v i s o r .   I f  y o u  s e e  t h e  25 
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l i t t l e  b l u e  a t  t h e  b o t t o m ,  1 

t h a t ' s  a c t u a l l y  a  S e r i e s  C 5 5 .  2 

T h a t  i s  w h a t  w e  b e l i e v e  i s  a  3 

p o t e n t i a l  o p p o r t u n i t y  f o r  u s  4 

t o  c o m e  b a c k  t o  C o u n c i l  i f  i t  5 

m a k e s  s e n s e  t o  r e f i n a n c e  n e x t  6 

y e a r  i f  t h e  r a t e s  s t i l l  r e m a i n  7 

t h e  s a m e  n e x t  y e a r .  8 

 W e ' l l  c o n t i n u e  t o  9 

a n a l y z e  o u r  d e b t  a n d  c o m e  b a c k  10 

t o  y o u  i f  i t  m a k e s  s e n s e  a n d  11 

g e t  y o u r  a p p r o v a l ,  i f  12 

a p p r o p r i a t e ,  f o r  a n y  t y p e  o f  13 

s a v i n g s .   Y o u  m a y  r e c a l l  t h a t  14 

w e  w e n t  o u t  t h i s  y e a r  f o r  t w o  15 

y e a r s '  w o r t h  o f  d e b t .   S o  i t ' s  16 

n o t  f o r  n e w  d e b t  n e x t  y e a r .   17 

I f  w e  c o m e  b a c k  t o  y o u ,  i t  18 

w i l l  o n l y  b e  b e c a u s e  t h e  19 

m a r k e t  d i d n ' t  p a y  t h e  20 

p o t e n t i a l  f o r  r e f i n a n c i n g  21 

s a v i n g s .  22 

 T h a t ' s  r e a l l y  - - -  23 

t h a t ' s  o u r  p r e s e n t a t i o n .   O f  24 

c o u r s e ,  w e  o p e n  i t  u p  t o  a n y  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

162   162 

C o u n c i l  m e m b e r s  a n d  M r .  1 

C h a i r m a n .  2 

 C H A I R :  3 

 T h a n k  y o u ,  M r .  M c K a i n ,  4 

a n d  t h a n k  y o u ,  M r .  F i n k e l .   5 

A l l  m e m b e r s  w e r e n ' t  i n  t h e  6 

r o o m ,  I  d o n ' t  b e l i e v e ,  w h e n  I  7 

m a d e  t h e  c o m m e n t s  a b o u t  t h e  8 

m i l l a g e  i s s u e .   M r .  M c K a i n  w a s  9 

h e r e .   A n d  I  i n d i c a t e d  t h a t ,  10 

w h i l e  M r .  M c K a i n ,  l i k e  m y s e l f ,  11 

h a s  s o m e  i d e a  o f  w h a t  t h a t  12 

n u m b e r  i s  o r  c o u l d  b e ,  w e ' r e  13 

n o t  a t  l i b e r t y  t o  s h a r e  i t  14 

u n t i l  t h e  f i n a l i z a t i o n  i s  d o n e  15 

a n d  u n t i l  i t ' s  a v a i l a b l e  t o  16 

t h e  p u b l i c .   T h a t ' s  n o t  17 

t o n i g h t .   A n d  t r y i n g  t o  g e t  18 

t h a t  n u m b e r  o u t  o f  M r .  M c K a i n  19 

p r o b a b l y  w o u l d  b e  a  w a s t e  o f  20 

t i m e .    21 

 M R .  M C K A I N :  22 

 Y o u ' r e  r i g h t .  23 

 C H A I R :  24 

 Y o u  s e e ,  I ' m  r i g h t .   25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

163   163 

I ' m  n o t  g o i n g  t o  l e t  y o u  t e l l  1 

t h e m .   I ' m  s u r e  t h e r e  a r e  m a n y  2 

q u e s t i o n s  o r  c o n c e r n s  f o r  M r .  3 

M c K a i n  o r  M r .  F i n k e l .   A s  I  4 

s a i d  b e f o r e ,  i f ,  f o r  w h a t e v e r  5 

r e a s o n ,  m e m b e r s  d o n ' t  w a n t  t o  6 

a s k  c e r t a i n  q u e s t i o n s  t h i s  7 

e v e n i n g  i n  t h e  i n t e r e s t  o f  8 

t i m e  o r  w h a t e v e r  i n f e r e n c e  y o u  9 

m a y  h a v e ,  w e  c a n  c o n t i n u e  t o  10 

w o r k  w i t h  t h e s e  t w o  g e n t l e m e n  11 

a n d  t h e  o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e  12 

A d m i n i s t r a t i o n  b e f o r e  a n y  13 

f i n a l i z a t i o n  o f  t h e  b u d g e t  t o  14 

t r y  a n d  g e t  s o m e  s a t i s f a c t i o n  15 

f o r  m e m b e r s  o f  t h i s  C o u n c i l .  16 

 M e m b e r s ,  o f  c o u r s e ,  a r e  17 

f r e e  t o  a s k  w h a t e v e r  q u e s t i o n s  18 

t h e y  w a n t .   A n d ,  o f  c o u r s e ,  19 

M r .  M c K a i n  a n d  M r .  F i n k e l  a r e  20 

f r e e  t o  p r o v i d e  u s  w i t h  t h e  21 

i n f o r m a t i o n  t h e y  f e e l  t h e y  22 

w a n t  t o  g i v e  u s  t o n i g h t .   B u t  23 

t h e y  a r e  a v a i l a b l e  a n d  t h e y  24 

h a v e  b e e n  m o s t  c o o p e r a t i v e  t o  25 
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d a t e .   A n d  I  d o n ' t  t a k e  t h a t  1 

f o r  g r a n t e d .  2 

 L e t  m e  s t a r t  t o  m y  3 

r i g h t  w i t h  M s .  D a n k o ,  f i r s t  4 

r o u n d ,  t w o  q u e s t i o n s .  5 

 M S .  D A N K O :  6 

 T h a n k  y o u ,  M r .  7 

R o b i n s o n .   I  h a d  o u r  s t a f f ,  8 

a n d  I ' m  n o t  s u r e  i f  a l l  9 

C o u n c i l  h a s  t h i s ,  p r e p a r e  a  10 

s i d e - b y - s i d e  b e t w e e n  t h e  11 

C o u n t y  E x e c u t i v e ' s  p r o p o s e d  12 

b u d g e t  a n d  M r .  R o b i n s o n ' s  13 

p r o p o s e d  b u d g e t .   A n d  a s  I ' m  14 

s u r e  M r .  M c K a i n  h a s  p r o b a b l y  15 

d o n e  a  c o m p a r i s o n ,  I  w a s  16 

w o n d e r i n g  i f  y o u  c o u l d  g o  o v e r  17 

a n y  v a r i a t i o n  a n d  g i v e  y o u r  18 

p e r s p e c t i v e .  19 

 C H A I R :  20 

 P a r d o n  m e ,  M s .  D a n k o .   21 

B u t  I  d o n ' t  b e l i e v e  e v e r y  22 

m e m b e r  h a s  t h a t .   I f  y o u  c o u l d  23 

l e t  u s  k n o w  b y  w h a t  m e a n s  y o u  24 

w a n t e d  u s  t o  r e c e i v e  i t .   S o m e  25 
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m e m b e r s  d o n ' t  h a v e  t h a t  1 

c o m p a r i s o n  t h a t  y o u ' r e  2 

r e f e r e n c i n g .   I f  y o u  g i v e  M r .  3 

S z y m a n s k i  a  m o m e n t  t o  p a s s  4 

t h o s e  o u t .   A n d  l e t  m e  a s k  M r .  5 

M c K a i n ,  a r e  y o u  a w a r e  o f  M s .  6 

D a n k o ' s  c o m p a r i s o n  o n  t h e  7 

e x p e n d i t u r e  s i d e ,  a s  I  8 

u n d e r s t a n d ?  9 

 M R .  M C K A I N :  10 

 Y e s ,  w e  d o  o u r  o w n  t y p e  11 

o f  v a r i a n c e  a n a l y s i s .   I  h a v e  12 

a  d i f f e r e n t  d o c u m e n t  t h a t  I  13 

c a n  r e f e r  t o  t h a t  s h o u l d  a g r e e  14 

w i t h  t h e  n u m b e r s .  15 

 C H A I R :  16 

 O k a y .   T h e  r e a s o n  I  17 

w a n t  t o  b e  s u r e  t h a t  e v e r y  18 

m e m b e r  h a s  a  c o p y  o f  t h i s ,  s o  19 

w e  k n o w  e x a c t l y  w h a t  w e  h a v e  20 

h e r e .   A n d  w h e n  M s .  D a n k o  21 

s t a r t s  a s k i n g  q u e s t i o n s ,  I  22 

b e l i e v e  s h e ' s  g o i n g  t o  23 

r e f e r e n c e  t h e  d o c u m e n t  t h a t  24 

s h e  b e l i e v e s  a l l  m e m b e r s  o f  25 
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C o u n c i l  h a v e .   I  t h i n k  y o u  1 

s h o u l d  h a v e  o n e ,  t o o ,  t h e  o n e  2 

t h a t  s h e ' s  g o i n g  t o  r e f e r e n c e .  3 

A n d  t h e n  i f  y o u  h a v e  s o m e  4 

o t h e r  d o c u m e n t ,  f e e l  f r e e  t o  5 

r e f e r e n c e  t h a t .   D o  y o u  h a v e  a  6 

c o p y  o f  w h a t  s h e ' s  7 

r e f e r e n c i n g ?  8 

 M R .  M C K A I N :  9 

 N o .  10 

 C H A I R :  11 

 M r .  S z y m a n s k i ,  c o u l d  12 

y o u  p r o v i d e  t h a t  t o  M r .  - - - ?   13 

A n d  s i r ,  l e t  m e  g i v e  y o u  a  14 

q u i c k  o p p o r t u n i t y  t o  j u s t  15 

p e r u s e  i t  - - -  16 

 M R .  M C K A I N :  17 

 O k a y .  18 

 C H A I R :  19 

 - - -  q u i c k l y  s o  y o u  g e t  20 

a  s e n s e  o f  w h a t  M s .  D a n k o  h a s  21 

d o n e .   L e t  m e  r e m i n d  e v e r y b o d y  22 

t h a t ,  a s  I  u n d e r s t a n d  w h a t  M s .  23 

D a n k o  h a s  d o n e ,  t h a t  s h e ' s  24 

l o o k e d  a t  t h e  e x p e n d i t u r e  25 
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l e g i s l a t i o n  t h a t  t h e  C h i e f  1 

E x e c u t i v e  s u b m i t t e d  t o  C o u n c i l  2 

a n d  e x p e n d i t u r e  l e g i s l a t i o n  3 

t h a t  y o u r s  t r u l y  h a s  4 

s u b m i t t e d .    5 

 A n y  p r o p o s e d  6 

l e g i s l a t i o n  r e l a t i n g  t o  t h e  7 

c a p i t a l  b u d g e t  a n d  t h e  s p e c i a l  8 

a c c o u n t s  b u d g e t  e x i s t s  o n l y  i n  9 

t h e  f o r m  a t  t h i s  d a t e  a s  10 

s u b m i t t e d  b y  t h e  11 

A d m i n i s t r a t i o n ,  b y  t h e  C h i e f  12 

E x e c u t i v e .   T h e r e  i s  n o  13 

s u b m i s s i o n  f r o m  m y s e l f  o r  a n y  14 

o t h e r  m e m b e r s  o f  C o u n c i l .   A m  15 

I  c o r r e c t ,  M s .  D a n k o ,  a t  l e a s t  16 

i n  t e r m s  o f  w h a t  y o u  h a v e  17 

p r e p a r e d  h e r e ?  18 

 M S .  D A N K O :  19 

 T h e r e  a r e  r e v e n u e s ,  t h e  20 

g e n e r a l  f u n d s ,  n o t  - - -  a t  t h i s  21 

p o i n t  w e  h a v e  t h e m  a s  22 

c o n s t a n t ,  b u t  w i t h  o n e  23 

e x c e p t i o n .   I ' l l  l e t  M r .  24 

M c K a i n  m o r e  f u l l y  - - - .   I f  y o u  25 
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l o o k  o n  t h e  b a c k  - - - .  1 

 C H A I R :  2 

 O n  t h e  b a c k  o f  t h e  3 

f i r s t  s h e e t  o r  - - - ?  4 

 M S .  D A N K O :  5 

 O n  t h e  b a c k  o f  t h e  6 

y e l l o w  l i n e d  s h e e t .  7 

 C H A I R :  8 

 I  h a v e  t w o  p a g e s .  9 

 M S .  D A N K O :  10 

 O k a y ,  o n  t h e  s e c o n d  11 

s h e e t .  12 

 C H A I R :  13 

 O n  t h e  s e c o n d  s h e e t ?   14 

M r .  M c K a i n ,  d i d  y o u  l o o k  a t  15 

t h e  s e c o n d ?  16 

 M R .  M C K A I N :  17 

 I  d o  k n o w  i t ' s  o n  t h e  18 

b a c k .    19 

 C H A I R :  20 

 Y o u r s  i s  o n  t h e  b a c k ?  21 

 M R .  M C K A I N :  22 

 Y e s ,  s i r .  23 

 C H A I R :  24 

 I  s u s p e c t  M s .  D a n k o ' s  25 
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i s  i n  t h e  b a c k ,  t o o .   O k a y .   1 

N o w  t h a t  w e ' r e  a l l  o n  t h e  s a m e  2 

s h e e t  - - - .  3 

 M S .  D A N K O :  4 

 S a m e  l o n g  p a p e r .  5 

 C H A I R :  6 

 S a m e  l o n g  p a p e r .   T h e  7 

C h a i r  w i l l  d e p e n d  u p o n  M s .  8 

D a n k o  t o  m a k e  s u r e  t h a t  w e  9 

k n o w  e x a c t l y  w h o  s h e ' s  t a l k i n g  10 

a b o u t .   S h e  w a s  a s k e d  a  11 

q u e s t i o n  o f  M r .  M c K a i n ,  b u t  I  12 

g a v e  h i m  a  f e w  m i n u t e s  t o  13 

q u i c k l y  a b s o r b  i t .   S i r ,  I  14 

d o n ' t  a n t i c i p a t e  t h a t  y o u  15 

n e c e s s a r i l y  w i l l  u n d e r s t a n d  16 

w h a t  M s .  D a n k o  h a d  d o n e ,  s o  17 

I ' l l  g i v e  y o u  s o m e  l a t i t u d e  i n  18 

r e s p o n d i n g .   A n d ,  o f  c o u r s e ,  19 

M s .  D a n k o  c a n  e x p l a i n  t o  y o u  20 

w h a t  s h e  h a s  d o n e  a n d  w h a t  s h e  21 

w o u l d  l i k e  y o u  t o  d o  i n  22 

r e f e r e n c e  t o  t h i s .   I s  t h e r e  23 

a n y o n e  w h o ' s  u n c l e a r ?   O k a y .  24 

 M S .  D A N K O :  25 
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 I  t h i n k  i t ' s  p r e t t y  1 

s t r a i g h t f o r w a r d .   T h e r e ' s  a  2 

d i f f e r e n c e  c o l u m n .   A n d  i f  h e  3 

w o u l d  j u s t  b a s i c a l l y  g o  4 

t h r o u g h  t h e  d i f f e r e n c e  c o l u m n ?  5 

 C H A I R :  6 

 Y o u  w a n t  h i m  t o  g o  7 

t h r o u g h  e v e r y  i t e m  n o w ?  8 

 M S .  D A N K O :  9 

 I n  t h e  d i f f e r e n c e  10 

c o l u m n .  11 

 C H A I R :  12 

 I n  t h e  d i f f e r e n c e  13 

c o l u m n .   M r .  M c K a i n ,  d o  y o u  14 

u n d e r s t a n d  t h a t ?  15 

 M R .  M C K A I N :  16 

 Y e s ,  s i r .  17 

 C H A I R :  18 

 O k a y .   W h e n e v e r  y o u ' r e  19 

p r e p a r e d  w i t h  t h e  20 

u n d e r s t a n d i n g  t h a t  y o u ' v e  o n l y  21 

h a d  a  f e w  m i n u t e s  t o  l o o k  a t  22 

t h i s  d o c u m e n t ,  o b v i o u s l y  I  23 

w o u l d  d e p e n d  u p o n  y o u  a n d  M s .  24 

D a n k o  t o  a s s i s t  w i t h  - - - .   I f  25 
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y o u  a r e  c l e a r  o n  M s .  D a n k o ' s  1 

c o n c e r n ,  y o u  c a n  p r o c e e d .   I f  2 

n o t ,  s h e  c a n  r e s t a t e  i t .  3 

 M R .  M C K A I N :  4 

 N o ,  I  u n d e r s t a n d  i t .   5 

A n d  I  j u s t  w e n t  t h r o u g h  t h i s  6 

q u i c k l y  w i t h  o u r  o w n  d o c u m e n t s  7 

a n d  I  t h i n k  w e  m a t c h  u p .   T h e  8 

d i f f e r e n c e s  a r e  b e t w e e n  t w o  9 

d i f f e r e n t  b u d g e t s  b e g i n n i n g  10 

w i t h  $ 2 5 , 0 0 0  t h a t ' s  i n  t h e  - - -  11 

n o t  i n  o u r  b u d g e t .   I t ' s  f o r  12 

t h e  U n i o n  R e l a t i o n s  13 

C o m m i s s i o n ,  $ 2 5 , 0 0 0 .   T h a t  14 

w o u l d  b e  t h e  i n c r e a s e  i n  t h a t .  15 

T h e  n e x t  i n c r e a s e  w o u l d  b e  16 

$ 4 0 6 , 9 0 7  a d d e d  b a c k  t o  t h e  17 

C o u n t y  C o n t r o l l e r ' s  b u d g e t .  18 

 T h e  n e x t  o n e  w o u l d  b e  19 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  o f  A l l e g h e n y  20 

i n c r e a s e d  t h a t  a p p r o p r i a t i o n  21 

b y  $ 1 , 7 5 9 , 5 4 5 ,  i n c r e a s e  t h e  22 

A l l e g h e n y  L e a g u e  o f  23 

M u n i c i p a l i t i e s  b y  $ 5 , 0 0 0  m o r e .  24 

T h o s e  a r e  i n c r e a s e s  t o  - - -  a n d  25 
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t h e  c o r r e s p o n d i n g  d e c r e a s e  t o  1 

p a y  f o r  t h a t  w a s  o u t  o f     2 

n o n - d e p a r t m e n t a l  b u d g e t s  o f  3 

$ 1 , 6 9 6 , 4 5 2 .    4 

 A n d  t h a t ' s  t h e  5 

e x p e n d i t u r e s .   T h a t  l e a v e s  a  6 

$ 5 0 0 , 0 0 0  i m b a l a n c e  t h a t  i s  7 

b e i n g  s u g g e s t e d  b y  i n c r e a s i n g  8 

r e v e n u e s  b y  $ 5 0 0 , 0 0 0  i n  f e e s .  9 

A n d  i f  y o u  l i n e  t h o s e  t w o  u p ,  10 

t h a t ' s  t h e  d i f f e r e n c e s  t h a t  11 

b a l a n c e .  12 

 C H A I R :  13 

 M s .  D a n k o ?  14 

 M S .  D A N K O :  15 

 M y  o t h e r  c o n c e r n  a t  16 

t h i s  p o i n t  - - - .   I ' m  a s s u m i n g  17 

w e  g e t  t w o  q u e s t i o n s ?  18 

 C H A I R :  19 

 Y e s ,  m a ' a m .  20 

 M S .  D A N K O :  21 

 Y o u ' v e  h i g h l i g h t e d  i n  22 

y o u r  p r e s e n t a t i o n  a  b a r g a i n i n g  23 

u n i t  o f  h o w  m a n y  c o n t r a c t s  24 

c o m e  a t  t h e  e n d  o f  t h e  y e a r .  25 
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 M R .  M C K A I N :  1 

 U h - h u h  ( y e s ) .  2 

 M S .  D A N K O :  3 

 A r e  w e  g o i n g  t o  h a v e  4 

c o n t r a c t s  f o r  t h e  e n d  o f  t h e  5 

y e a r ?   D o  y o u  e x p e c t  t o  h a v e  6 

c o n t r a c t s ?   I s  t h e r e  a  7 

p r o v i s i o n  i n  p l a c e  t o  r o l l  8 

t h e s e  f o r w a r d ?   I ' m  j u s t  9 

w o n d e r i n g  i f  i t ' s  a  l o t  o f  10 

e m p l o y e e s .  11 

 M R .  M C K A I N :  12 

 I t ' s  a  l o t .   T h e r e ' s  1 5  13 

o f  t h e m .   W e  d o  t a k e  14 

p r o v i s i o n s  a n d  p u t  i t  i n  t h e  15 

b u d g e t .   R e s p e c t f u l l y ,  w h i l e  16 

w e ' r e  n e g o t i a t i n g ,  y o u  k n o w ,  17 

t h a t  s h o u l d  s t a y  t h e r e .   B u t  18 

t h e  b u d g e t  a c c o u n t s  f o r  t h o s e  19 

a s  b e s t  a s  w e  c a n .  20 

 W e  m e e t .   B o t h  s i d e s  21 

h a v e  b e e n  p r o f e s s i o n a l .   W e ' r e  22 

m a k i n g  p r o g r e s s .   H o w e v e r ,  23 

r e a l i s t i c a l l y  s o m e t i m e s  t h e y  24 

d o n ’ t  e n d  a t  D e c e m b e r  t h e  25 
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3 1 s t .   I f  i t  w o u l d  g o  i n t o  1 

n e x t  y e a r ,  y o u  k n o w ,  i f  w e  2 

h a v e  t h e  b u d g e t  c o r r e c t  a n d  3 

t h e y  g e t  a  r e t r o ,  t h e n  t h o s e  4 

r e s o u r c e s  w o u l d  b e  a v a i l a b l e  5 

n e x t  y e a r .   I t ' s  s o m e t h i n g  w e  6 

h a v e  t o  p a y  a t t e n t i o n  t o  7 

b e c a u s e  w e ' r e  s o  l a b o r  8 

i n t e n s i v e .   T h e r e  a r e  9 

p r o v i s i o n s  i n  t h e  b u d g e t  a s  w e  10 

c o n t i n u e  n e g o t i a t i n g .  11 

 M S .  D A N K O :  12 

 I t  j u s t  m a k e s  t h e  13 

b u d g e t i n g  v e r y  d i f f i c u l t .  14 

 M R .  M C K A I N :  15 

 I t  r e a l l y  d o e s .   I  16 

m e a n ,  t h e  n e x t  y e a r  w e ' r e  17 

s i t t i n g  t h e r e  a n d  w e  h a v e  1 5  18 

b e h i n d  u s ,  w e  c a n  s a y  t h e  19 

r a t e s  a r e  s u c h  a n d  s u c h .   B u t  20 

r i g h t  n o w  y o u ' r e  r i g h t ,  i t  21 

m a k e s  i t  a  l i t t l e  b i t  m o r e  22 

c o m p l i c a t e d  t h i s  y e a r .  23 

 M S .  D A N K O :  24 

 O k a y .   T h a n k  y o u .  25 
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 C H A I R :  1 

 T h i s  i s  o n  t h e  f i r s t  2 

r o u n d .   M r .  D e F a z i o ?  3 

 M R .  D E F A Z I O :  4 

 I  d o n ’ t  h a v e  a  q u e s t i o n  5 

o n  t h e  f i r s t  r o u n d .   M a y b e  t h e  6 

s e c o n d  r o u n d .  7 

 C H A I R :  8 

 P r e s i d e n t  M a r t o n i ?    9 

 D R .  M A R T O N I :  10 

 N o .  11 

 C H A I R :  12 

 C o u n c i l w o m a n  R e a ?  13 

 M S .  R E A :  14 

 N o  q u e s t i o n s .  15 

 C H A I R :  16 

 C o u n c i l m a n  F i n n e r t y ?  17 

 M R .  F I N N E R T Y :  18 

 T h a n k  y o u .   I  d o  h a v e  19 

o n e  q u e s t i o n  a n d  i t ' s  i n  20 

r e g a r d  t o  t h e  S h e r i f f ' s  o f f i c e  21 

m o r e  t h a n  a n y t h i n g  e l s e .   I  22 

t h i n k  y o u  h e a r d  m e  m e n t i o n  i t  23 

b e f o r e ,  t h a t  y o u  h a v e  t a k e n  a  24 

h a l f  a  m i l l i o n  d o l l a r s  o u t  o f  25 
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h i s  b u d g e t  f o r  h i s  f r i n g e s .   1 

T h a t ' s  - - -  I  c a n ' t  u n d e r s t a n d  2 

h o w  t h a t  c o u l d  b e .    3 

 M R .  M C K A I N :  4 

 C a n  I  r e s p o n d ?    5 

 M R .  F I N N E R T Y :  6 

 S u r e  c a n .  7 

 M R .  M C K A I N :  8 

 W e  b e l i e v e  t h a t  i f  y o u  9 

l o o k  a t  t h e  p e r s o n n e l  l i n e  i n  10 

t h e  b u d g e t ,  t h a t  t h e r e  a r e  11 

d o l l a r s  i n  t h e r e  t h a t  b e l o n g  12 

i n  h i s  f r i n g e  b e n e f i t s .   I f  13 

y o u  l o o k ,  i t  l o o k s  l i k e  a n  14 

e i g h t - a n d - a - h a l f  p e r c e n t  15 

i n c r e a s e  f r o m  p e r s o n n e l  f o r  16 

t h e  f o r e c a s t  a n d  t h a t  w e  h a v e  17 

$ 2  m i l l i o n  i n  t h e r e  a n d  w e ' d  18 

l i k e  t o  w o r k  w i t h  C o u n c i l  19 

s t a f f  t o  r e c l a s s i f y  a n d  b r i n g  20 

t h e  p e r s o n n e l  d o w n  a n d  21 

a p p r o p r i a t e l y  f u n d  t h e  22 

f r i n g e s .  23 

 M R .  F I N N E R T Y :  24 

 W e l l ,  I  d o n ' t  25 
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u n d e r s t a n d  t h a t .  1 

 M R .  M C K A I N :  2 

 O k a y .  3 

 M R .  F I N N E R T Y :  4 

 A n d  t h e  r e a s o n  I ' m  5 

s a y i n g  t h a t  i s  b e c a u s e  i t  6 

h a s n ' t  b e e n  d o n e  i n  a n y  o t h e r  7 

d e p a r t m e n t .  8 

 M R .  M C K A I N :  9 

 A n d  I  t h i n k  t h a t  t h a t  10 

w a s  a n  e r r o r ,  a n d  t h a t ' s  w h y  11 

I ' m  t e l l i n g  y o u  a  m i s t a k e  w a s  12 

m a d e .   T h e r e ' s  t o o  m a n y  13 

d o l l a r s  i n  p e r s o n n e l  a n d  w e ' d  14 

l i k e  t o  b r i n g  d o w n  a n  15 

a p p r o p r i a t e  r e d u c t i o n  f r o m  16 

p e r s o n n e l  t h a t  d o e s n ' t  b e l o n g  17 

t h e r e .  18 

 M R .  F I N N E R T Y :  19 

 Y o u  m e a n  p e r s o n n e l  i n  20 

t h e  S h e r i f f ' s ?  21 

 M R .  M C K A I N :  22 

 Y e s ,  s i r .   Y e s .   I  23 

m e a n ,  w h e n  y o u  b r o u g h t  t h a t  u p  24 

a n d  w h e n  S h e r i f f  M u l l e n  d i d ,  25 
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w e  a l l  w e n t  i n  t h e  b a c k  a n d  1 

l o o k e d  a n d  r e a l i z e d  t h a t  w e  2 

h a d  t o o  m u c h  i n  p e r s o n n e l .   W e  3 

h a d  t o  b r i n g  t h a t  d o w n ,  i t ' s  4 

j u s t  a  t e c h n i c a l  c o r r e c t i o n ,  5 

a n d  p u t  i t  i n  t h e  f r i n g e  l i n e .  6 

 M R .  F I N N E R T Y :  7 

 O h ,  o k a y .  8 

 M R .  M C K A I N :  9 

 I n  h i s  p a r t i c u l a r  10 

b u d g e t .  11 

 M R .  F I N N E R T Y :  12 

 R i g h t .  13 

 M R .  F I N K E L :  14 

 I t ' s  i n  b e t w e e n  t h e  15 

f i r s t  t w o  l i n e s .  16 

 M R .  F I N N E R T Y :  17 

 R i g h t ,  I  u n d e r s t a n d .    18 

 M R .  M C K A I N :  19 

 Y e a h ,  w e  o v e r s t a t e d  20 

t h a t  p e r s o n n e l .   S o  i t  w a s  - - -  21 

t o  b e  h o n e s t ,  i t  w a s  a  22 

m i s t a k e .  23 

 M R .  F I N N E R T Y :  24 

 B e c a u s e  h i s  b u d g e t  d i d  25 
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i n c r e a s e .  1 

 M R .  M C K A I N :  2 

 Y e s .   A n d  i t  s h o u l d .  3 

 M R .  F I N N E R T Y :  4 

 T h e  b o t t o m  l i n e .  5 

 M R .  M C K A I N :  6 

 Y e s ,  i t  s h o u l d .  7 

 M R .  F I N N E R T Y :  8 

 O k a y .   T h a n k  y o u  v e r y  9 

m u c h .  10 

 M R .  M C K A I N :  11 

 O k a y .   T h a n k  y o u ,  a n d  12 

w e  a p o l o g i z e  f o r  t h e  m i s t a k e .  13 

 M R .  F I N N E R T Y :  14 

 N o t  a  p r o b l e m .  15 

 C H A I R :  16 

 M s .  G r e e n  H a w k i n s ,  d o  17 

y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s ?  18 

 M S .  H A W K I N S :  19 

 T h a n k  y o u .   I  w i s h  t o  20 

t h a n k  y o u  f o r  b e i n g  h e r e ,  M r .  21 

M c K a i n .   I  h a v e  a  q u e s t i o n  f o r  22 

y o u .   F o r g i v e  m e  i f  y o u ' v e  23 

e x p l a i n e d  t h i s  a l r e a d y .   I  s e e  24 

f o r  A d m i n i s t r a t i v e  S e r v i c e s  25 
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t h e r e ' s  a  d e c r e a s e  i n  t h e  1 

p r o p o s e d  b u d g e t  o f  $ 6 . 1  2 

m i l l i o n .   C o u l d  y o u  e x p l a i n  3 

w h a t  t h e  r e a s o n i n g  i s  b e h i n d  4 

t h a t ?   A g a i n ,  I  a p o l o g i z e  i f  I  5 

m i s s e d  y o u r  e x p l a n a t i o n  o n  6 

t h a t .  7 

 M R .  M C K A I N :  8 

 N o ,  n o .   T h a t ' s  o k a y .   9 

S p e c i f i c a l l y  t o  A d m i n i s t r a t i v e  10 

S e r v i c e s ,  y e a h ,  w e  a r e  t a k i n g  11 

t h e  c u s t o d i a l  s t a f f ,  a n d  12 

r e s o u r c e s  a n d  s o m e  o f  t h e  13 

u t i l i t i e s  t h a t  a r e  p a i d  o u t  o f  14 

t h e r e ,  o u r  c o u n t y  b u d g e t ,  t h e  15 

u t i l i t i e s  o u t  o f  16 

A d m i n i s t r a t i v e  S e r v i c e s ,  t h e y  17 

a l s o  h a v e  c u s t o d i a l  s t a f f  a n d  18 

t h a t ' s  a l l  g o i n g  t o  b e  r o l l e d  19 

i n t o  f a c i l i t i e s  m a n a g e m e n t  20 

n o w .   W e  t h i n k  t h a t  i t ' s  21 

p r o p e r  t o  b e  r e c l a s s e d  f r o m  22 

t h e r e .  23 

 M S .  H A W K I N S :  24 

 T h a n k  y o u .   T h a t ' s  a l l .  25 
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 C H A I R :  1 

 M s .  H e i d e l b a u g h ,  t w o  2 

q u e s t i o n s  o n  t h e  f i r s t  r o u n d ?  3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 I  a m  c o n c e r n e d  a b o u t  5 

t h e  C o n t r o l l e r ' s  c o n c e r n s .   S o  6 

g e n e r a l l y ,  l e t ' s  s t a r t  7 

g e n e r a l l y .   W h y  d i d  t h e  8 

C o n t r o l l e r ' s  D e p a r t m e n t  9 

r e c e i v e  a  t e n - p e r c e n t  10 

r e d u c t i o n  a c r o s s  t h e  b o a r d  a n d  11 

w a s  n o t  t o l d  w h y ?  12 

 M R .  M C K A I N :  13 

 A s  f a r  a s  n o t  t o l d  w h y ,  14 

I  c a n ' t  s p e a k  t o  t h a t .   W e  15 

m e e t  w i t h  a l l  o f  o u r  16 

d e p a r t m e n t s  a n d  a l l  t h e  r o w  17 

o f f i c e s  a n d  c o u r t s .   A n d  w h e n  18 

t h e  b u d g e t  i s  r e l e a s e d ,  i t ' s  19 

m a d e  a v a i l a b l e  t o  t h e m  l i k e  20 

a n y b o d y  e l s e .    21 

 W h y  t h e y  a r e  r e d u c e d  22 

w a s  t h a t  i f  y o u  l o o k  a t  t h e  23 

f o r e c a s t ,  n o t  b u d g e t  t o  24 

b u d g e t ,  b u t  t h e  f o r e c a s t  f r o m  25 
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2 0 1 2  c u r r e n t  y e a r  t o  2 0 1 3  1 

p r o p o s e d ,  t h e  d i f f e r e n c e  i s  2 

$ 4 1 0 , 0 0 0 .   $ 1 6 7 , 0 0 0  i s  f o r  3 

w e i g h t s  a n d  m e a s u r e s .   T h e  4 

f o r e c a s t  i n c l u d e s  w e i g h t s  a n d  5 

m e a s u r e s .   W e  h a v e n ' t  m o v e d  6 

t h e  b o n d s  y e t .  7 

 T h e r e  a r e  o n e - t i m e  8 

c o s t s  t h i s  y e a r  f o r  9 

u n e m p l o y m e n t ,  a b o u t  $ 1 0 0 , 0 0 0  10 

b a s e d  o n  t h e  c h a n g e s  i n  11 

a d m i n i s t r a t i o n .   R e p a i r s  a n d  12 

m a i n t e n a n c e  a n d  c o m p u t e r  13 

e q u i p m e n t  w a s  r e d u c e d  b y  a b o u t  14 

$ 6 0 , 0 0 0  b e c a u s e  w e  a r e  g o i n g  15 

t o  t h i n  c l i e n t  r o l l o u t .   S o  16 

a n y b o d y  w h o  a s k s  f o r  17 

c o m p u t e r s ,  m a n y  o f  t h e m ,  w e  18 

c a n  h a n d l e  i n  a  c a p i t a l  19 

b u d g e t .   S o  t h o s e  a r e  t h e  t y p e  20 

o f  t h i n g s  t h a t  w e  r e d u c e d .  21 

 I  a l s o  w o u l d  l i k e  t o  22 

p o i n t  o u t  t h a t  t h e y  c u r r e n t l y  23 

h a v e  b u d g e t e d ,  a s  w e  s t a n d  24 

t o d a y ,  8 6  p e o p l e  f u l l  t i m e .   25 
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E i g h t y - f o u r  ( 8 4 )  w a s  o n  t h e  1 

l a s t  p a y ,  t h e y  h a v e  t w o  o p e n  2 

p o s i t i o n s .   T h e y  a l s o  i n  t h a t  3 

b u d g e t  i n c l u d e  4 3  a c c o u n t a n t s ,  4 

1 6  a u d i t o r s ,  9 0  d a t a  5 

p r o c e s s i n g ,  1 2  i n  a d m i n .   6 

 E v e r y  s i n g l e  o n e  o f  7 

t h o s e  p o s i t i o n s  a r e  b u d g e t e d  8 

f o r  n e x t  y e a r .   S o  t h e y  h a v e  9 

t h e  f u l l  c o m p l e m e n t  o f  t h e i r  10 

h e a d c o u n t  t h a t  w e  b e l i e v e  - - -  11 

i t  a l l o w s  t h e m  t o  h a v e  t h e  12 

r e s o u r c e s  t o  p r e s e n t  f i n a n c i a l  13 

s t a t e m e n t s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  14 

g e n e r a l l y - a c c e p t e d  a c c o u n t i n g  15 

p r i n c i p l e s .   W e  a l s o  b e l i e v e  16 

t h a t  t h o s e  r e s o u r c e s  a l l o w  17 

t h e m  t o  h a v e  m e a n i n g f u l ,  t r u e  18 

a u d i t s  t h a t  m a k e  19 

r e c o m m e n d a t i o n  t o  a d d  v a l u e ,  20 

t h i n g s  t h a t  a r e  a c h i e v a b l e  a n d  21 

r e d u c e  e x p e n d i t u r e s ,  i n c r e a s e  22 

r e v e n u e s ,  i n c r e a s e  23 

i n e f f i c i e n c i e s ,  j u s t  l i k e  t h e  24 

p e o p l e  b e h i n d  m e .   E v e r y  d a y ,  25 
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t h a t ' s  o u r  c h a r g e .   W e  b e l i e v e  1 

t h a t  t h e r e ' s  a n  a p p r o p r i a t e  2 

a m o u n t  o f  r e s o u r c e s ,  b u t  I  d i d  3 

g o  t h r o u g h  t h e  l i n e s  a n d  i t ' s  4 

w e i g h t s  a n d  m e a s u r e s  a n d  5 

c o m p u t e r s ,  t h e  u n e m p l o y m e n t .   6 

A n d  w e  t h i n k  t h a t  t h a t ' s  7 

e n o u g h  r e s o u r c e s  t o  m e e t  t h e  8 

c o r e  f u n c t i o n s  o f  t h e i r  9 

d e p a r t m e n t .    10 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  11 

 O n e  o f  t h e  t h i n g s  I  12 

w a n t  y o u  t o  e x p l a i n  t o  m e  t h a t  13 

t h e  C o n t r o l l e r  b r o u g h t  t o  o u r  14 

a t t e n t i o n  i n  t h e  B u d g e t  15 

C o m m i t t e e  - - -  I  t h i n k  y o u  16 

m i g h t  h a v e  b e e n  t h e r e  i n  t h e  17 

a u d i e n c e  - - -  i s  t h a t  o n e  o f  18 

t h e  l i n e  i t e m s  i s  t h a t  t h e r e  19 

w i l l  b e  a n  e x p e n d i t u r e  o f  20 

p o t e n t i a l l y  $ 2 3  m i l l i o n  w i t h  21 

p r o p e r t y  t a x  r e f u n d s .   A n d  I  22 

b e l i e v e  t h a t  t h e  23 

A d m i n i s t r a t i o n  a n d  t h e  24 

C o n t r o l l e r  d i f f e r  o n  t h i s  25 
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n u m b e r .   C o u l d  y o u  e x p l a i n  1 

w h a t  t h e  c o n t r o v e r s y  i s ?  2 

 M R .  M C K A I N :  3 

 I  d o n ' t  k n o w  i f  t h e r e ' s  4 

a n y  c o n t r o v e r s y .   I n  t h i s  5 

y e a r ' s  b u d g e t ,  w h e n  t h e  b u d g e t  6 

w a s  p u t  t o g e t h e r ,  t h e y  h a d  7 

t h o u g h t  t h a t  t h e  C o u r t - o r d e r e d  8 

r e a s s e s s m e n t  w o u l d  h a v e  t o o k  9 

e f f e c t .   S o  $ 2 3  m i l l i o n  i n  10 

r e f u n d s  w e r e  i n  t h e r e ,  b u t  11 

t h e y ' r e  n o t  c o m i n g  t o  f r u i t i o n  12 

b e c a u s e  o f  t h e  e x t e n s i o n  b y  13 

t h e  J u d g e  i n  t h e  c o u r t .   A n d  14 

s o  t h a t ' s  j u s t  a  b u d g e t a r y  15 

n u m b e r .   I t ' s  i n  c o n t r a  t o  t h e  16 

r e v e n u e s  t h a t  w e  r e c e i v e d  a n d  17 

i t  j u s t  d i d n ' t  c o m e  t o  18 

f r u i t i o n .  19 

 W e  d o  r e c e i v e  s o m e  20 

r e f u n d s  t h a t  w e  h a d  t o  p r o c e s s  21 

t h i s  y e a r ,  b u t  n o t h i n g  n e a r  22 

t h e  $ 2 3  m i l l i o n ,  b e c a u s e  w h e n  23 

t h e  b u d g e t  w a s  a d o p t e d  24 

e v e r y o n e  t h o u g h t  t h e       25 
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C o u r t - o r d e r e d  a s s e s s m e n t  w a s  1 

g o i n g  t o  h a p p e n .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 O k a y .   W h a t  I ' m  t r y i n g  4 

t o  g e t  a t  i s  l a s t  y e a r  w e  5 

r a i s e d  t a x e s  b y  m i l l .  6 

 M R .  M C K A I N :  7 

 U h - h u h  ( y e s ) .  8 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  9 

 E s s e n t i a l l y  w e  n e e d e d  10 

t o  f i n d  $ 1 2  m i l l i o n ,  C C A C  a n d  11 

H e a l t h  a n d  H u m a n  S e r v i c e s .   S o  12 

w e  h a d  i n  o u r  b u d g e t  $ 2 3  13 

m i l l i o n  f o r  t a x  r e v e n u e s  - - -  14 

t a x  r e f u n d s ,  w h i c h  w e  d i d n ' t  15 

n e e d  t o  u s e .   S o  w h y  w a s n ' t  i t  16 

d i s c u s s e d  w h e n  w e  r a i s e d  t h e  17 

m i l l a g e ?   W e  h a d  $ 2 3  m i l l i o n  18 

s i t t i n g  t h e r e  t h a t  w e  w e r e n ' t  19 

g o i n g  t o  h a v e  t o  u s e .  20 

 M R .  M C K A I N :  21 

 I  w a s n ' t  h e r e .   T h e  22 

o n l y  t h i n g  t h a t  I  c a n  s a y  i s  23 

i t  w a s  p a r t  o f  t h e  b u d g e t  24 

p r o c e s s .   A n d  h a v i n g  s a i d  a l l  25 
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o f  t h a t ,  a t  t h e  B u d g e t  a n d  1 

F i n a n c e  C o m m i t t e e  m e e t i n g  t h e  2 

o t h e r  d a y ,  t h e  f o r e c a s t  t h a t  3 

w a s  g i v e n  b y  t h e  C o n t r o l l e r  4 

w a s  v e r y  s i m i l a r  t o  o u r s ,  i f  5 

y o u  r e m e m b e r ,  a b o u t  $ 1 0  o r  $ 1 1  6 

m i l l i o n .  7 

 S o  y o u  h a v e  t o  8 

r e m e m b e r ,  w e ' r e  n o t  g o i n g  o u t  9 

a n d  g e t t i n g  p a y m e n t  i n  l i e u  o f  10 

t a x e s  t h i s  y e a r  a n d  w e ' r e  n o t  11 

g e t t i n g  t a x  l i e n  s a l e .   A t  t h e  12 

e n d  o f  t h e  d a y ,  t h e  f u n d  13 

b a l a n c e  i s  p r o b a b l y  g o i n g  t o  14 

b e  a  r a n g e  o f  $ 9  t o  $ 1 1  15 

m i l l i o n  i n c r e a s e  w i t h  o r  16 

w i t h o u t  o u r  a n a l y s i s .  17 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  18 

 W e l l ,  a  m i l l i o n  h e r e ,  a  19 

m i l l i o n  t h e r e .   W e  s t a r t  20 

t a l k i n g  a b o u t  r e a l  m o n e y ;  21 

r i g h t ?  22 

 M R .  M C K A I N :  23 

 A n d  a c t u a l l y  i n c r e a s i n g  24 

t h a t ?   W e  s h o u l d  b e  p r o u d  o f  25 
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t h a t .   E a c h  y e a r  w e  s h o u l d  d o  1 

t h a t .   S o  t h e  $ 2 3  m i l l i o n  i s  2 

j u s t  a  c o n t r a  c o u n t  t o  t h e  3 

g r o s s  r e v e n u e s  c o m i n g  i n .   B u t  4 

i t  d i d n ' t  c o m e  t o  f r u i t i o n .   5 

D u r i n g  t h e  y e a r ,  w e  h a v e  a  6 

b a l a n c e  b u d g e t  a n d  t h i n g s  7 

h a p p e n  i n c l u d i n g  t h a t .  8 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  9 

 I  u n d e r s t a n d .  10 

 M R .  M C K A I N :  11 

 A n d  t h a t ’ s  t h e  e n d  o f  12 

i t .  13 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  14 

 N o t  r e a l l y .  15 

 M R .  M C K A I N :  16 

 A n d  a t  t h e  e n d  o f  t h e  17 

y e a r ,  y o u  k n o w ,  i t  f l e s h e s  o u t  18 

a n d  w e  s e e  h o w  w e  d i d  a s  f a r  19 

a s  r e s u l t  o f  o p e r a t i o n s .  20 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  21 

 N o w ,  y o u  s t a t e d  i n  y o u r  22 

r e m a r k s  t o  u s  t h a t  o n e  o f  t h e  23 

t h i n g s  i s  t h a t  t h e  24 

A d m i n i s t r a t i o n ' s  g o a l  i s  t o  25 
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k e e p  t h e  m o n e y  i n  t h e  E c o n o m i c  1 

D e v e l o p m e n t  F u n d ,  b e c a u s e  i t  2 

s h o u l d n ' t  b e  r a i d e d  w h e n  w e ' r e  3 

l o w  o n  r e v e n u e ;  r i g h t ?  4 

 M R .  M C K A I N :  5 

 Y e s .  6 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  7 

 A n d  I  t h i n k  t h e  v i e w  o f  8 

t h e  A d m i n i s t r a t i o n ,  w h i c h  I  9 

w o u l d  e n d o r s e  w h o l e h e a r t e d l y ,  10 

i s  t h a t  t h a t  s o r t  o f  m o n e y  11 

n e e d e d  t o  b e  d o n e  f o r  e c o n o m i c  12 

d e v e l o p m e n t .   B u t  I  t h i n k  t h e  13 

s t r o n g e s t  d r i v e r  f o r  e c o n o m i c  14 

d e v e l o p m e n t  i n  A l l e g h e n y  15 

C o u n t y  i s  a  l o w  t a x  r a t e .   A n d  16 

t o  t h e  e x t e n t  t h a t  w e  k e e p  17 

i n c u r r i n g  d e b t  a n d  w e  h a v e  a  18 

l o n g - t e r m  d e b t  i s s u e ,  a s  t h e  19 

C o n t r o l l e r  a d v i s e d  u s ,  w e  20 

c a n ' t  k e e p  r a i s i n g  t a x e s  21 

i n f i n i t e l y ,  b e c a u s e  w e ' r e  n o t  22 

g o i n g  t o  h a v e  e c o n o m i c  23 

d e v e l o p m e n t  b e c a u s e  p e o p l e  a r e  24 

g o i n g  t o  f l e e  t h e  c o u n t y  a s  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

190   190 

t h e y  h a v e .  1 

 S o  w h a t  I  r e a l l y  w a n t  2 

t o  a s k  y o u  i s  t h e  C o n t r o l l e r  3 

s a i d  t h a t  w e  w e r e  f l a t  o n  4 

e x p e n d i t u r e s  i n  h e r  r e p o r t .   5 

B u t  h o w  m u c h  d i d  e x p e n d i t u r e s  6 

i n c r e a s e  o v e r  t h i s  y e a r  7 

t h r o u g h  t h e  p r e v i o u s  y e a r s  a n d  8 

w h a t  a r e  e x p e n d i t u r e s  9 

p r o j e c t e d  t o  i n c r e a s e  f o r  n e x t  10 

y e a r ?  11 

 M R .  M C K A I N :  12 

 W e l l ,  n e x t  y e a r ,  I  13 

t h i n k  w e  h a d  t a l k e d  a b o u t  t h a t  14 

m a y b e  e a r l y  i n  t h e  15 

p r e s e n t a t i o n .   W e ' r e  g o i n g  u p  16 

f r o m  b u d g e t  t o  b u d g e t  1 . 9 6  o n  17 

t h e  e x p e n d i t u r e  s i d e .  18 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  19 

 R e l a t i v e  t o  w h a t ?  20 

 M R .  M C K A I N :  21 

 A b o u t  $ 1 5 . 4  m i l l i o n .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 I n c r e a s e d  e x p e n d i t u r e s  24 

f o r  2 0 1 3  o v e r  2 0 1 2 ?  25 
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 M R .  M C K A I N :  1 

 B u d g e t  t o  b u d g e t ,  y e s .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 A n d  w h e n  w i l l  w e ,  t h e  4 

C o u n c i l ,  b e  a p p r i s e d  o f  t h e  5 

A d m i n i s t r a t i o n ' s  p l a n s  f o r  6 

e x p e n d i t u r e s  i n  t h e  b o n d  7 

i s s u e ,  t h e  $ 1 6 0  m i l l i o n  b o n d  8 

i s s u e ,  t h a t  p o r t i o n  o f  w h i c h  9 

h a s  n o t  b e e n  p r e v i o u s l y  10 

c o m m i t t e d  b y  C o u n c i l ?  11 

 M R .  M C K A I N :  12 

 I f  I  u n d e r s t a n d  t h e  13 

q u e s t i o n ,  o n  t h e  a g e n d a  14 

t o n i g h t  i s  t h e  2 0 1 3  c a p i t a l  15 

b u d g e t .   S o  w e  w e n t  o u t  f o r  16 

t w o  y e a r s  w i t h  t h e  b o n d  17 

i s s u e s .   T h a t  f u n d e d  t h e  2 0 1 2  18 

p r o g r a m .   A n d  t h e n  w e  h a v e  i n  19 

f r o n t  o f  C o u n c i l  i n  o u r  p l a n  20 

s u g g e s t i o n s  o n  w h e r e  w e  w o u l d  21 

s p e n d  t h e  r e s t  o f  t h a t  b o n d  22 

i s s u a n c e  t h a t  y o u ' r e  23 

r e f e r e n c i n g .  24 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  25 
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 T h e  e n t i r e  a m o u n t  w o u l d  1 

b e  2 0 1 3 ?  2 

 M R .  M C K A I N :  3 

 Y e s .  4 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  5 

 A n d  a r e  y o u  g o i n g  t o  b e  6 

g e t t i n g  t o  t h a t  i n  y o u r  7 

r e m a r k s ?  8 

 M R .  M C K A I N :  9 

 T h a t  m i g h t  b e  l a t e r  o n  10 

i n  t h e  a g e n d a ,  I  t h i n k .   F r o m  11 

m y  u n d e r s t a n d i n g ,  w e  u s u a l l y  12 

d o  o p e r a t i n g  a n d  t h e n  w e  d o  13 

c a p i t a l .   I t ' s  o n  o u r  14 

s c h e d u l e .  15 

 C H A I R :  16 

 I f  y o u  w o u l d  l i k e  t o  17 

a n s w e r  M s .  H e i d e l b a u g h ' s  18 

q u e s t i o n  n o w ,  f e e l  f r e e  t o  d o  19 

s o .  20 

 M R .  M C K A I N :  21 

 B u t  d i d  y o u  h a v e  a  22 

s p e c i f i c  q u e s t i o n  a b o u t  23 

c a p i t a l ?   I  m e a n ,  w e  w e r e  24 

g o i n g  t o  g o  t h r o u g h  t h a t  25 
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p r o g r a m .  1 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  2 

 N o ,  I ' l l  w a i t  u n t i l  y o u  3 

g o  t h r o u g h  i t .  4 

 M R .  M C K A I N :  5 

 A l l  r i g h t .    6 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  7 

 H a v e  y o u  r e c e i v e d  a  8 

r e s p o n s e  o n  t h e  R F P s  f o r  t h e  9 

M a r c e l l u s  s h a l e ?  10 

 M R .  M C K A I N :  11 

 A s  f a r  a s  I  k n o w ,  n o .   12 

B u t  I  c a n  g e t  b a c k  t o  y o u  13 

f o r m a l l y ,  b u t  I  d o n ' t  t h i n k  14 

s o .  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 A n d  n o n e  o f  t h a t  17 

p r o j e c t e d  r e v e n u e  I   18 

a s s u m e  - - - ?  19 

 M R .  M C K A I N :  20 

 T h e s e  a r e  t h e  o n e s  a t  21 

t h e  a i r p o r t  t h a t  y o u ' r e  22 

t a l k i n g  a b o u t ?  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 Y e s ,  y e s .  25 
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 M R .  M C K A I N :  1 

 Y e a h ,  I ' v e  t o  b e  i n  2 

t o u c h  w i t h  t h e  a i r p o r t .  3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 B u t  n o n e  o f  t h a t  5 

p r o j e c t e d  r e v e n u e  i s  i n  t h i s  6 

c o u n t y  b u d g e t ?  7 

 M R .  M C K A I N :  8 

 N o .  9 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  10 

 I  a s k e d ,  I  t h i n k  i t  w a s  11 

t h e  C o n t r o l l e r ,  a n d  I  t h i n k  12 

y o u ' v e  b e e n  h e r e  a l l  e v e n i n g ,  13 

t h e  r a t i o  b e t w e e n  w h a t  w e  p a y  14 

s a l a r i e s  a n d  p e r s o n n e l  a n d  15 

f r i n g e  b e n e f i t s  v e r s u s  t h e  16 

a c t u a l  d o l l a r s  o f  s e r v i c e s .   17 

W h a t  I ' d  l i k e  t o  f i n d  o u t  f r o m  18 

y o u r  p e r s p e c t i v e ,  a n d  I  a s k e d  19 

t h e  C o n t r o l l e r  t o  p r o v i d e  t h i s  20 

i n f o r m a t i o n ,  f o r  e v e r y  d o l l a r  21 

w e  s p e n d  o n  p e r s o n n e l  w h a t  i s  22 

t h e  c o m m e n s u r a t e  d o l l a r  t h a t  23 

w e  g i v e  o u t  i n  s e r v i c e s ?   I s  24 

t h e r e  a n y  w a y  t o  c a l c u l a t e  25 
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t h a t  f r o m  y o u r  p e r s p e c t i v e ?  1 

 M R .  M C K A I N :  2 

 I ' m  n o t  s u r e .   I  3 

a c t u a l l y  p r o b a b l y  l o o k  a t  i t  a  4 

l i t t l e  b i t  d i f f e r e n t l y .   E v e n  5 

t h o u g h  y o u  h a v e  s e r v i c e s ,  I  6 

t h i n k  t h a t ,  y o u  k n o w ,  o u r  7 

p e o p l e ,  t h e y  a r e  p u b l i c  8 

s e r v a n t s  a n d  t h e y  p r o v i d e  9 

t h o s e  s e r v i c e s ,  b e  i t  t h e  10 

c o u n t y  p o l i c e  o r  c o r r e c t i o n s  11 

o f f i c e r s ,  o u r  p e o p l e  D H S .  12 

C o u p l e d  - - -  j u s t  f o r  a n  13 

e x a m p l e ,  c o u p l e d  w i t h  t h a t  14 

w o u l d  b e  c o n t r a c t e d  s e r v i c e s ,  15 

a n d  t h e y  h e l p  u s  p r o v i d e  t h e  16 

s e r v i c e s  t o  t h e  c i t i z e n s .    17 

 S o  I ' m  n o t  s u r e  i f  I ' m  18 

r e a l l y  a n s w e r i n g  y o u r  19 

q u e s t i o n s .   B u t  I  t h i n k  20 

s e r v i c e ,  e v e n  a s  a  l i n e  i t e m  21 

s e r v i c e ,  t h e  p e r s o n n e l  a n d  22 

f r i n g e  b e n e f i t s  p a i d  f o r  - - -  23 

o u r  g r e a t  e m p l o y e e s  p r o v i d e  24 

t h o s e  s e r v i c e s .  25 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  1 

 W e l l ,  w e  d o  h a v e  g r e a t  2 

e m p l o y e e s ,  b u t  n o t  a l l  o f  t h e  3 

e m p l o y e e s  w o u l d  b e  d i r e c t  4 

s e r v i c e  p r o v i d e r s .  5 

 M R .  F I N K E L :  6 

 T h e r e ' s  a l s o  - - -  t h e  7 

s e r v i c e s  c a t e g o r y  i s  v e r y  8 

b r o a d .   A n d  i t  i n c l u d e s  i t e m s  9 

s u c h  a s  r e n t ,  t r a v e l  10 

r e i m b u r s e m e n t ,  u t i l i t y  11 

p a y m e n t s .   I t ' s  n o t  j u s t  12 

a c t u a l  s e r v i c e s  t h a t  y o u  w o u l d  13 

t h i n k  t h a t  p e r s o n  A  p r o v i d e s  14 

t o  p e r s o n  B .    15 

 M R .  M C K A I N :  16 

 M a y b e  t h a t ' s  w h a t ' s  17 

h a v i n g  t o  j u m p  o u t  a t  y o u .   I  18 

m e a n ,  t h e r e ' s  m i l l i o n s  o f  19 

d o l l a r s  i n  u t i l i t i e s  p a y m e n t s ,  20 

n o t  j u s t  c o n t r a c t e d  a g e n c y  21 

s e r v i c e s .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 T h e  C o n t r o l l e r  t o l d  u s  24 

t h a t  w h e n  w e  r e f i n a n c e d  t h e  25 
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$ 3 0  m i l l i o n  b o n d ,  t h a t  t h e r e  1 

w a s  a  n e t  e f f e c t  o f  z e r o  2 

s a v i n g s .   T h e  A d m i n i s t r a t i o n  3 

h a s  c o n t i n u a l l y  s a i d  t h a t  4 

t h e r e  w a s  a  s a v i n g s  o f  $ 1 2  5 

m i l l i o n .  6 

 M R .  M C K A I N :  7 

 Y e s .  8 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  9 

 C a n  y o u  e x p l a i n  t o  m e  10 

w h y  t h e  C o n t r o l l e r  s a y s  n o  n e t  11 

e f f e c t  s a v i n g s ?  12 

 M R .  M C K A I N :  13 

 I  t h i n k  s h e  m i g h t  h a v e  14 

b e e n  r e f e r r i n g  t o  n e t  p r e s e n t  15 

v a l u e .   A n d  s h e  h a d  a  c o n c e r n  16 

i f  i t  w a s  g o i n g  t o  a c h i e v e  t h e  17 

h i s t o r i c  g o a l  h e r e  o f  t h r e e  18 

p e r c e n t .   A n d  w e  d i d  a c h i e v e  19 

t h a t .   I t ' s  3 . 2  p e r c e n t ,  i t ' s  20 

a  s i g n i f i c a n t  s a v i n g s .    21 

 S o  I ' m  n o t  s u r e .   Y o u  22 

m i g h t  b e  t a l k i n g  a b o u t  p r e s e n t  23 

v a l u e  v e r s u s  d o l l a r s .   B u t  w e  24 

d i d  s a v e  $ 1 2  m i l l i o n  i n  25 
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r e f i n a n c i n g .   A n d  o u r  n e t  1 

p r e s e n t  v a l u e  a c h i e v e d  a b o v e  2 

t h e  t h r e s h o l d  o f  t h r e e  p e r c e n t  3 

w h i c h  w a s  a  c o n c e r n  f r o m  t h a t  4 

o f f i c e .  5 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  6 

 D o e s  t h i s  b u d g e t  a s s u m e  7 

a  d e c r e a s e  i n  f e d e r a l  f u n d i n g ?  8 

 M R .  F I N K E L :  9 

 C a n  I  j u s t  e x p a n d  u p o n  10 

t h a t ?   W h e n  w e  d o  a  11 

r e f i n a n c i n g ,  t h e r e  a r e  s e v e r a l  12 

b o n d s ,  f o u r  o f  t h e m ,  w h e r e  t h e  13 

p r i n c i p a l  m a t u r i t i e s  w e r e  14 

g o i n g  t o  b e  p a i d  o n  N o v e m b e r  15 

t h e  1 s t .   W h e n  w e  d o  t h e  16 

r e f i n a n c i n g ,  t h o s e  m a t u r i t i e s  17 

w e n t  i n t o  t h e  e s c r o w  a c c o u n t  18 

o n  t h e  n e w  b o n d .   A n d  a s  a  19 

c o n s e q u e n c e  t o  t h a t ,  a s  a  20 

p o s i t i v e  c o n s e q u e n c e ,  t h o s e  21 

p r i n c i p a l  m a t u r i t i e s  t h a t  w e r e  22 

g o i n g  t o  b e  p a i d  o n  N o v e m b e r  23 

1 s t ,  w e  d i d n ' t  h a v e  t o  p a y  24 

t h e m ,  b e c a u s e  t h e  e s c r o w  t a k e s  25 
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c a r e  o f  i t .   S o  i n  e f f e c t ,  1 

t h a t ' s  p a r t  o f  w h e r e  t h e  c a s h  2 

f l o w  s a v i n g s  c o m e s  f r o m .  3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 O k a y .  5 

 M R .  F I N K E L :  6 

 A n d  t h e  c o n t r a  t o  t h a t  7 

i s  t h a t  t h e r e ' s  a  l i t t l e  b i t  8 

o f  d e b t  s e r v i c e s  o n  t h e  n e w  9 

b o n d .   B u t  w h e n  y o u  n e t  i t  10 

o u t ,  t h a t ' s  w h e r e  y o u  s e e  t h e  11 

$ 1 2  t o  $ 1 3  m i l l i o n  c a s h  f l o w  12 

s a v i n g s .   A n d  t h a t  d i r e c t l y  13 

i m p a c t s  f u n d  b a l a n c e  a n d  t h e  14 

d e b t  s e r v i c e  f u n d .  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 D o e s  t h i s  b u d g e t  a s s u m e  17 

a  d e c r e a s e  i n  f e d e r a l  f u n d i n g ?  18 

 M R .  M C K A I N :  19 

 T h e  a n s w e r  t o  y o u r  20 

q u e s t i o n ,  o n  t h a t  s l i d e  e i g h t ,  21 

y o u  m i g h t  s e e  t h e  f e d e r a l  i s  22 

g o i n g  d o w n  $ 1 . 8  m i l l i o n .  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 I s  t h a t  a n  a s s u m p t i o n  25 
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o r  i s  t h a t  a  n o t i f i c a t i o n ?  1 

 M R .  F I N K E L :  2 

 I t ' s  b a s e d  o n  a n  a w a r d  3 

l e t t e r  t h a t  w e  h a v e .  4 

 M R .  M C K A I N :  5 

 A w a r d  l e t t e r s  t h a t  w e  6 

g e t  f r o m  t h e  f e d e r a l .  7 

 M R .  F I N K E L :  8 

 F r o m  t h e  f e d s .  9 

 M R .  H E I D E L B A U G H :  10 

 L a s t  q u e s t i o n ,  M r .  11 

D r o z d .   W h a t  i s  t h e  c o s t  o f  12 

t h e  A l l e g h e n y  C o u n t y  A i r p o r t  13 

i n  W e s t  M i f f l i n  t o  u s ?   D o e s  14 

i t  c o s t  o r  d o  w e  r e c e i v e  - - - ?  15 

 M R .  F I N K E L :  16 

 T h a t ' s  p a r t  o f  t h e  17 

A i r p o r t  A u t h o r i t y .  18 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  19 

 D o  w e  r e c e i v e  a n y  - - - ?  20 

D o  w e  h a v e  t o  p a y  f o r  t h a t ,  21 

t h e  C o u n t y ?  22 

 M R .  M C K A I N :  23 

 N o ,  t h a t ' s  p a r t  o f  t h e  24 

A i r p o r t  A u t h o r i t y .  25 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  1 

 A l l  r i g h t .  2 

 M R .  M C K A I N :  3 

 I t ' s  a  s e p a r a t e  e n t i t y .  4 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  5 

 T o t a l l y  s e p a r a t e ?  6 

 M R .  M C K A I N :  7 

 U h - h u h  ( y e s ) .   I t ' s  8 

j u s t  s a y i n g  i t ' s  t h e  e n t i t y  9 

o u t  - - - .  10 

 C H A I R :  11 

 T h a n k  y o u .   M r .  D r o z d ,  12 

t w o  q u e s t i o n s ?  13 

 M R .  D R O Z D :  14 

 Y e a h .   T h a n k  y o u ,  s i r .  15 

T h a n k  y o u ,  M s .  H e i d e l b a u g h .   I  16 

a p p r e c i a t e  t h a t .   T w o  q u i c k  17 

q u e s t i o n s .   F i r s t  a n d  18 

f o r e m o s t ,  j u s t  c a n  y o u  p l e a s e  19 

e l a b o r a t e  r e a l  q u i c k l y  - - -  20 

b e c a u s e  I  d o  b y  m a n a g e m e n t ,  21 

n o t  e x c e p t i o n ,  o k a y ,  v a r i a n c e .  22 

I  s e e ,  y o u  k n o w ,  w e  h a v e  t h e  23 

P u b l i c  D e f e n d e r ' s  o f f i c e .   I  24 

s e e  t h e  - - -  w e  k n o w  w h a t  25 
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h a p p e n e d  t o  j a i l s .   E m e r g e n c y  1 

s e r v i c e s ,  1 1 3  p e r c e n t  a n d   2 

n o n - d e p a r t m e n t a l  e x p e n d i t u r e s ,  3 

3 4 . 9 .   C o u l d  y o u  p l e a s e  4 

e l a b o r a t e  w h e r e  t h o s e  w e n t  u p ,  5 

w h e r e  s p e c i f i c a l l y  o r  6 

g e n e r a l l y  a n d  - - -  7 

 M R .  M C K A I N :  8 

 Y e s .  9 

 M R .  D R O Z D :  10 

 - - -  w h e r e  t h e  c o s t s  11 

a r e ?   O n  p a g e  1 6 .  12 

 M R .  M C K A I N :  13 

 S i x t e e n  ( 1 6 ) .   I ' m  14 

s o r r y .   E m e r g e n c y  s e r v i c e s ,  t o  15 

b e  v e r y  f r a n k  w i t h  y o u ,  M r .  16 

D r o z d ,  i t ' s  n e v e r  b e e n  17 

p r o p e r l y  b u d g e t e d  i n  r e c e n t  18 

y e a r s .   T h i s  i s  t h e  a m o u n t  19 

t h a t  w e  a c t u a l l y  n e e d  t o  h a v e  20 

i n  t h a t  b u d g e t  a n d  i t  b r i n g s  21 

i t  w h o l e  n o w .    22 

 I t ' s  a  r e a l i s t i c  23 

b u d g e t .   W h e n  t h e  C o u n t y  24 

E x e c u t i v e  p r e s e n t e d ,  I  t h i n k  25 
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t h a t  q u e s t i o n  w a s  p o s e d  t o  h i m  1 

a l s o .   I t ' s  r e a l l y  a  r e a l i s t i c  2 

b u d g e t .   T h i s  i s  w h a t  i t  c o s t s  3 

t o  o p e r a t e .  4 

 I f  y o u  l o o k  a t  t h e  5 

a c t u a l  - - -  y o u  k n o w ,  t h i s  i s  6 

b u d g e t  t o  b u d g e t .   T h e  a c t u a l  7 

i s  v e r y  c l o s e  t o  t h e  b u d g e t  8 

f o r  ' 1 3 .   S o  t h a t  o n e  i s  9 

r e a l l y  j u s t  b r i n g i n g  i n  t h e  10 

b u d g e t  t o  w h e r e  t h e  a c t u a l s  11 

a r e .  12 

 T h e  n o n - d e p a r t m e n t a l  13 

b u d g e t ,  t h e  r e a s o n  t h a t  i t ' s  14 

g o n e  u p ,  y o u  h a v e  t o  r e m e m b e r  15 

t h a t ' s  w h e r e  y o u  p u t  $ 2  16 

m i l l i o n  i n  i t  f o r  f u n d  b a l a n c e  17 

e n h a n c e m e n t .   I n  a d d i t i o n  t o  18 

t h a t ,  w e  t h i n k  i t ' s  m o r e  19 

r e a l i s t i c  r e g a r d i n g  t h e  T I F S  20 

h a v e  b e e n  a p p r o v e d  - - -  h a v e  21 

i n c r e a s e d  i n  t h e r e .   A n d  t h e  22 

c o n s t a b l e  f e e s  a r e  h o u s e d  i n  23 

t h e r e .   W e  b e l i e v e  t h a t  24 

t h e r e ' s  s u f f i c i e n t  d o l l a r s  i n  25 
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t h e r e  t o  p a y  w h a t  s e e m  t o  c o m e  1 

t h r o u g h  o n  a n  a n n u a l  b a s i s .   2 

T h o s e  a r e  t h e  p r i m a r y  d r i v e r s  3 

t o  - - - .  4 

 M R .  D R O Z D :  5 

 T h a t ' s  a  f e e  r e a l  6 

q u i c k l y  b e c a u s e  t h a t ' s  a l l  7 

c o v e r e d  i n  t h e  c o s t .   W e  8 

u n d e r s t a n d  t h a t ' s  a  - - - .  9 

 M R .  M C K A I N :  10 

 I t ' s  a  p a s s i v e .   I ' l l  11 

l e t  W a r r e n  d o  i t .  12 

 M R .  D R O Z D :  13 

 N o ,  i t  s h o u l d n ' t  b e  a n  14 

e x p e n d i t u r e .  15 

 M R .  F I N K E L :  16 

 Y e s ,  i t  i s .   A  T I F  i s  a  17 

t a x  i n c r e m e n t  f i n a n c i n g  18 

i n s t r u m e n t .   T h e  T I F  i s  i s s u e d  19 

t o  a  p r o p e r t y  t h a t  i s  20 

u n d e r u t i l i z e d .   A n d  w h a t  t h e y  21 

d o  i s  w h e n  t h e y  g e t  t h e  22 

f i n a n c i n g ,  t h e y  d e d i c a t e  - - -  23 

t h e  d e b t  s e r v i c e  p a y m e n t  i s  24 

a c t u a l l y  - - -  i t ' s  a c t u a l l y  25 
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r e f u n d e d  b a c k .   T h e  C o u n t y  1 

c o l l e c t s  i t  i n  a d v a n c e  a n d  2 

t h e n  h a s  t o  r e p a y  i t  b a c k  t o  3 

t h e  t r u s t e e .  4 

 M R .  D R O Z D :  5 

 I  h a v e  a  s e c o n d  6 

q u e s t i o n  r e a l  q u i c k .   I f  y o u  7 

w o u l d ,  s e c o n d  q u e s t i o n  r e a l  8 

q u i c k ,  s i r .  9 

 M R .  M C K A I N :  10 

 O h ,  o f  c o u r s e .    11 

 M R .  D R O Z D :  12 

 Y e s ,  s i r .  13 

 M R .  F I N K E L :  14 

 L e t  m e  j u s t  g i v e  y o u  a  15 

l i t t l e  e x p l a n a t i o n  o n  16 

e m e r g e n c y  s e r v i c e s  f u n d i n g ,  17 

t h e  9 1 1  o p e r a t i n g  l o s s  a n d  a  18 

g r a n t  i n  h e r e .   I f  y o u  r e c a l l  19 

i n  2 0 1 2 ,  w e  d i d  t h e  s a m e  t h i n g  20 

w i t h  t h e  c o u r t s .   T h e y  a d d e d  21 

b a c k  $ 8  o r  $ 9  m i l l i o n .   I t  w a s  22 

b e c a u s e  o f  t h o s e  c o u r t - r e l a t e d  23 

g r a n t s  t h a t  w e ' r e  c o n s t a n t l y  24 

r u n n i n g  i n t o  d e f i c i t s .   A n d  25 
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w h e n  t h e  C o n t r o l l e r  r e p o r t e d  1 

i t ,  i t  w a s  a l l  p o s t - c l o s i n g .   2 

 N o w ,  i t ' s  a l l  r u n  3 

t h r o u g h  o p e r a t i o n s .   A n d  w e  4 

w a n t e d  t o  m a k e  t h e  9 1 1  5 

c o m p a r a b l e  t o  t h e m .  6 

 M R .  D R O Z D :  7 

 O k a y .   S e c o n d  q u e s t i o n .  8 

M y  e a r s  l i t  u p  i n  t h e  f a c t  9 
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d o c u m e n t a t i o n ,  w e ' r e  a l r e a d y  16 

g o i n g  t o  s a v e  $ 2 5 0 , 0 0 0  a  y e a r  17 

b e c a u s e  o f  t h a t .  18 

 M R .  D R O Z D :  19 

 I  u n d e r s t a n d  a l l  t h a t .  20 

B u t  m y  q u e s t i o n  - - -  a n d  i t ' s  21 

s t i l l  m y  s e c o n d  q u e s t i o n .  22 

 M R .  M C K A I N :  23 

 Y e s .  24 

 M R .  D R O Z D :  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

210   210 

 B u t  w h a t  I  w a n t  y o u  t o  1 
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w h e r e  y o u ' r e  g o i n g  t o  n e e d  20 

t h o s e  r e v e n u e s .  21 

 M R .  M C K A I N :  22 

 S u r e .  23 

 M R .  D R O Z D :  24 

 I ' d  l i k e  t o  d r i v e  t h e  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

213   213 

s h i p  t h a t  w a y .  1 

 M R .  M C K A I N :  2 

 O k a y .   Y e a h .  3 
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c a n  t h e n  m a k e  t h e  b e s t  15 
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r e p r e s e n t a t i o n .  13 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  14 
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p r o p o s e d  e x p e n d i t u r e  a n d  m y  1 

p r o p o s e d  e x p e n d i t u r e s .   I ' m  2 
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t a l k e d  a b o u t  t h e  S h e r i f f ' s  1 

o f f i c e .  2 

 Y o u  k n o w ,  o f t e n t i m e s  3 

C o u n c i l  h a s  q u e s t i o n s  a n d  w e  4 

n e e d  i n f o r m a t i o n  f r o m  t h e  5 
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m e  t o  r e s p o n d  t o  t h a t  1 

c o r r e c t i o n  o n  t h e  r e c o r d .   2 

W h e n  t h e y ' r e  o n  a n  a u d i t  3 
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r e q u e s t ,  t h e n  t h e r e  a r e  n o  20 

i s s u e s .   I f  w e  d o n ' t  r e c e i v e  21 

i t ,  I ' m  n o t  s u r e  i f  t h a t  i s  22 

p o t e n t i a l l y  w h e r e  t h e  l o g  j a m  23 
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r e a s o n a b l e  r e q u e s t  t o  a s k  f o r  1 
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 S o  I ' m  g l a d  y o u  g a v e  m e  9 

a n  o p p o r t u n i t y  t o  r e s p o n d  t o  10 
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t e s t i f y  i n  f r o n t  o f  t h e  B o a r d  1 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 M a y  I  s a y  o n e  t h i n g ?  4 

 C H A I R :  5 
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w a s  i n  b a d ,  b a d  s h a p e .   A n d  12 

g r o u p s  o f  l a w y e r s  g o t  t o g e t h e r  13 

t o  t r y  t o  s a v e  i t .   A n d  i t  w a s  14 

g i v e n  t o  D u q u e s n e ,  a n d  t h e y  15 
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w e e k  o r  t h e  f o l l o w i n g  w e e k .   25 
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I t  w o u l d  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  1 

t h e  w a r d e n  a n d  P u b l i c  W o r k s  t o  2 

s t a r t  f o r m a l l y  d r a f t i n g  p l a n s  3 

a n d  p r o c e d u r e s  t o  s e e  i f  w e  4 

c o u l d  g e t  a  p r o g r a m  d o n e .    5 

 A s  y o u  k n o w ,  t h e  w a r d e n  6 

i s  b e h i n d  t h a t .   I  t h i n k  h e ' s  7 

b e e n  t h e r e  a  m o n t h .   B u t  w e ' r e  8 

a l l  a w a r e  a n d  I  t h i n k  h e ' s  9 

b e e n  r e m i n d e d  b y  a l m o s t  10 

e v e r y o n e  o n  t h i s  C o u n c i l  11 

t h a t ' s  s o m e t h i n g  t h a t  w e  w a n t  12 

t o  d o .     13 

 S o  w o u l d  y o u  t e l l  M r .  14 

G a s t g e b  t o  h a n g  i n  t h e r e ?   15 

W e ' r e  m e e t i n g  f o r  o u r  f i r s t  16 

m e e t i n g  t o  s t a r t  d r a f t i n g  17 

p l a n s .  18 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  19 

 O k a y .  20 

 C H A I R :  21 

 I s  t h e r e  a n y b o d y  o n  m y  22 

r i g h t ?   M r .  D r o z d ?  23 

 M R .  D R O Z D :  24 

 Y o u  k n o w ,  I  c o m m e n d  y o u  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

231   231 

f o r  y o u r  o p e n n e s s .   Y o u  k n o w ,  1 

I  r e a l l y  e n j o y  w o r k i n g  w i t h  2 

y o u  a n d  y o u r  s t a f f .   E v e r y b o d y  3 

i n  h e r e ,  I  c o m m e n d  a l l  o f  y o u  4 

f o r  t h e  v a l i a n t  e f f o r t s  t h a t  5 

y o u  d o  w i t h  w h a t  l i t t l e  6 

r e s o u r c e s  y o u  h a v e .   A n d  I  7 

t e l l  p e o p l e  t h a t  a l l  t h e  t i m e ,  8 

m y  c o n s t i t u e n t s .  9 

 M y  q u e s t i o n  i s  t h a t  w e  10 

h a v e  t o  l o o k  a t  n e w  i n n o v a t i v e  11 

w a y s .   O n e  a r e a  I  s a w  w a s n ' t  12 

m u c h  o f  a n  i n c r e m e n t a l  13 

i n c r e a s e  w i t h  t h e  K a n e s .   I  14 

a t t e n d e d  N A C O ,  w h i c h  i s  t h e  15 

N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  16 

C o u n t i e s .   I  b e l o n g  t o  S E C A P  17 

( p h o n e t i c ) .   A  l o t  o f  c o u n t i e s  18 

a r e  d i v e s t i n g  t h e m s e l v e s  o f  19 

t h i s .   T h e y ' r e  g e t t i n g  o u t  o f  20 

t h e  b u s i n e s s .   T h a t ' s  n o t  w h a t  21 

a  c o u n t y ' s  i n  t h e  b u s i n e s s  t o  22 

d o ,  l o n g - t e r m  c a r e .   I t ' s  23 

g e t t i n g  m o r e  d i f f i c u l t ,  t h e  24 

h e a l t h c a r e  c o s t s .   W e  c a n ' t  25 
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c o n t i n u e  t o  d o  t h i s .  1 

 B u t  w h a t  y o u  c a n  d o ,  2 

I ' m  n o t  a d v o c a t i n g  t h a t  w e  g e t  3 

r i d  o f  a l l  o f  o u r  K a n e s ,  n o .   4 

B u t  w h a t  w e  c a n  d o  i s  o u r  5 

c a p a c i t y  i s  9 0  p e r c e n t .   6 

T h a t ' s  t h e  k e y ,  a p p r o x i m a t e l y  7 

9 0  p e r c e n t  c a p a c i t y  i n  a n y  o n e  8 

f a c i l i t y  t o  p u t  i t  i n t o  t h e  9 

b l a c k .  10 

 W e  l o o k e d  a t  a n d  w e  h a d  11 

s o m e  l o s t  l e a d e r s  h e r e .   A n d  12 

o u r  c a s h  f l o w  b a l a n c e ,  a n d  13 

t h i s  c o u l d  b e  i m m e d i a t e  c a s h  14 

t o  i n c r e a s e  t h a t  c a s h  f l o w  15 

b a l a n c e  f r o m  t h e  $ 6 , 0 0 0 , 0 0 0  16 

l e v e l .   B e c a u s e  o u r s  a r e  v e r y ,  17 

v e r y  l u c r a t i v e  p l u m s  o u t  18 

t h e r e .   B u t  t h e y ' r e  19 

c o m p e t i t i v e ,  t o o .   T h a t ' s  t h e  20 

p r o b l e m .   S o m e  a r e  i n  s o m e  21 

c o m p e t i t i o n  i n  c l o s e  p r o x i m i t y  22 

t o  o t h e r  c o m p e t i t i v e  23 

f a c i l i t i e s  t h a t  a r e  k i l l i n g  24 

u s .   25 
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 A n d  w e  l o o k e d  a t  - - -  i f  1 

w e  t o o k  o n e  a n d  s o l d  i t  o f f ,  2 

t h r o w  i t  i n t o  o u r  c a s h  3 

b a l a n c e ,  t h a t  t h r o w s  t h o s e  4 

p a t i e n t s  w i t h i n  t h a t    5 

f a c i l i t y  - - -  n o t  t h a t  I  s a y  6 

t h r o w .   T h a t  w o u l d  t r a n s f e r  7 

t h o s e  p a t i e n t s  f r o m  i n  t h o s e  8 

f a c i l i t i e s  t o  o u r  o t h e r  K a n e s  9 

a n d  i m m e d i a t e l y  t h r o w n  i n t o  10 

t h e  b l a c k .   A n d  w e  l o o k e d  a t  11 

t h i s .   Y o u  k n o w ,  w e  t a l k  a b o u t  12 

i t .   W e ' v e  g o t  t o  d e a l  w i t h  i t  13 

h e a d  o n .   W e  h a v e  t o  l o o k  a t  14 

t h i s .  15 

 W h e n  I  t a l k  a b o u t  t h i s ,  16 

j u s t  t o  t e l l  y o u ,  y o u  k n o w ,  17 

t a l k  a b o u t  t h i s  a s  a  18 

h e a l t h c a r e  a d m i n i s t r a t o r ,  i t ' s  19 

n o t  g o i n g  t o  a f f e c t  t h e  20 

q u a l i t y  o f  c a r e  i n  t h e s e  21 

f a c i l i t i e s .   M a y b e  i t  c a n  22 

e n h a n c e  i t .   A n d  w e  l o o k  a t  i t  23 

a g a i n  - - -  a g a i n ,  I  k n o w  y o u ' r e  24 

n e w ,  y o u  k n o w ,  a n d  w e ' r e  g o i n g  25 
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t o  l o o k  a t  t h i s  v e r y  s e r i o u s ,  1 

I ' l l  l e t  y o u  k n o w  t h a t .  2 

 M R .  M C K A I N :  3 

 O u r  a p p r o a c h  i s  t o  4 

m a i n t a i n  t h e  K a n e s ,  m a k e  t h e m  5 

a s  s u s t a i n a b l e  a s  p o s s i b l e .   6 

O n e  o f  t h e  i n i t i a t i v e s  t h i s  7 

y e a r  i s  - - -  i n  t h e  c a p i t a l  8 

b u d g e t  i s  t o  c o n v e r t  o n e  o f  9 

t h e  w i n g s  t h a t  a r e n ' t  b e i n g  10 

u t i l i z e d  t o  a  s p e c i a l l y  c a r e  11 

u n i t .   T h e r e ' s  a  g r e a t  d e m a n d  12 

f o r  d e m e n t i a .   W e  b e l i e v e  t h a t  13 

t h a t  c o u l d  b e  a  p r o f i t  d r i v e r ,  14 

a n d  o t h e r  i s s u e s  t h a t  w e ' r e  15 

e x p l o r i n g  f o r  t h e  K a n e s .  16 

 B u t  w e  b e l i e v e  t h a t  t h e  17 

K a n e s  p r o v i d e  a  g r e a t  s e r v i c e  18 

a n d  t h a t  i f  w e  a l l  w o r k  19 

t o g e t h e r  w e  c a n  i m p r o v e  t h e  20 

b o t t o m  l i n e .  21 

 M R .  D R O Z D :  22 

 I  d o  h a v e  o n e  m o r e  23 

q u e s t i o n ,  j u s t  a s  a  24 

s u g g e s t i o n .   P a r t n e r .  25 
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 M R .  M C K A I N :  1 

 U h - h u h  ( y e s ) .  2 

 M R .  D R O Z D :  3 

 I f  y o u ' r e  g o i n g  t o  d o  4 

t h a t ,  g o  g e t  s o m e o n e  t h a t  5 

r e a l l y  k n o w s  w h a t  t h e y ' r e  6 

d o i n g  i n  t h a t  t y p e  o f  7 

o p e r a t i o n ,  w h e n  w e  g a i n  8 

r e v e n u e s ,  w e  d o n ' t  h a v e  a l l  9 

t h e  b u r d e n  o n  o u r  s h o u l d e r .   10 

G o o d  i d e a .   B u t  m a k e  s u r e  t h a t  11 

w e  k n o w  o u r  m a r k e t  w h e n  w e ' r e  12 

d o i n g  t h i s  b e c a u s e  w e  - - - .   13 

W h o  b e t t e r  k n o w s  t h e  m a r k e t  o r  14 

t h e  p r o f i t ?    15 

 Y o u  s e e  w h a t  I  m e a n ?   16 

N o t h i n g  w r o n g  w i t h  p a r t n e r s  i n  17 

t h e s e  a r e a s  l i k e  w e  d i d  i n ,  18 

y o u  k n o w ,  t h e  g r o u n d  l e v e l s  19 

u p ,  t o w a r d s  t h e  N o r t h  H i l l s ,  20 

w h e r e  w e  c a n  e n h a n c e  o u r  21 

r e v e n u e s .   A n d  m o r e  i m p o r t a n t  22 

t h a n  a n y t h i n g ,  w e ' r e  g o i n g  t o  23 

e n h a n c e  t h e  q u a l i t y  o f  c a r e ,  24 

t o o ,  v e r y  m u c h  s o .   T h a n k  y o u .  25 
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 C H A I R :  1 

 I f  t h e r e ' s  n o  o t h e r  2 

q u e s t i o n s  o n  t h e  o p e r a t i n g  3 

s i d e  o f  t h e  A d m i n i s t r a t i o n ' s  4 

p r o p o s a l ,  M r .  M c K a i n ,  f e e l  5 

f r e e  t o  t a l k  a b o u t  c a p i t a l .  6 

 M R .  M C K A I N :  7 

 T h a n k  y o u .  8 

 C H A I R :  9 

 J u s t  f o r  t h e  s a k e  o f  10 

c o n t i n u i t y ,  I  w i l l  a l l o w  M r .  11 

M c K a i n  t o  p r o c e e d .   A n d  t h e n  12 

I ' l l  g e t  t o  t h e  n e x t  s t a g e .   13 

T h e  C h a i r  i s  a n t i c i p a t i n g  l e s s  14 

a n x i e t y  o n  t h e  p a r t  o f  C o u n c i l  15 

m e m b e r s  r e l a t i v e  t o  c a p i t a l  16 

b u d g e t .   L e t ' s  s e e  i f  t h a t ' s  17 

t h e  c a s e .  18 

 M R .  M C K A I N :  19 

 T h a n k  y o u .   A s  f a r  a s  20 

t h e  c a p i t a l  - - - .  21 

 C H A I R :  22 

 Y o u  w a n t  t o  - - - ?  23 

 M R .  M C K A I N :  24 

 T h a n k  y o u ,  M r .  25 
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R o b i n s o n .   I  a p o l o g i z e .   T h i s  1 

i s  G r e g  C a s c i a t o ,  S e n i o r  2 

D e p u t y  B u d g e t  D i r e c t o r .   A n d  3 

h e ' s  a  g r e a t  w o r k e r  a l o n g  w i t h  4 

a l l  t h e  p e o p l e  t h a t  h e l p  o n  5 

b u d g e t s .   S o  t h a n k  y o u  f o r  6 

p o i n t i n g  m e  i n  t h e  r i g h t  7 

d i r e c t i o n .  8 

 T h e  c a p i t a l  b u d g e t ,  i f  9 

y o u  h a v e  t h e  C F P ,  y o u ' l l  s e e  10 

b e g i n n i n g  o n  p a g e  1 4 0  i s  a  11 

s u m m a r y  o f  a l l  o f  o u r  p r o g r a m  12 

a r e a s .   S o  w e  h a v e  a  h e a l t h y  13 

c a p i t a l  p r o g r a m  f o r  2 0 1 3  t o  14 

i n v e s t  i n  o u r  i n f r a s t r u c t u r e  15 

i n  t h i s  e c o n o m y .   T h e  s u m m a r y ,  16 

t h e n  y o u ' l l  s e e  t h e r e  i s  $ 8 8 . 9  17 

m i l l i o n .   O f  i t ,  b o n d s  o f  18 

$ 5 5 . 1  m i l l i o n ,  r e i m b u r s e m e n t s  19 

f r o m  S t a t e  a n d  F e d s ,  p r i m a r i l y  20 

i n  t h e  b r i d g e  a r e a ,  b u t  i t s  21 

t o t a l  i s  $ 2 5 . 6  m i l l i o n ,  a n d  22 

o t h e r  r e v e n u e  s o u r c e s  o f  $ 3 . 2  23 

m i l l i o n .  24 

 W e  b r e a k  t h e s e  d o w n  25 
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u n d e r  s u b g r o u p s .   T h e  f i r s t  1 

s u b g r o u p  o n  p a g e  1 4 1  a r e  t h e  2 

b r i d g e s .   I t  r a n g e s  f r o m  3 

v a r i o u s  m a n a g e m e n t  s e r v i c e s ,  4 

d e s i g n ,  a s  w e  p r e p a r e  t o  d o  5 

b r i d g e s  i n  t h e  f u t u r e .   A n d  6 

t h i s  i s  f o r  ' 1 3 .   O b v i o u s l y ,  7 

w e  h a v e  s o m e  o n g o i n g  p r o j e c t s  8 

t h i s  y e a r  a n d  g o i n g  f o r w a r d .  9 

 T h e  n e x t      10 

s u b c a t e g o r y  - - -  a n d  b y  t h e  11 

w a y ,  t h e  b r i d g e s  t o t a l  $ 2 9 . 9  12 

m i l l i o n ,  a p p r o x i m a t e l y  a b o u t  13 

$ 3 0  m i l l i o n .   T h e r e ' s  o n l y  $ 3  14 

m i l l i o n  f o r e i g n  b o n d s ,  w h i c h  15 

a r e  p r i m a r i l y  r e i m b u r s e m e n t s  16 

f r o m  t h e  S t a t e .  17 

 T h e  r o a d s  p r o g r a m  i s  18 

m a d e  u p  o f  $ 1 6 . 2  m i l l i o n .   19 

T h a t  i s  p r i m a r i l y  p a i d  f r o m  20 

b o n d s .   Y o u ' l l  s e e  a  v a r i e t y  21 

o f  t y p e s  o f  w o r k s  h e r e  t h r o u g h  22 

t h e  m a n u a l  r o a d  a n d  f a c i l i t i e s  23 

i m p r o v e m e n t s .   A l s o ,  s o m e  w o r k  24 

o n  B o w e r  H i l l  R o a d  a n d  s o m e  25 
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o t h e r s  t o  n a m e  a  f e w ,  1 

i n c l u d i n g  T u r t l e  C r e e k  F l o o d  2 

P r o t e c t i o n  t h a t  c o n t i n u e s .  3 

 T h e  n e x t  s u b c a t e g o r y  w e  4 

h a v e  i s  t h e  P o r t  A u t h o r i t y  o f  5 

A l l e g h e n y  C o u n t y .   T h a t  6 

c o n s t i t u t e s  $ 8 . 8  m i l l i o n .   7 

I t ' s  p a i d  o u t  o f  b o n d  m o n e y .   8 

T h e  l a s t  l e g  f o r  t h e  N o r t h  9 

S h o r e .   I t ' s  t h e  l a s t    10 

p a y m e n t  - - -  i t ' s  a n  i m m a t e r i a l  11 

a m o u n t  i n  1 4 ,  b u t  t h i s  12 

s u b s t a n t i a l l y  p r o v i d e s  t h e  13 

l a s t  f u n d i n g  f o r  t h e  N o r t h  14 

S h o r e  c o n n e c t o r .   W e  a l s o  15 

p r o v i d e  P o r t  A u t h o r i t y  C a p i t a l  16 

M a t c h  f u n d s  t h a t  t h e y  l e v e r a g e  17 

f r o m  t h e  S t a t e .  18 

 T h e  n e x t  s u b c a t e g o r y  i s  19 

t h e  p a r k s .   I t  t o t a l s  $ 4 . 3  20 

m i l l i o n .   A  v a r i e t y  o f  21 

p r o g r a m s ,  v a r i o u s  p a r k  22 

i m p r o v e m e n t  s h e l t e r s  a n d  23 

s w i m m i n g  p o o l s  r e p a i r s .   24 

Y o u ' l l  s e e  S e t t l e r ' s  C a b i n  25 
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M a i n t e n a n c e  F a c i l i t y ,  d e c k  1 

h o c k e y ,  r i n k  s u r f a c e  2 

p r e p a r a t i o n s ,  s o m e  w a v e  p o o l  3 

d e c k  r e p a i r s .   N o r t h  P a r k ,  4 

r e p l a c e  w a t e r l i n e  a l o n g  5 

I n g o m a r  R o a d .   T h a t  t o t a l s  6 

$ 4 . 3  m i l l i o n ,  $ 3 . 3  i s  i n  7 

b o n d s .  8 

 B u i l d i n g s .   W e  h a v e  a  9 

n e w  f a c i l i t i e s  d e p a r t m e n t  n e x t  10 

y e a r  t h a t  w e ' v e  a l l  t a l k e d  11 

a b o u t .   W e ' r e  g o i n g  t o  p u t  $ 1 3  12 

m i l l i o n  i n  t h a t  p r o g r a m  t o  13 

m a k e  i m p r o v e m e n t s  t h r o u g h o u t  14 

t h e  C o u n t y  f r o m  t h e  c o u r t h o u s e  15 

t o  a l s o  f o r  s o m e  j a i l  r o o f  16 

r e p a i r  a n d  s o m e  o f  t h e  17 

i m p r o v e m e n t s  a t  K a n e ,  C i t y  18 

C o u n t y  B u i l d i n g ,  i m p r o v e m e n t s  19 

f o r  t h e  p a r a p e t  r e p a i r ,  s o m e  20 

H V A C  i m p r o v e m e n t s  t h a t  a r e  21 

d e s p e r a t e l y  n e e d e d  i n  o u r  22 

C o u r t  R e c o r d s  D e p a r t m e n t .   A n d  23 

t h a t  t o t a l s ,  a g a i n ,  $ 1 3  24 

m i l l i o n  p a i d  o u t  o f  b o n d s .  25 
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 T h e  n e x t  s u b c a t e g o r y  i s  1 

e q u i p m e n t .   $ 7 . 9  m i l l i o n ,  2 

a l m o s t  $ 8  m i l l i o n  f o r  t h e  3 

v a r i e t y  o f  t h i n g s .   S o m e  4 

e q u i p m e n t  t h a t  h a s  m e t  i t s  5 

u s e f u l  l i f e  o f  i t s  l i f e  a t  t h e  6 

j a i l .   S o m e  i m p r o v e m e n t s  o u t  7 

a t  K a n e  a n d  o t h e r  t y p e  o f  8 

e q u i p m e n t  t h a t  w e  n e e d ,  h e a v y  9 

e q u i p m e n t  i n  t h e  C o u n t y ' s  10 

f l e e t  r e p l a c e m e n t ,  m a k e  s u r e  11 

w e  s t a y  c u r r e n t  f o r  o u r  p e o p l e  12 

t o  b e  a b l e  t o  d e l i v e r  t h e  13 

s e r v i c e s  a n d  m a i n t a i n  o u r  14 

r o a d s  a n d  b u i l d i n g s .  15 

 T h e  n e x t  s u b c a t e g o r y  i s  16 

a  f e a s i b i l i t y  s t u d y ,  t h i n g s  17 

t h a t  a r e  i n  t h e r e  l i k e  t h e  18 

i m p l e m e n t a t i o n  o f  o u r  19 

c o m p r e h e n s i v e  p l a n  a n d  20 

m u n i c i p a l  o r d i n a n c e .    21 

 T h e  l a s t  o n e  i s  a  22 

c o n t i n g e n c y  f o r  f u t u r e  23 

p r o j e c t s ,  $ 2 . 5  m i l l i o n .   W h a t  24 

t h a t  i s ,  i s  t h a t ,  a s  w e  25 
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c o n t i n u e  t o  l o o k  a t  o u r  1 

b u i l d i n g s  a n d  o u r  s p a c e  h e r e ,  2 

w e  m a y  h a v e  d e c i s i o n s  a n d  3 

r e c o m m e n d a t i o n s  t h a t  c o m e  t o  4 

C o u n c i l ,  i f  w e ' r e  g o i n g  t o  u s e  5 

a n y  o f  t h e s e  d o l l a r s  o f  t h e  6 

$ 2 . 5  m i l l i o n  t o  p o t e n t i a l l y  7 

a c q u i r e  a  b u i l d i n g  o r  t o  r e h a b  8 

a  b u i l d i n g .   S o  w e  h a v e  a  9 

c o n t i n g e n c y  b u i l t  i n  t h e  10 

c a p i t a l  f u n d  t h a t  w e  w i l l  c o m e  11 

b a c k  t o  C o u n c i l  a n d  p r e s e n t  t o  12 

y o u  w h a t  w e ' d  l i k e  t o  u t i l i z e  13 

i t  f o r .   B u t  w e  w a n t e d  t o  h a v e  14 

i t  t u c k e d  a w a y  f o r  2 0 1 3  a s  w e  15 

l o o k e d  a t  a l l  o f  o u r  a s s e t s  16 

a n d  w e  j u s t  n e e d  t h o s e  f u n d s  17 

i n  t h e r e .   A n d  a s  t h i n g s  c o m e  18 

u p ,  a s  t h e y  e m e r g e ,  w e ' l l  c o m e  19 

b a c k  t o  y o u  w i t h  s o m e  d u e  20 

d i l i g e n c e  a n d  t e l l  y o u  w h a t  21 

w e ' d  l i k e  t o  u t i l i z e  t h a t  f o r .  22 

 A g a i n ,  t h e  t o t a l  i s  23 

$ 8 3 . 8  m i l l i o n .   I  h i t  t h e  24 

s u b g r o u p s ,  b u t  I  o p e n  i t  u p  t o  25 
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q u e s t i o n s ,  M r .  C h a i r m a n .  1 

 C H A I R :  2 

 M r .  D e F a z i o .  3 

 M R .  D E F A Z I O :  4 

 N o  q u e s t i o n s  a t  t h i s  5 

t i m e .  6 

 C H A I R :  7 

 P r e s i d e n t  M a r t o n i ?  8 

 M R .  M A R T O N I :  9 

 N o  q u e s t i o n s .  10 

 C H A I R :  11 

 C o u n c i l w o m a n  D a l y  12 

D a n k o ?  13 

 M S .  D A N K O :  14 

 N o  q u e s t i o n s  a t  t h i s  15 

t i m e .  16 

 C H A I R :  17 

 C o u n c i l w o m a n  G r e e n  18 

H a w k i n s ?  19 

 M S .  H A W K I N S :  20 

 I  h a v e  n o  q u e s t i o n s .   21 

T h a n k  y o u .  22 

 C H A I R :  23 

 C o u n c i l m a n  D r o z d ?  24 

 M R .  D R O Z D :  25 
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 Y e a h ,  I  d o .   A g a i n ,  I  1 

w a n t  t o  t h a n k  e v e r y b o d y .   I ' m  2 

r e a l l y  p r o u d  t o  s e r v e  w i t h  3 

y o u .   A n d  I  m e a n  s e r v e ,  n o t  4 

w o r k .   W e  s e r v e  t h e  p e o p l e  o f  5 

A l l e g h e n y  C o u n t y .  6 

 B u t  a n y h o w ,  l e t  m e  7 

p o i n t  s o m e t h i n g  o u t  o n  a  8 

c o n s o l i d a t i o n  b a s i s .   W h e n  I  9 

t a l k  a b o u t  t h a t  - - -  y o u  t a l k  10 

c a p i t a l  i m p r o v e m e n t s .   W h a t  I  11 

m e a n  b y  t h i s ,  I  t o o k  t h e  b u l l  12 

b y  t h e  h o r n s  w i t h  t h e  s c h o o l  13 

d i s t r i c t  b y  c o n s o l i d a t i n g  14 

s e v e n  e l e m e n t a r y  s c h o o l s  i n t o  15 

f o u r .   A n d  i f  w e  w e r e  f a c e d  16 

w i t h  r e n o v a t i n g  t h e m  a l l ,  w h a t  17 

t h a t  d i d  - - -  a n d  p e o p l e  f o u g h t  18 

m e  a t  f i r s t  o n  i t .   A n d  I  s a i d  19 

j u s t  b r i n g  m e  a  l i s t  o f  20 

t a x p a y e r s  t h a t  w a n t  t h e i r  21 

t a x e s  r a i s e d .   W h e r e  d o  I  c u t  22 

p r o g r a m s ?   I ' m  t i r e d  o f  23 

c u t t i n g  p r o g r a m s  f o r  t h e  24 

s t u d e n t s .  25 
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 W h a t  i t  d i d  w a s  s a v e  1 

t h e  t a x p a y e r s  $ 5 0  m i l l i o n  t o  2 

$ 6 0  m i l l i o n  c a p i t a l  o u t l a y ,  3 

$ 1 . 5  m i l l i o n  y e a r l y  o p e r a t i n g  4 

c o s t s  a n d  e n h a n c e d  q u a l i t y  o f  5 

e d u c a t i o n  b y  r e d u c i n g  6 

c l a s s r o o m  s i z e s ,  k e p t  a l l  t h e  7 

t e a c h e r s  i n  p l a c e .   D i d n ' t  8 

l o s e  o n e  t e a c h e r .  9 

 W h a t  i t  d i d ,  i t  w a s  t h e  10 

a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  t h a t  w e r e  11 

k i l l i n g  u s .   A n d  t h a t ' s  w h a t  12 

I ' m  p r o p o s i n g  h e r e  i s  t h a t  w e  13 

h a v e  t o  l o o k  f o r  i n n o v a t i v e  14 

w a y s .   I  w a n t  t o  j u s t  15 

i n t e r j e c t  t h a t ,  i n  o u r  c a p i t a l  16 

p r o j e c t s  - - -  a n d  t h a t ’ s  w h a t  I  17 

w a s  r e f e r r i n g  t o  i n  t h e  K a n e s .  18 

 M R .  M C K A I N :  19 

 O k a y .  20 

 M R .  D R O Z D :  21 

 I  w a n t  t o  t a k e  c a r e  o f  22 

t h o s e  p a t i e n t s ,  d o n ' t  g e t  m e  23 

w r o n g ,  b u t  I  t h i n k  w e  c a n  t o  24 

d o  b e t t e r  f o r  t h e m  i f  w e  h a v e  25 
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m o r e  m o n e y s  t o  b e  a b l e  t o  1 

i n v e s t  a n d  t u r n  t h e m  i n t o  a  2 

p r o f i t ,  p r o f i t  m o d e .   A n d  w h a t  3 

I ' m  s a y i n g  i s  t h a t  9 0  p e r c e n t  4 

h a s  t o  b e  t h e  k e y .  5 

 S o  t h a t ' s  w h a t  w e  h a v e  6 

t o  l o o k  a t  w h e n  w e  c a n  d o  7 

t h a t ,  w h e n e v e r  w e  c a n  d o  t h a t .  8 

A n d  t h a t ' s  a l l  I ' m  s u g g e s t i n g  9 

a n d  t h a t ' s  i t .   I  d o n ' t  h a v e  10 

a n y t h i n g  e l s e .   T h a n k  y o u ,  M r .  11 

C h a i r m a n .   T h a n k  y o u ,  12 

e v e r y b o d y .   I t ' s  m y  s e c o n d  13 

n i g h t .   I ' m  g o i n g  h o m e  a n d  14 

w o r k ,  I  s e r i o u s l y  a m .   T h a n k  15 

y o u  f o r  s t a y i n g  t h r o u g h  a l l  o f  16 

t h i s .   I  m e a n  t h a t  s i n c e r e l y .  17 

I  d o  r e a l l y  a p p r e c i a t e .   A n d  I  18 

r e a l l y  a m  h o n o r e d  a n d  19 

p r i v i l e g e d  t o  s e r v e  a t  t h e  e n d  20 

o f  t h e  n i g h t .  21 

 C H A I R :  22 

 M s .  H e i d e l b a u g h ?  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 D i d  I  u n d e r s t a n d  y o u  25 
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c o r r e c t l y  t o d a y  t h a t  i f  a  1 

p r o j e c t  i s  $ 2 . 5  m i l l i o n  o r  2 

a b o v e ,  t h e n  y o u ' r e  g o i n g  t o  3 

c o m e  b a c k  t o  C o u n c i l ?   I s  t h a t  4 

w h a t  y o u ' r e  s a y i n g ?  5 

 M R .  M C K A I N :  6 

 I ' m  s o r r y .   T h a t  7 

c o n t i n g e n c y ,  a n y  t i m e  w e ' r e  8 

g o i n g  t o  s p e n d  o n e  d o l l a r  o f  9 

t h a t ,  w e ' r e  g o i n g  t o  c o m e  10 

b a c k .  11 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  12 

 O h .  13 

 M R .  M C K A I N :  14 

 O k a y ?  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 A l l  r i g h t .   B r i e f l y ,  I  17 

d o n ' t  w a n t  t o  g o  i n t o  a  l o t  o f  18 

l a b o r  i s s u e s  h e r e ,  b u t  i s  t h i s  19 

w o r k  t o  b e  d o n e  b y  C o u n t y  20 

e m p l o y e e s ,  o r  i t ' s  a l l  b i d  o u t  21 

o r  a  c o m b i n a t i o n  o f  b o t h ?  22 

 M R .  M C K A I N :  23 

 C o m b i n a t i o n  o f  b o t h .  24 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  25 
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 O k a y .   A n d  w h e n  y o u  b i d  1 

i t  o u t ,  d o  w e  h a v e  t o  p a y  a  2 

D a v i s - B a c o n  r a t e ?   D o  w e  h a v e  3 

a  p r e v a i l i n g  r a t e ?  4 

 M R .  M C K A I N :  5 

 A n y  o f  t h o s e  t h i n g s  6 

t h a t  m e e t  t h e  t h r e s h o l d  7 

a c c o r d i n g  t o  l a w ,  y e s .   W e  8 

h a v e  t o  a d v e r t i s e  i n  a  p a p e r  9 

o f  g e n e r a l  c i r c u l a t i o n ,  b i g  10 

t a b u l a t i o n s ,  b o n d s  t o  m a k e  11 

s u r e  t h a t  w e  a d h e r e .   I f  12 

a p p r o p r i a t e  t o  m e e t  w h a t e v e r  13 

t h e  c o n s t r u c t i o n  t h r e s h o l d  i s ,  14 

y e s .   I ' m  s o r r y ,  G r e g ' s  g o i n g  15 

t o  a d d  s o m e t h i n g .   16 

 M R .  C A S C I A T O :  17 

 I f  I  c o u l d  a d d  18 

s o m e t h i n g ,  C o u n c i l w o m a n  19 

H e i d e l b a u g h .   I f  y o u  l o o k  a t  20 

t h e  r o a d s  p r o g r a m  o n  1 4 1 ,  a n d  21 

i f  y o u  c o m e  d o w n  t o  t h e  f o u r t h  22 

l i n e ,  a n n u a l  r o a d  a n d  23 

f a c i l i t i e s  i m p r o v e m e n t s ,  24 

t h a t ' s  w h a t  w e  c o n t r a c t  w i t h  25 
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s o m e o n e  t o  p r o v i d e  r e n o v a t i o n s  1 

t o  r o a d s .   B u t  f u r t h e r  d o w n  2 

y o u ' l l  s e e  a n o t h e r  l i n e  t h a t  3 

i s  c a p i t a l  c o n s t r u c t i o n  i n   4 

i n - h o u s e  p a v i n g .   T h a t ' s  w h e r e  5 

a l l  e m p l o y e e s  a r e  g o i n g  o u t  6 

a n d  t h e y ' r e  l a y i n g  d o w n  7 

a s p h a l t .  8 

 S o  a g a i n ,  a s  t h e  9 

m a n a g e r  s a i d ,  s o m e  o f  i t  i s  10 

e x t e r n a l  c o n t r a c t s  a n d  s o m e  o f  11 

i t  i s  o u r  e m p l o y e e s  t h a t  a r e  12 

d o i n g  t h a t .   S o  t h a t ' s  j u s t  13 

o n e  s p e c i f i c  e x a m p l e .  14 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  15 

 W e  p a y  m o r e  f o r  t h e  16 

l a b o r  w h e n  w e  b i d  o u t ,  t h o u g h .  17 

 M R .  C A S C I A T O :  18 

 W e l l ,  I  d o n ’ t  k n o w  i f  19 

w e ' v e  e v e r  a n a l y z e d  t h a t ,  b u t  20 

y o u  m i g h t  b e  o n  t a r g e t  b e c a u s e  21 

o f  o u r  w a g e s  a n d  f r i n g e  22 

b e n e f i t s  a n d  t h i n g s  l i k e  t h a t .  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 L a s t  q u e s t i o n .   J u s t  25 
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i n t e r n a l l y ,  h o w  d o  y o u  a l l  1 

f i g u r e  o u t  - - - ?   W h a t  i s  t h e  2 

p r o c e s s  t h a t  y o u  f i g u r e  o u t  3 

t h e  w i s h  l i s t  h e r e ?  4 

 M R .  M C K A I N :  5 

 W e l l ,  t h e r e ' s    6 

a c t u a l l y  - - -  y o u ' l l  s e e  o t h e r  7 

y e a r s .   T h e r e ' s  l i k e  2 0 1 4  t o  8 

' 1 8 ,  s o  w e  r e c e i v e  f i v e  y e a r s '  9 

w o r t h  o f  r e q u e s t s .   W e  m e e t  10 

w i t h  t h e  d e p a r t m e n t s  a n d  t h e  11 

e n g i n e e r .   F o r  e x a m p l e ,  i f  12 

i t ' s  r o a d s  a n d  b r i d g e s ,  w e  13 

h a v e  a n  e n g i n e e r i n g  d i v i s i o n  14 

t h a t  h e l p s  u s  p r i o r i t i z e ,  15 

b a s e d  o n  r o a d  m e a s u r e m e n t s ,  16 

w h i c h  r o a d s  a n d  w h i c h  b r i d g e s  17 

a r e ,  y o u  k n o w ,  i n  n e e d  o f  m o s t  18 

r e p a i r .   S o  w e  p r i o r i t i z e  t h a t  19 

w a y .    20 

 T a l k  t o  o u r  p a r k s  21 

d i r e c t o r  a s  f a r  a s  i n i t i a t i v e  22 

i n  t h e  p a r k s  t h a t  a r e  d u e .   W e  23 

p h a s e  t h o s e  i n .   O u r  f l e e t ,  w e  24 

m a k e  s u r e  t h a t  w e  h a v e  25 
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s u f f i c i e n t  f u n d s  t h e r e  a s  t h e y  1 

r e t i r e  v e h i c l e s  a n d  e q u i p m e n t .  2 

S o  e a c h  o f  t h e  d e p a r t m e n t s  i n  3 

c h a r g e  o f  t h e i r  p a r t i c u l a r  4 

s u b s e t  h a s  i n p u t .   W e  l o o k  a t  5 

o u r  d o l l a r s  a n d  s e e  w h a t  w e  6 

c a n  f u n d .  7 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  8 

 D o  y o u  f e e l  l i k e  w e ' v e  9 

d o n e  e n o u g h  i n  t h e  W a s h i n g t o n  10 

R o a d  a r e a  d o w n  f r o m  t h e  V A  11 

w h e r e  t h o s e  f o l k s  - - -  w e  h a d  12 

t h e  w a t e r  i s s u e  o n  t h a t  r o u t e ?  13 

I s  t h a t  a d e q u a t e ?  14 

 M R .  M C K A I N :  15 

 I ' m  s o r r y ,  t h a t ' s  n o t  16 

o u r s .  17 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  18 

 T h a t ' s  t h e  C i t y ' s ?  19 

 M R .  M C K A I N :  20 

 Y e s ,  i t  i s .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 O k a y .  23 

 C H A I R :  24 

 D o e s  a n y o n e  t o  m y  l e f t  25 
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h a v e  a n y  q u e s t i o n s  c o n c e r n i n g  1 

c a p i t a l  b u d g e t  f o r  t h e  C o u n t y ?  2 

D o e s  a n y b o d y  t o  m y  r i g h t  h a v e  3 

a n y  q u e s t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  4 

c a p i t a l  b u d g e t ?    5 

 I f  n o t ,  I  t h a n k  t h e  t w o  6 

o f  y o u .   I  t h a n k  a l l  o f  y o u r  7 

s t a f f  w h o  h a v e  p a t i e n t l y  a n d  8 

d i l i g e n t l y  m e t  w i t h  u s  f o r  t w o  9 

d a y s .   W e ' r e  g o i n g  t o  g o  t o  10 

o u r  C o u n t y  T r e a s u r e r  f o r  h i s  11 

p r e s e n t a t i o n .    12 

 T h a n k  y o u .   F o r  t h o s e  13 

o f  y o u  w h o  h a v e  t o  e x i t  t h e  14 

r o o m ,  i f  y o u  c o u l d  d o  t h a t  15 

q u i e t l y ,  a n d  w e ' l l  j u s t  t a k e  a  16 

b r e a k  w h i l e  w e  m a k e  t h i s  17 

t r a n s i t i o n .   A n d  t h e n  f o r  o u r  18 

T r e a s u r e r  a n d  h i s  s t a f f  t o  19 

c o m e  f o r w a r d .  20 

S H O R T  B R E A K  T A K E N  21 

  C H A I R :  22 

 I f  w e  a r e  r e a d y  a n d  23 

w h e n e v e r  o u r  s t e n o g r a p h e r  i s  24 

r e a d y ,  s h e ' l l  g i v e  u s  t h e  h i g h  25 
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s i g n  a n d  w e  c a n  m o v e  f o r w a r d .  1 

O k a y .   M r .  T r e a s u r e r ,  i f  2 

y o u ' l l  b e  k i n d  e n o u g h ,  f o r  t h e  3 

p u r p o s e s  o f  i d e n t i f i c a t i o n ,  4 

i d e n t i f y  y o u r s e l f  a n d  y o u r  5 

a s s i s t a n t ,  a n d  t h e n  t h e  f l o o r  6 

i s  y o u r s .  7 

 M R .  W E I N S T E I N :  8 

 T h a n k  y o u ,  M r .  9 

C h a i r m a n .   I  a m  J o h n  10 

W e i n s t e i n ,  s e r v i n g  T r e a s u r e r  11 

o f  t h i s  g r e a t  c o u n t y .   S e a t e d  12 

t o  m y  r i g h t  i s  m y  D e p u t y  13 

T r e a s u r e r ,  J a n i c e  V i n c e .   A n d  14 

a l s o  w i t h  m e  f r o m  m y  s t a f f  i s  15 

K e v i n  F i s c h e r ,  w h o ' s  t h e  16 

A s s i s t a n t  D e p u t y  T r e a s u r e r .  17 

 I  a p p r e c i a t e  C o u n c i l ' s  18 

d i l i g e n c e  i n  r e s c h e d u l i n g  m y  19 

p r e s e n t a t i o n .   A n d  I ' m  p r o u d  20 

t o  a n n o u n c e  t h a t  t h e  r e a s o n  21 

t h a t  I  w a s  u n a b l e  t o  a t t e n d  22 

e a r l i e r  t h i s  a f t e r n o o n  i s  23 

b e c a u s e  w e  h a d  a n  A L C O S A N  24 

B o a r d  m e e t i n g ,  w h i c h  t h e  C h i e f  25 
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E x e c u t i v e  a p p o i n t e d  m e  t o  a n d  1 

C o u n c i l  c o n f i r m e d  m y  2 

a p p o i n t m e n t .  3 

 T w o  w e e k s  a g o  t h e  4 

p r o p o s e d  2 0 1 3  A L C O S A N  b u d g e t  5 

h a d  a n  1 1 - p e r c e n t  r a t e  6 

i n c r e a s e .   T h i s  e v e n i n g  t h e  7 

r a t e  i n c r e a s e  i s  z e r o .   S o  8 

t h r o u g h  m y  d i l i g e n t  e f f o r t s  9 

a n d  C o u n c i l w o m a n  T h e r e s a  S m i t h  10 

a n d  s o m e  o t h e r  B o a r d  m e m b e r s  11 

w e r e  a b l e  t o  c h a n g e  a n       12 

1 1 - p e r c e n t  i n c r e a s e  t o  a l l  t h e  13 

r e s i d e n t s  o f  A l l e g h e n y  C o u n t y  14 

t h a t  p a r t i c i p a t e  i n  A L C O S A N  t o  15 

a  z e r o - p e r c e n t  i n c r e a s e .   S o  16 

n o  o n e  k n o w s  t h a t ,  b u t  I ' m  17 

p r o u d  t o  a n n o u n c e  t h a t  t h i s  18 

e v e n i n g  t o  t h e  C o u n c i l  j u s t  a s  19 

a  l i t t l e  s i d e  n o t e .  20 

 I n  t h e  e r r  o f  b e i n g  21 

b r i e f  t h i s  e v e n i n g ,  a s  I  k n o w  22 

y o u ' v e  b e e n  h e r e  q u i t e  a w h i l e ,  23 

b a s i c a l l y ,  y o u  k n o w ,  I ' v e  b e e n  24 

a  p a r t n e r  w i t h  C o u n t y  C o u n c i l  25 
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s i n c e  i t s  e x i s t e n c e  1 2  y e a r s  1 

a g o .   I ' v e  b e e n  i n  t h e  o f f i c e  2 

s i n c e  1 9 9 9 ,  a n d  I ' m  p r o u d  o f  3 

m y  r e l a t i o n s h i p  t h a t  I ' v e  h a d  4 

t o  t h e  A d m i n i s t r a t i o n s  a n d  t o  5 

a l l  t h e  C o u n c i l  m e m b e r s  t h a t  6 

h a v e  c o m e  a n d  g o n e  a n d  t h o s e  7 

t h a t  a r e  s t i l l  h e r e .  8 

 B u t  t h e  T r e a s u r e r ' s  9 

o f f i c e  i t s e l f  i s  b a s i c a l l y  t h e  10 

b a n k  o f  t h e  C o u n t y .   W e  11 

p r o c e s s  a l l  t h e  r e c e i p t s  a n d  12 

t h e  d i s b u r s e m e n t s  o f  a l l  o f  13 

t h e  m o n e y  t h a t  c o m e s  i n t o  t h e  14 

C o u n t y .   W e  i n v e s t  t h e  15 

C o u n t y ' s  m o n e y  e v e r y  d a y .   I n  16 

f a c t ,  w e  a r e  t h e  s i x - t i m e ,  17 

a w a r d - w i n n i n g  r e c i p i e n t  o f  t h e  18 

i n t e r n a t i o n a l  a w a r d  t h a t  19 

r e p r e s e n t s  C a n a d a  a n d  t h e  20 

U n i t e d  S t a t e s  f o r  o u r  21 

i n v e s t m e n t  p o l i c y .  22 

 O v e r  $ 1 . 5  b i l l i o n  a  23 

y e a r  c o l l e c t i v e l y  c a s h  24 

t r a n s a c t i o n s  a r e  p r o c e s s e d  25 
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t h r o u g h  t h e  T r e a s u r y ' s  o f f i c e .  1 

I  a c t  a s  a n  a g e n t  f o r  t h e  2 

C o m m o n w e a l t h  f o r  l i c e n s i n g  o f  3 

d o g s ,  b o a t s ,  s m a l l  g a m e s  o f  4 

c h a n c e ,  h u n t i n g ,  f i s h i n g ,  5 

b i n g o  a n d  f i r e a r m s .   I ' m  a l s o  6 

t h e  c o l l e c t i o n  a g e n t  f o r  a l l  7 

r e a l  e s t a t e  t a x  c o l l e c t i o n s ,  8 

h o t e l  t a x ,  a l c o h o l i c  b e v e r a g e  9 

t a x  a n d  v e h i c l e  r e n t a l  t a x .   10 

A n d  w e  s e l l  m u n i c i p a l  c e r t s ,  11 

t a x  c e r t s  a n d  p r i n t  t h e  12 

m u n i c i p a l  t a x  b i l l s  f o r  t h e  13 

m u n i c i p a l i t i e s  a n d  t h e  s c h o o l  14 

d i s t r i c t s  i n  t h e  C o u n t y .  15 

 W e  h a v e  e m p l o y e d  16 

m a s s i v e  a m o u n t s  o f  t e c h n o l o g y  17 

b a s e d  o n  p l a t f o r m s  f o r  t h e  18 

a d m i n i s t r a t i o n  o f  a l l  o f  o u r  19 

i n t e r n a l  p r o g r a m s .   W e  20 

c o n v e r t e d  m a n u a l  b a n k i n g  21 

t r a n s a c t i o n s  t o  e l e c t r o n i c  22 

t r a n s a c t i o n s .   A s  y o u  r e c a l l ,  23 

w e  w e r e  t h e  f i r s t  C o u n t y  i n  24 

P e n n s y l v a n i a  t o  g o  g r e e n  w i t h  25 
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o u r  t a x  b i l l i n g  p r o c e s s .   N o  1 

o t h e r  c o u n t y  i n  P e n n s y l v a n i a  2 

t o  t h i s  d a y ,  t o  m y  k n o w l e d g e ,  3 

h a s  t h a t  o p p o r t u n i t y  f o r  4 

t a x p a y e r s  w h e r e  w e  c a n  e - m a i l  5 

t h e m  t h e i r  t a x  b i l l s .  6 

 W e  w e r e  t h e  f i r s t  7 

C o u n t y  i n  t h e  n a t i o n  t o  o f f e r  8 

o u r  o n l i n e  a w a r d - w i n n i n g  9 

b i d d i n g  o f  C e r t i f i c a t e s  o f  10 

D e p o s i t ,  w h i c h  w e  t a l k e d  a b o u t  11 

a t  t h e  l a s t  b u d g e t  m e e t i n g .   12 

W e ' r e  a l s o  t h e  f i r s t  C o u n t y  i n  13 

t h e  S t a t e  t o  r e c e i v e  t h e  14 

N a t i o n a l  C e r t i f i c a t e  o f  15 

E x c e l l e n c e  A w a r d  f o r  o u r  16 

i n v e s t m e n t  p o l i c y .    17 

 W e  h a v e ,  i n  18 

p r e p a r a t i o n ,  u t i l i z e d  r e m o t e  19 

d e p o s i t  s c a n n i n g  t e c h n o l o g y  t o  20 

p r o d u c e  C h e c k  2 1  i m a g e s  t o  21 

f u r t h e r  c e n t r a l i z e  t r e a s u r e r  22 

m a n a g e m e n t  t h r o u g h o u t  t h e  23 

o p e r a t i o n .   W e ' r e  e x p a n d i n g  24 

o u r  c a p a b i l i t y  t o  r e c e i v e  25 
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e l e c t r o n i c  p a y m e n t s  o f  t a x e s  1 

i n  o u r  s p e c i a l  t a x  d i v i s i o n  2 

w h i c h  w i l l  g i v e  t h e  b a r s  a n d  3 

r e s t a u r a n t s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  4 

p a y  t h e i r  d r i n k  t a x  o n l i n e .   5 

W e ' r e  e x p a n d i n g  t h e  c o n v e r s i o n  6 

o f  e l e c t r o n i c  d a t a  s t o r a g e  o f  7 

f i l e s  a s  w e l l .  8 

 O u r  o p e r a t i n g  e x p e n s e  9 

a s i d e ,  o n e  o f  t h e  i m p o r t a n t  10 

a s p e c t s  t h a t  I  r e a l l y  w a n t e d  11 

t o  t a l k  a b o u t  t o n i g h t  w a s  t h e  12 

s p e c i a l  t a x  d i v i s i o n .   A n d  w e  13 

c o n s i s t e n t l y  l a c k  t h e  f u n d i n g  14 

t o  a d m i n i s t e r  a n d  p e r f o r m  t h e  15 

d u e  d i l i g e n c e  w i t h  t h e  16 

c o l l e c t i o n  o f  t h e s e  s a i d  17 

t a x e s .   A n  i n v e s t m e n t  i n t o  t h e  18 

c o l l e c t i o n  o f  t h e s e  t a x e s  w i l l  19 

p r o d u c e  c o r r e s p o n d i n g  r e w a r d s  20 

i n  r e v e n u e .    21 

 I n  e s s e n c e ,  y o u  h a v e  t o  22 

s p e n d  m o n e y  t o  m a k e  m o n e y  i n  23 

t e r m s  o f  t h e  c o l l e c t i o n .   T h e  24 

t a x  d o e s n ' t  c o l l e c t  i t s e l f .   25 
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W h e t h e r  a  t a x  i s  $ 1 0 0  o r  1 

$ 1 0 0 , 0 0 0 ,  w e  s t i l l  p r o c e s s  t h e  2 

s a m e  a m o u n t  o f  p a p e r w o r k  a n d  3 

t h e  s a m e  a m o u n t  o f  w o r k  t o  4 

a d d r e s s  t h a t .  5 

 W e  h a v e  b a n k  s e r v i c e s  6 

a g r e e m e n t s  t h a t  a r e  7 

a d m i n i s t e r e d  f o r  a l l  c o u n t y  8 

d e p a r t m e n t s  t h r o u g h o u t  t h e  9 

e n t i r e  o p e r a t i o n .   T h e y  c o m e  10 

t h r o u g h  t h e  T r e a s u r e r ' s  11 

o f f i c e .   E v e n  w h e n  - - -  t h o u g h  12 

t h e  a c t i v i t y  a s s o c i a t e d  w i t h  13 

t h e s e  c o s t s  a r e  d r i v e n  b y  t h e  14 

v a r i o u s  d e p a r t m e n t s  t h r o u g h o u t  15 

t h e  C o u n t y ,  t h e y  c o m e  u n d e r  m y  16 

o p e r a t i n g  b u d g e t ,  e v e n  t h o u g h  17 

e v e r y  C o u n t y  d e p a r t m e n t  i s  18 

r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  c o s t s  19 

a s s o c i a t e d  w i t h  i t .  20 

 A n d ,  o f  c o u r s e ,  w i t h  21 

t h e  r e a l  e s t a t e  a p p e a l  22 

p r o c e s s ,  t h e  e n t i r e  p r o c e s s  23 

t r i c k l e s  d o w n  t o  t h e  24 

T r e a s u r e r ' s  o f f i c e  f r o m  e x t r a  25 
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e n v e l o p e s ,  p o s t a g e ,  p r i n t i n g ,  1 

a l l  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  2 

h a p p e n e d  f r o m  t h e  e n o r m o u s  3 

a m o u n t s  o f  t a x  a p p e a l s  t h a t  4 

w e r e  f i l e d  t h i s  y e a r  a n d  t h e  5 

r e s i d u a l  e f f e c t s  w h i c h  w i l l  6 

a f f e c t  u s  c o m i n g  i n t o  2 0 1 3 .  7 

 S o  w i t h  t h a t  b e i n g  8 

s a i d ,  M r .  C h a i r m a n ,  i f  I  j u s t  9 

m a y ?   I n  t h e  b u d g e t  b o o k l e t  10 

t h a t  w e  p r e s e n t e d  t o  y o u  t h i s  11 

e v e n i n g ,  o n  p a g e  o n e  w e ' v e  12 

i d e n t i f i e d  o u r  2 0 1 3  r e q u e s t e d  13 

a m o u n t ,  t h e  2 0 1 3  p r o p o s e d  14 

a m o u n t  I  b e l i e v e  b y  t h e  15 

A d m i n i s t r a t i o n ,  a n d  t h e  16 

s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  17 

d i f f e r e n c e .  18 

 A n d  w h a t  I  w a n t e d  t o  19 

p o i n t  o u t  h e r e  i s  t h e  20 

f i n a n c i a l  b u r d e n  f o r  t h e  P o r t  21 

A u t h o r i t y  h a s  c l e a r l y  s h i f t e d  22 

f r o m  t h e  o p e r a t i o n  o f  t h e  23 

G e n e r a l  F u n d  t o  t h e  s p e c i a l  24 

t a x  r e v e n u e  f u n d  a s  a  r e s u l t  25 
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o f  t h e  d r i n k  t a x .   F r o m  2 0 0 8  1 

t h r o u g h  2 0 1 2 ,  I ' v e  c o l l e c t e d  2 

$ 1 7 7 , 8 2 5 , 0 0 0 ,  w h i c h  h a s  b e e n  3 

d i r e c t l y  s u b s i d i z e d  t o  p a y  o f f  4 

t h e  d e b t  s e r v i c e  f o r  t h e  P o r t  5 

A u t h o r i t y .   T h e s e  m o n e y s  h a v e  6 

r e l i e v e d  t h e  G e n e r a l  F u n d  o f  7 

i t s  f i n a n c i a l  o b l i g a t i o n ,  s o  8 

n o  l o n g e r  - - -  t h e  m o n e y ' s  n o t  9 

p a i d  o u t  o f  t h e  G e n e r a l  F u n d  10 

a s  a  r e s u l t  o f  t h e  d r i n k  t a x .  11 

 W h a t  I ' m  r e q u e s t i n g  12 

h e r e  i n  t h i s  y e a r ' s  o p e r a t i v e  13 

b u d g e t  i s  a  f i v e - p e r c e n t  14 

a d m i n i s t r a t i v e  f e e  f o r  t h e  15 

c o l l e c t i o n  o f  t h e s e  s p e c i a l  16 

t a x e s  f r o m  t h e  G e n e r a l  F u n d ,  17 

t h o u g h ,  t h e  f i v e - p e r c e n t  18 

a d m i n i s t r a t i v e  f e e  m i r r o r s  t h e  19 

h o t e l  o r  m o t e l  t a x  c o l l e c t i o n  20 

f e e  w h i c h  w a s  s e t  b y  l a w .   B u t  21 

t h a t  m o n e y  g o e s  t o  t h e  G e n e r a l  22 

F u n d .   I t  d o e s n ' t  g o  t o  t h e  23 

o p e r a t i o n  o f  t h e  T r e a s u r e r ' s  24 

O f f i c e .  25 
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 W h a t  I ' m  a s k i n g  i s  a n  1 

a d m i n i s t r a t i v e  f e e  f r o m  t h e  2 

f u n d  t h a t  w e  c o u l d  a d d r e s s  t h e  3 

c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  c o l l e c t i o n  4 

e f f o r t s  t o  k e e p  t h i s  u p  a n d  5 

g o i n g .   W e  h a v e  h a d  v e r y  g o o d  6 

s u c c e s s  i n  a d m i n i s t e r i n g  t h e  7 

t a x  a n d  t h e  c o l l e c t i o n  o f  t h e  8 

t a x .   B u t  i f  i t  d o e s n ' t  9 

c o n t i n u e ,  t h e  t a x  w i l l  10 

c e r t a i n l y  s l i d e .   T h e r e ' s  n o  11 

q u e s t i o n  a b o u t  t h a t .    12 

 A n d  i t  c a u s e s  a  13 

f i n a n c i a l  b u r d e n  t o  c o n t i n u e  14 

t o  d o  i t  a t  t h e  l e v e l  t h a t  15 

t h e y ' r e  d o i n g  i t .   W e  s p e n d  a  16 

t r e m e n d o u s  a m o u n t  o f  r e v e n u e ,  17 

e f f o r t  a n d  t i m e  d e a l i n g  w i t h  18 

t h e  n e a r l y  2 , 0 0 0  b a r s  a n d  19 

r e s t a u r a n t s  t h r o u g h o u t  t h e  20 

C o u n t y .  21 

 S o  w i t h  a l l  o f  t h a t  22 

b e i n g  s a i d ,  I  k n o w  i n  a n  23 

e f f o r t  t o  k e e p  t h e  e v e n i n g  24 

q u i c k ,  t h a t ' s  i t  i n  a  25 
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n u t s h e l l .   I  d o n ' t  w a n t  t o  1 

b e l a b o r  t h e  p o i n t ,  b u t  I  a m  2 

a n x i o u s  t o  c o n t i n u e  m y  s e r v i c e  3 

a n d  c o o p e r a t i o n  w i t h  C o u n t y  4 

C o u n c i l .   A n d  I  a m  5 

r e s p e c t f u l l y  a s k i n g  f o r  s o m e  6 

c o n s i d e r a t i o n  w h e r e  w e  c a n  u s e  7 

t h e  s p e c i a l  t a x  r e v e n u e  f u n d ,  8 

t h e  m o n e y s  t h a t  a r e  c o l l e c t e d ,  9 

t o  o f f s e t  f i x e d  c o s t s  i n t o  m y  10 

o f f i c e  f o r  t h e  c o l l e c t i o n  o f  11 

t h e s e  t a x e s .  12 

 W i t h  t h a t ,  M r .  13 

C h a i r m a n ,  I  w i l l  h a p p i l y  14 

e n t e r t a i n  a n y  q u e s t i o n s .  15 

 C H A I R :  16 

 I s  t h e r e  a n y o n e  t o  m y  17 

r i g h t  t h a t  h a v e  q u e s t i o n s  f o r  18 

t h e  C o n t r o l l e r  o n  t h e  f i r s t  19 

r o u n d ?  20 

 M R .  W E I N S T E I N :  21 

 T h e  T r e a s u r e r .  22 

 C H A I R :  23 

 I ' v e  g o t  C o n t r o l l e r  o n  24 

t h e  b r a i n .   I ' m  l o o k i n g  a t  M s .  25 
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D a n k o .   I ' l l  l e a v e  i t  a t  t h a t .  1 

 M S .  D A N K O :  2 

 Y e a h ,  j u s t  b e c a u s e  3 

t h e r e ' s  s u c h  a  h u g e  v a r i a t i o n ,  4 

o n  p a g e  o n e ,  y o u r  2 0 1 3  r e q u e s t  5 

w a s  $ 2 . 4  m i l l i o n  i n  o p e r a t i n g  6 

a n d  t h e  C o u n t y  m a n a g e r  - - -  7 

C o u n t y  E x e c u t i v e  p r o p o s e d  $ 1 . 5  8 

m i l l i o n ,  w h i c h  i s  a  3 7 - p l u s  9 

p e r c e n t  v a r i a t i o n .   I ' m  10 

w o n d e r i n g  w h a t  y o u  c o u l d  t e l l  11 

m e  i s  i n  t h a t  o p e r a t i n g .   I t ' s  12 

n o t  s a l a r i e s ,  i t ' s  n o t  f r i n g e .  13 

 M R .  W E I N S T E I N :  14 

 N o .   T h o s e  a r e  15 

p r i m a r i l y  t h e  c o s t  o f  t h e  16 

o p e r a t i o n .   A n d  t h a t ' s  17 

c o n t r a c t s  t h a t  w e  w o r k  w i t h  i n  18 

t e r m s  o f  l a w  f i r m s  t h a t  h e l p  19 

u s  c o l l e c t  t h e  d r i n k  t a x .   20 

T h a t ' s  t h e  a u d i t i n g  c o n t r a c t  21 

t h a t  w e  h a v e  f o r  t h e  o u t s i d e  22 

a u d i t o r s  t h a t  a c t u a l l y  a u d i t  23 

t h e  b a r s  a n d  r e s t a u r a n t s .   24 

I t ' s  a  w h o l e  m y r i a d  o f  a l l  o f  25 
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t h o s e  o p e r a t i n g  c o s t s .   I t ' s  1 

o u r  b a n k  c o n t r a c t s .  2 

 A s  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  3 

I  h a v e  t o  p a y  f o r  t h e  e n t i r e  4 

o p e r a t i o n  o f  t h e  C o u n t y ,  t h e  5 

b a n k i n g  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  6 

e v e r y  d e p a r t m e n t .   I f  s o m e o n e  7 

r e n t s  a  p a v i l i o n  a t  N o r t h  P a r k  8 

a n d  t h a t  c h e c k  c o m e s  i n t o  t h e  9 

T r e a s u r e r ' s  O f f i c e ,  w e  g e t  10 

c h a r g e d  f o r  t h a t  t h r o u g h  t h e  11 

b a n k i n g  o p e r a t i o n  e v e n  t h o u g h  12 

t h a t ' s  r e v e n u e  t h a t  i s  13 

g e n e r a t e d  t o  t h e  G e n e r a l  F u n d  14 

a s  a  r e s u l t  o f  t h e  p a r k  15 

r e n t a l .   I t  h a s  n o t h i n g  t o  d o  16 

w i t h  t h e  T r e a s u r y  O f f i c e  o t h e r  17 

t h a n  p r o c e s s i n g  t h e  p a p e r w o r k  18 

t h r o u g h  t h e  b a n k  s y s t e m .   19 

 S o  t h e  b a n k i n g  20 

c o n t r a c t s ,  t h e  i n s u r a n c e  21 

c o n t r a c t ,  w e  h a v e  t o  b e  b o n d e d  22 

f o r  w i r e  f r a u d  c o v e r a g e  23 

i n s u r a n c e ,  a l l  o f  t h o s e  24 

o p e r a t i n g  e x p e n s e s ,  M s .  D a n k o ,  25 
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c o m e  d i r e c t l y  o u t  o f  t h a t  l i n e  1 

i t e m .   P o s t a g e  - - -  a s  I  2 

m e n t i o n e d ,  p o s t a g e  i s  g o i n g  t o  3 

g o  u p  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  4 

r e f u n d s ,  a n  e n o r m o u s  a m o u n t  o f  5 

r e f u n d s .   A f t e r  s o m e o n e  h a s  a  6 

h e a r i n g ,  i f  t h e y  w i n ,  t h e y  p a y  7 

t h e i r  t a x e s .   W e  h a v e  t o  s e n d  8 

t h e m  a  r e f u n d .   S o  i t ' s  t h e  9 

c h e c k  - - - .  10 

 M S .  D A N K O :  11 

 I  g e t  t h a t .  12 

 M R .  W E I N S T E I N :  13 

 S o  t h a t ' s  a l l  i n  t h a t  14 

l i n e  i t e m .  15 

 M S .  D A N K O :  16 

 T h i s  i s  a  s i m p l e  17 

q u e s t i o n .   E v e r y  y e a r  i n  t h e  18 

s p r i n g  a n d  f a l l ,  w h e n  w e  h a v e  19 

e l e c t i o n s ,  y o u  k n o w ,  t h e r e ' s  a  20 

v e r y  q u i c k  t u r n a r o u n d  o n  21 

c h e c k s  t o  a l l  t h o s e  p e o p l e  22 

t h a t  w o r k  f o r  1 3  h o u r s  p l u s  o n  23 

t h a t  d a y .   I  w a s  w o n d e r i n g  i f  24 

y o u  c o u l d  w a l k  m e  t h r o u g h  h o w  25 
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y o u  g e t  t h a t  d o n e  s o  f a s t .  1 

 M R .  W E I N S T E I N :  2 

 W e l l ,  i t ' s  a  3 

c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t  a c t u a l l y  4 

t h r o u g h  t h e  E l e c t i o n s  5 

D e p a r t m e n t ,  t h r o u g h  m y  o f f i c e  6 

a n d  t h e  C o n t r o l l e r ' s  o f f i c e .   7 

A l l  t h r e e  o f  o u r  o f f i c e s  w o r k  8 

t o g e t h e r  o n  t h a t .    9 

 A n d  I  c o u l d n ' t  a g r e e  10 

w i t h  y o u  m o r e .   I  d o n ' t  t h i n k  11 

t h e r e ' s  a n y t h i n g  m o r e  12 

o f f e n s i v e  t o  a n  E l e c t i o n s  13 

B o a r d  w o r k e r  t h a t  s p e n d s  1 3  o r  14 

1 4  h o u r s  a  d a y  w o r k i n g  t h e r e  15 

t h a t  e n t i r e  l o n g  d a y  a n d  t h e n  16 

h a v i n g  t o  w a i t  t w o  o r  t h r e e  17 

w e e k s  f o r  t h e i r  c h e c k s .   T h e y  18 

s h o u l d  b e  p a i d  i n s t a n t l y .   A n d  19 

I  a m  a  s t r o n g  a d v o c a t e  o f  20 

k e e p i n g  t h a t  p r o c e s s  m o v i n g  a s  21 

q u i c k l y  a s  p o s s i b l e .   A n d  t h e  22 

r e a s o n  i t  w o r k s  s o  w e l l  i s  23 

b e c a u s e  a l l  t h r e e  o f  o u r  24 

d e p a r t m e n t s  w o r k  c o l l e c t i v e l y  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

268   268 

h a n d - i n - h a n d  t o  m a k e  s u r e  t h a t  1 

i t  d o e s .  2 

 M S .  D A N K O :  3 

 N o w ,  I ,  m y s e l f ,  k n o w  4 

p e o p l e  t h a t  w o r k  o n  T u e s d a y  5 

a n d  h a v e  t h e i r  c h e c k s  b y  6 

S a t u r d a y .  7 

 M R .  W E I N S T E I N :  8 

 R i g h t .  9 

 M S .  D A N K O :  10 

 A n d  I  t h i n k  t h a t ' s  11 

f a i r l y  t y p i c a l .  12 

 M R .  W E I N S T E I N :   13 

 I t  i s .  14 

 M S .  D A N K O :  15 

 T h a n k  y o u .  16 

 M R .  W E I N S T E I N :  17 

 T h a n k  y o u .  18 

 C H A I R :  19 

 I s  t h e r e  a n y o n e  o n  m y  20 

r i g h t  t h a t  h a s  q u e s t i o n s  f o r  21 

t h e  T r e a s u r e r ?   22 

O F F  R E C O R D  D I S C U S S I O N  23 

 C H A I R :  24 

 O k a y .   I ' v e  g o t  i t .   25 
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A l l  r i g h t .   I  w a l k e d  i n t o  - - -  1 

j u s t  a  l i g h t  n o t e .   I  k n o w  2 

i t ' s  l a t e ,  b u t  I  w a l k e d  i n t o  a  3 

r o o m  t h e  o t h e r  d a y  a n d  t h e r e ' s  4 

a  s i g n  o n  o u r  d o o r  t h a t  s a y s  5 

e n t e r  h e r e  a n d  e x i t  o n  y o u r  6 

l e f t .   I  s a i d  t h i s  i s  t h e  7 

l e f t .   A n d  I  s a i d  o h ,  I ' v e  g o t  8 

i t  f i g u r e d  o u t .   B e c a u s e  I  9 

l o o k e d  t o  m y  r i g h t  a n d  I  s a w  a  10 

s i g n  t h a t  s a i d  e x i t .    11 

 S o  I  s t e p p e d  i n t o  t h e  12 

r o o m  a n d  I  t u r n e d  a r o u n d .   A n d  13 

I  s a i d  t h a t ' s  t h e  l e f t  a n d  14 

t h i s  i s  t h e  r i g h t .   A n d  t h e y  15 

s a i d  y e a h ,  d o n ' t  g e t  M a t t  16 

s t a r t e d .   S o  I  t h a n k  e v e r y b o d y  17 

f o r  t h e i r  h e l p .   I  c a n  g o  t o  18 

m y  l e f t  n o w .   I s  t h e r e  a n y o n e  19 

o n  m y  l e f t  w h o  h a s  q u e s t i o n s  20 

f o r  t h e  T r e a s u r e r ?   M s .  21 

H e i d e l b a u g h ?  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 M r .  M c K a i n  w a s  w a l k i n g  24 

i n  w h e n  y o u  w e r e  m a k i n g  y o u r  25 
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p o i n t  a b o u t  y o u  w a n t  f i v e  1 

p e r c e n t  a s  a n  a d m i n i s t r a t i v e  2 

f e e  f o r  p r o c e s s i n g  t h e  d r i n k  3 

t a x ;  i s  t h a t  c o r r e c t ?  4 

 M R .  W E I N S T E I N :  5 

 Y e s ,  a l l  o f  t h e  s p e c i a l  6 

t a x e s .  7 

 M S .  H E I D E L B A U G H :   8 

 O k a y .   A n d  I  w a s  9 

w o n d e r i n g ,  s i n c e  w e  h a v e  M r .  10 

M c K a i n  h e r e ,  i f  h e ' s  a w a r e  o f  11 

t h a t ,  a w a r e  o f  t h a t  r e q u e s t  12 

a n d  a  r e s p o n s e  t o  t h a t ?   D o  w e  13 

h a v e  a  m e e t i n g  o f  m i n d s  h e r e ?  14 

 M R .  M C K A I N :  15 

 I  h a v e n ' t  l o o k e d  a t  i t  16 

a n d  a n a l y z e d  i t .   I  c a n  g o  17 

b a c k  a n d  l o o k  a t  i t .   18 

O b v i o u s l y ,  i t ' s  n o t  i n  t h e  19 

b u d g e t  t h a t  w e  p r e s e n t e d .  20 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  21 

 S o  m a y b e  y o u  t w o  c o u l d  22 

t a l k ?  23 

 M R .  M C K A I N :  24 

 O h ,  s u r e .  25 
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 M R .  W E I N S T E I N :  1 

 W e  d o  a l l  t h e  t i m e .    2 

 M R .  M C K A I N :  3 

 E v e r y  d a y .    4 

 M R .  W E I N S T E I N :  5 

 I t  w a s  i n  o u r   6 

p r o p o s e d  - - - .  7 

 M R .  M C K A I N :  8 

 A n d ,  y o u  k n o w ,  i n  9 

f a i r n e s s  t o  t h e  T r e a s u r e r ,  h e  10 

d i d  p r o p o s e  i t .   W e  c o n s i d e r  11 

t h a t  a l o n g  w i t h  a  l o t  o f  o t h e r  12 

r e q u e s t s  m a d e  b y  D e p a r t m e n t s .  13 

W e  d i d  n o t  i n c l u d e  i t  i n  o u r  14 

s u b m i t t a l  t o  y o u .  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 O k a y .   D o  w e  k n o w  w h y   17 

o r  - - - ?  18 

 M R .  M C K A I N :  19 

 W e l l ,  o b v i o u s l y ,  w e ' r e  20 

r e p u r p o s i n g  t h o s e  r e s o u r c e s  i n  21 

o t h e r  a r e a s  t h a t  a r e  22 

s i g n i f i c a n t .   A n d  h e ' s  n o t  t h e  23 

o n l y  o n e  t h a t ' s  b e e n  d e n i e d .   24 

I t ' s  a  v a l i d  r e q u e s t .   I t ' s  25 
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j u s t  n o t  i n  o u r  C F P .  1 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  2 

 C a n  y o u  l i v e  w i t h o u t  3 

i t ?  4 

 M R .  W E I N S T E I N :  5 

 I t  w o u l d  b e  v e r y  6 

d i f f i c u l t ,  t o  b e  h o n e s t  w i t h  7 

y o u .   T h a t ' s  w h y  I ' m  a s k i n g  8 

f o r  i t .  9 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  10 

 A n d  w h a t  w i l l  h a p p e n  i f  11 

y o u  d o n ' t  g e t  i t ?  12 

 M R .  W E I N S T E I N :  13 

 W e l l ,  w e  s t o p  14 

c o l l e c t i o n  a c t i v i t i e s  b e c a u s e  15 

w e  c a n ' t  a f f o r d  t o  a u d i t  t h e  16 

b a r s  o r  r e s t a u r a n t s  o r  t o  17 

p r o c e s s  t h e m  a n d  t a k e  t h e m  t o  18 

C o u r t .   T h e  c o l l e c t i o n  r a t e  19 

w i l l  s l i d e ,  t h e r e ' s  n o  20 

q u e s t i o n .   T h e y ' r e  d i r e c t l y  21 

c o r r e l a t e d  t o  e f f e c t i v e  22 

c o l l e c t i o n  r a t e s .  23 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 W h a t ' s  t h e  r a w  n u m b e r ?  25 
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 M R .  W E I N S T E I N :  1 

 I t  w o u l d  b e  f i v e  2 

p e r c e n t  o f  a b o u t  - - -  i t ' d  b e  3 

$ 2  m i l l i o n .   4 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  5 

 Y o u  w a n t  $ 2  m i l l i o n ?   I  6 

k n o w  y o u  c a n ' t  s e e  o v e r  y o u r  7 

s h o u l d e r ,  b u t  t h e r e  i s  8 

s o m e t h i n g  l i k e  t h i s  g o i n g  o n .  9 

 M R .  W E I N S T E I N :  10 

 T h a t ' s  w h a t ' s  i n  t h e  11 

H o t e l  T a x  L a w .   I t ' s  f i v e  12 

p e r c e n t  o f  r e v e n u e .  13 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  14 

 Y o u ' r e  s u p p o s e d  t o  g e t  15 

f i v e  p e r c e n t ?  16 

 M R .  W E I N S T E I N :  17 

 N o ,  I ' m  s a y i n g  t h a t ' s  18 

w h a t ' s  i n  t h e  l a w ,  f o r    19 

h o t e l / m o t e l ,  w h i c h  g o e s  i n  t h e  20 

G e n e r a l  F u n d  a s  c o s t  o f  t h e  21 

c o l l e c t i o n s .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 O k a y .  24 

 M R .  W E I N S T E I N :  25 
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 I  w a s  o n l y  m i r r o r i n g  1 

t h e  a m o u n t .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 M i r r o r i n g  ( c o r r e c t s  4 

p r o n u n c i a t i o n ) ?  5 

 M R .  W E I N S T E I N :  6 

 M i r r o r i n g ,  y e s .  7 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  8 

 L a s t  q u e s t i o n .   D o     9 

y o u  - - -  I  h a v e  a  v e r y  - - -  10 

s i n c e  w e ' r e  l i g h t  a n d  h a v e  11 

j u s t  a  s m a l l  a m o u n t  l e f t ,  I  12 

h a v e  a  b i z a r r e  f a s c i n a t i o n  13 

w i t h  p e o p l e  w h o  e m b e z z l e .   14 

T h e r e ' s  a  p r o f i l e  o f  t h e  t y p e  15 

o f  p e r s o n  t h a t  e m b e z z l e s .   16 

P r e t e n d  l i k e  I ' m  n o t  t a l k i n g .  17 

S o m e b o d y  t r u s t e d  i n  y o u r  18 

o r g a n i z a t i o n  - - -  d o  y o u  h a v e  19 

c o n t r o l s  i n  p l a c e  i n  t h e  b a n k  20 

t o  r e v i e w  t h a t  s i t u a t i o n ?   21 

B a n k s  r e q u i r e  e m p l o y e e s  t o  22 

l e a v e  o n  v a c a t i o n  a n d  - - - .  23 

 M R .  W E I N S T E I N :  24 

 A b s o l u t e l y .   W e  p u t  25 
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t h o s e  i n t e r n a l  c o n t r o l s  i n  1 

m a n y ,  m a n y  y e a r s  a g o  w h e n  I  2 

f i r s t  t o o k  o f f i c e .   A n d  w e  3 

h a v e  n o t  o n l y  a  c h e c k  a n d  4 

b a l a n c e  s y s t e m  - - -  n o  o n e  5 

p e r s o n  c a n  d o  o n e  t h i n g  i n  m y  6 

o f f i c e .   I t ' s  a l w a y s  r e v i e w e d  7 

b y  o t h e r  p e o p l e .   E v e n  o u r  8 

i n v e s t m e n t s  a r e  d o n e  b y  a n  9 

I n v e s t m e n t  C o m m i t t e e .   S o  10 

y o u ' d  h a v e  t o  h a v e  a  m u l t i t u d e  11 

o f  p e o p l e  i n  c a h o o t s  i n  o r d e r  12 

t o  e m b e z z l e .   S o  t h a t  w a s  13 

a l w a y s  a  c o n c e r n  o f  m i n e  f r o m  14 

d a y  o n e ,  a n d  w e  a d d r e s s e d  15 

t h a t .  16 

 C H A I R :  17 

 M s .  G r e e n  H a w k i n s ?  18 

 M S .  H A W K I N S :  19 

 T h a n k  y o u .   T o  f o l l o w  20 

u p  o n  C o u n c i l w o m a n  21 

H e i d e l b a u g h ' s  q u e s t i o n  o n  t h e  22 

a d m i n i s t r a t i v e  f e e  t h a t  y o u  23 

w o u l d  l i k e ,  t h e  d r i n k  t a x  h a s  24 

b e e n  i n  p l a c e  n o w  f o r  a b o u t  25 
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f o u r  o r  f i v e  y e a r s ?  1 

 M R .  W E I N S T E I N :  2 

 2 0 0 8 .  3 

 M S .  H A W K I N S :  4 

 O k a y .   A n d  h o w  m a n y  o f  5 

t h o s e  y e a r s  h a v e  y o u  b e e n  6 

e n f o r c i n g  - - -  h e l p i n g  t o  7 

e n f o r c e  t h e  d r i n k  t a x  w i t h  8 

c o l l e c t i o n s ,  w i t h o u t  a n  9 

i n c r e a s e  i n  y o u r  b u d g e t ?  10 

 M R .  W E I N S T E I N :  11 

 T h e  o n l y  t i m e  w e  w e r e  12 

i n c r e a s e d ,  C o u n c i l w o m a n ,  w a s  13 

t h e  o r i g i n a l  p r o c e s s  w h e n  w e  14 

g o t  t h e  t a x  i n  2 0 0 8 .   T h a t  w a s  15 

t h e  o n l y  o r i g i n a l  i n c r e a s e  w e  16 

h a d .   A n d  a l l  t h a t  w a s ,  w a s  17 

f o r  p e r s o n n e l .   T h a t  h a d  18 

n o t h i n g  t o  d o  w i t h  c o l l e c t i o n  19 

s e r v i c e s  o u t s i d e  o f  t h a t ,  n o  20 

a u d i t i n g  s e r v i c e s ,  n o  21 

a t t o r n e y ' s  f e e s  o r  a n y t h i n g  22 

a s s o c i a t e d  w i t h  i t .   T h a t  w a s  23 

d i r e c t  p e r s o n n e l .  24 

 M S .  H A W K I N S :  25 
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 O k a y .   T h a t  c o m p o r t s  1 

w i t h  m y  r e c o l l e c t i o n  o f  w h a t  2 

y o u  s a i d  p r e v i o u s l y  w h e n  i t  3 

w a s  b u d g e t  t i m e .   T h a n k  y o u .  4 

 M R .  W E I N S T E I N :  5 

 T h a n k  y o u .  6 

 C H A I R :  7 

 A n y b o d y  t o  m y  r i g h t ?   8 

M r .  D e F a z i o ?  9 

 M R .  D E F A Z I O :  10 

 J u s t  r e a l  q u i c k ,  J o h n .  11 

Y o u  s a i d  y o u  h a d  a l l  t h e  12 

p r o v i s i o n s  a b o u t  e m b e z z l i n g ,  13 

b u t  y o u  a l s o  w o u l d  h a v e  14 

i n s u r a n c e .  15 

 M R .  W E I N S T E I N :  16 

 W e  d o .   A n d  I  m e n t i o n e d  17 

t h a t  w h e n  M s .  D a n k o  a s k e d  m e  18 

a b o u t  t h e  l i n e  i t e m s .  19 

 M R .  D E F A Z I O :  20 

 O k a y ,  y e a h .   A n d  w e  21 

w o u l d  h a v e  i n s u r a n c e ,  s o  - - -  22 

 M R .  W E I N S T E I N :  23 

 W e  d o .  24 

 M R .  D E F A Z I O :  25 
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 - - -  i f  s o m e o n e  w o u l d  1 

t a k e  t h e  m o n e y ,  t h e y  - - -  y o u  2 

h a v e  i n s u r a n c e .   T h e y ' r e  g o i n g  3 

t o  g e t  i t  a n y w a y .   S o  t h a t ' s  4 

a l l .  5 

 C H A I R :  6 

 T h a n k  y o u .   A n y  o t h e r  7 

m e m b e r  o f  C o u n c i l  h a v e  8 

q u e s t i o n s  f o r  t h e  T r e a s u r e r ?   9 

M s .  D a n k o ?  10 

 M S .  D A N K O :  11 

 R e a l  q u i c k .   S i n c e  y o u  12 

a n n o u n c e d  a  z e r o - p e r c e n t  r a t e  13 

h i k e  a t  A L C O S A N ,  I ' m  j u s t  14 

w o n d e r i n g  i f  y o u  c u t  t h e i r  15 

e x p e n d i t u r e s  t o  h a v e  a     16 

z e r o - p e r c e n t  r a t e  h i k e .  17 

 M R .  W E I N S T E I N :  18 

 W e l l ,  w e  w e n t  f r o m  1 1  19 

t o  z e r o ,  s o  t h a t ' s  e x a c t l y  h o w  20 

t h a t  h a p p e n e d .   I t  w a s  t h r o u g h  21 

e x p e n d i t u r e  r e d u c t i o n s .  22 

 M S .  D A N K O :  23 

 T h a t ' s  a l l ?  24 

 M R .  W E I N S T E I N :  25 
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 E x a c t l y .   I f  I  j u s t  1 

m a y ,  M r .  C h a i r m a n ?   T h e  2 

s p e c i a l  t a x  r e v e n u e  f u n d  i s  3 

n o t  j u s t  g e n e r a l  o p e r a t i n g  4 

m o n e y .   T h a t ' s  m o n e y  - - -  5 

e x c e s s  m o n e y  t h a t  w a s  a s  a  6 

r e s u l t  o f  t h e  c o l l e c t i o n  f r o m  7 

t h e  d r i n k  t a x .   S o  i t  d o e s n ' t  8 

c o m e  o u t  n e c e s s a r i l y  o f  t h e  9 

G e n e r a l  F u n d .   I t ' s  a  10 

s u b a c c o u n t  b a s i c a l l y  o f  f u n d s  11 

t h a t  w e r e  t h e  d i f f e r e n c e  12 

b e t w e e n  w h a t  w e  c o l l e c t e d  a n d  13 

w h a t  w a s  g i v e n  t o  t h e  B o a r d  i s  14 

w h a t  I  w a s  a s k i n g  f o r ,  t h e  15 

r e v e n u e s .   I  j u s t  w a n t e d  t o  16 

c l a r i f y  t h a t .  17 

 C H A I R :  18 

 I s  t h a t  m o n e y  s t i l l  19 

a v a i l a b l e ?  20 

 M R .  W E I N S T E I N :  21 

 I  b e l i e v e  s o .   Y e s ,  22 

s i r ,  i t  i s .  23 

 C H A I R :  24 

 D o  y o u  k n o w  h o w  m u c h  i t  25 
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i s ?  1 

 M R .  W E I N S T E I N :  2 

 $ 7  m i l l i o n .  3 

 C H A I R :  4 

 I  g u e s s  M r .  M c K a i n  5 

k n o w s  i t ' s  $ 7  m i l l i o n ,  t o o .  6 

 M R .  M C K A I N :  7 

 Y e s .  8 

 C H A I R :  9 

 M s .  H e i d e l b a u g h  10 

s u g g e s t e d  t h a t  t h e  t w o  o f  y o u  11 

t a l k .   S o m e  o f  u s  u p  h e r e  w e r e  12 

k i n d  o f  s n i c k e r i n g  a n d  t h e n  13 

M r .  M c K a i n  s a i d  w e  t a l k  a l l  14 

t h e  t i m e .   T h i s  i s  n o t  t h e  15 

f i r s t  t i m e  t h i s  i s s u e  c a m e  u p  16 

o r  t h e  f i r s t  t i m e  t h a t  a n  17 

a d m i n i s t r a t i o n  h a s  f e l t  t h e y  18 

n e e d e d  t o  s a y  n o .   B u t  I  t h i n k  19 

i t ' s  a l w a y s  g o o d  t o  t a l k .   A n d  20 

I ' l l  l e a v e  i t  a t  t h a t .  21 

 I f  t h e r e  a r e n ' t  a n y  22 

o t h e r  q u e s t i o n s  f o r  o u r  23 

T r e a s u r e r  a n d  s t a f f ,  w e  t h a n k  24 

y o u  f o r  y o u r  s e r v i c e  t o  t h i s  25 
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C o u n t y .   A n d  w e ' l l  m o v e  o n  1 

n o w .   T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .  2 

 M R .  W E I N S T E I N :  3 

 T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .   4 

H a v e  a  g o o d  e v e n i n g .  5 

 C H A I R :  6 

 W e  h a v e  t w o  m o r e  i t e m s  7 

t o  c o n c l u d e  t h a t  I ' m  a w a r e  8 

t h a t  n e e d  t o  b e  p r o c e s s e d  t h i s  9 

e v e n i n g .   I  w a n t  t o  t h a n k  b o t h  10 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y  a n d  11 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  f o r  b e i n g  s o  12 

p a t i e n t .   A n d  I ' m  g l a d ,  t o o ,  13 

t h a t  M r .  M c K a i n  i s  i n  t h e  14 

r o o m .   H e  m a y  a l l a y  s o m e  o f  15 

t h e i r  c o n c e r n s .  16 

 I  t h i n k  M s .  D a n k o ' s  17 

c o m p a r i s o n  b e t w e e n  w h a t  I  18 

p r o p o s e d  s o  f a r  i n  19 

e x p e n d i t u r e s  a n d  w h a t  t h e  20 

A d m i n i s t r a t i o n  h a s  p r o p o s e d  i s  21 

v e r y  i n s t r u c t i v e  f o r  t h e m  i n  22 

p a r t i c u l a r ,  m o r e  s o  t h e  23 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  t h a n  t h e  24 

P o r t  A u t h o r i t y .   B u t  t h e y  n e e d  25 
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t o  p e r u s e  t h a t  a s  w e l l  a s  1 

a p p r e c i a t e  M r .  M c K a i n ' s  2 

p r e s e n c e .   I ' l l  l e a v e  i t  a t  3 

t h a t .  4 

 I f  D r .  A l e x  J o h n s o n  o f  5 

t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  w i l l  6 

c o m e  f o r w a r d .   T h e r e ' s  s o m e  7 

i n f o r m a t i o n  t h a t  D r .  J o h n s o n  8 

h a s  p r o v i d e d  t o  u s .   M r .  9 

B a r k e r  a n d  M r .  S z y m a n s k i  w i l l  10 

p a s s  t h a t  o u t .   A n d  o n c e  t h a t  11 

i s  d o n e  D r .  J o h n s o n  c a n  12 

i n t r o d u c e  t h o s e  w h o  a r e  a n d  13 

t h e  p e o p l e  h e  n e e d s  t o  a s s i s t  14 

h i m .   A n d  h e  c a n  f e e l  f r e e  t o  15 

m a k e  a  p r e s e n t a t i o n  t a k i n g  16 

i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  w o r d s  17 

t h a t  I  s p r e a d  u p o n  t h e  r e c o r d  18 

a n d  h e  c a n  a s s e s s  t h e  w e i g h t  19 

o f  t h o s e  w o r d s .   D o c t o r ,  t h e  20 

f l o o r  i s  y o u r s .  21 

 D R .  J O H N S O N :  22 

 T h a n k  y o u  v e r y  m u c h ,  23 

C h a i r m a n  R o b i n s o n ,  P r e s i d e n t  24 

M a r t o n i  a n d  m e m b e r s  o f  t h e  25 
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F i n a n c e  a n d  B u d g e t  C o m m i t t e e .  1 

T h a n k  y o u  a l l  v e r y  m u c h  f o r  2 

a l l o w i n g  u s  t o  p r o v i d e  y o u  3 

w i t h  a n  u p d a t e  o n  C C A C  t o  g i v e  4 

y o u  s o m e  i d e a  o f  t h e  t h i n g s  5 

t h a t  w e ' r e  d o i n g  t o  p r o m o t e  6 

e d u c a t i o n  w i t h i n  t h e  C o u n t y  7 

a n d  a l s o  t o  t a l k  w i t h  y o u  8 

a b o u t  o u r  b u d g e t ,  o u r  r e v e n u e  9 

a n d  e x p e n d i t u r e s  a n d  t h e  10 

t h i n g s  t h a t  w e ' r e  d o i n g  i n  11 

t h a t  r e g a r d .  12 

 J o i n i n g  m e  t h i s  e v e n i n g  13 

i s  o u t  V i c e  P r e s i d e n t  f o r  14 

F i n a n c e  a n d  A d m i n i s t r a t i o n ,  15 

M r s .  J o y c e  B r e c k e n r i d g e .   A n d  16 

I ' m  p r e t t y  s u r e  t h a t  a l l  o f  17 

y o u  k n o w  h e r .   A n d  s e a t e d  i n  18 

t h e  a u d i e n c e  a r e  s o m e  o f  o u r  19 

c o l l e a g u e s  f r o m  C C A C  f r o m  t h e  20 

f a c u l t y  a n d  s t a f f .  21 

 Y o u  d o  h a v e  a  f o l d e r  22 

t h a t  h a s  a  P o w e r P o i n t  23 

p r e s e n t a t i o n ,  a n d  I  w i l l  r e f e r  24 

t o  t h a t .   T h e r e  i s  s o m e  o t h e r  25 
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m a t e r i a l  i n c l u d e d  i n  t h e r e  a s  1 

w e l l ,  w h i c h  I  w i l l  t a l k  a b o u t  2 

a s  I  g o  t h r o u g h  t h i s  v e r y  3 

b r i e f  p r e s e n t a t i o n  t h i s  4 

e v e n i n g .  5 

 I f  y o u  t u r n  t o  p a g e  6 

o n e ,  y o u ' l l  n o t e  t h e  7 

d i s t r i b u t i o n  o f  e n r o l l m e n t  8 

w i t h i n  t h e  C o u n c i l m a n i c  9 

D i s t r i c t .   A n d  i t ' s  a l w a y s  10 

i m p o r t a n t  f o r  y o u  t o  s e e  t h i s  11 

i n f o r m a t i o n  b e c a u s e  i t  g i v e s  12 

y o u  s o m e  i d e a  o f  t h o s e  13 

i n d i v i d u a l s  f r o m  y o u r  14 

c o m m u n i t i e s  w h o  a t t e n d  C C A C ,  15 

b o t h  i n  o u r  c r e d i t - b a s e d  16 

p r o g r a m m i n g  a n d  o u r         17 

n o n - c r e d i t - b a s e d  p r o g r a m m i n g ,  18 

w h i c h  f o c u s e s  p r i m a r i l y  o n  19 

w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t .  20 

 I f  y o u ' l l  t a k e  a  l o o k  21 

a t  p a g e  t h r e e ,  y o u  w i l l  n o t e  22 

s o m e  f a c t s  a b o u t  C C A C .   W e  a r e  23 

t h e  l a r g e s t  a c c r e d i t e d  24 

e n r o l l m e n t  c o m m u n i t y  c o l l e g e  25 
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i n  t h e  C o m m o n w e a l t h .   W e  1 

p r o v i d e  a n  e x t e n s i v e  a r r a y  o f  2 

p r o g r a m s  a n d  s e r v i c e s ,  1 7 0 ,  i n  3 

f a c t .   T a k e  n o t e  o f  t h e  4 

a v e r a g e  a g e  o f  t h e  s t u d e n t  a t  5 

C C A C .   W e  g e t  o u r  f a i r  s h a r e  6 

o f  h i g h  s c h o o l  g r a d u a t e s ,  b u t  7 

w e  a l s o  g e t  o u r  f a i r  s h a r e  o f  8 

i n d i v i d u a l s  a l l  o v e r  t h e  9 

w o r k f o r c e  w h o  l o o k  t o  i m p r o v e  10 

s o  t h a t  t h e y  c a n  t a k e  o n  m o r e  11 

m e a n i n g f u l  j o b  o p p o r t u n i t i e s  12 

o r  t h e y  c a n  p r o g r e s s  i n  t h e  13 

j o b s  t h a t  t h e y  h a v e .  14 

 I  w o u l d  h a v e  y o u  l o o k  15 

i n  p a r t i c u l a r  a t  t h e  l a s t  t w o  16 

b u l l e t s ,  w h i c h  t a l k  a b o u t  17 

g r a d u a t e s  a n d  w h a t  t h e y  d o  18 

o n c e  t h e y  l e a v e  C C A C .   A n d  7 9  19 

p e r c e n t  o f  t h e  s t u d e n t s  w h o  20 

c o m e  t o  C C A C  h a v e  c h o s e n  i t  a s  21 

t h e i r  c o l l e g e  o f  f i r s t  c h o i c e .  22 

W h e n  I  f i r s t  a r r i v e d ,  t h a t  23 

p e r c e n t a g e  w a s  a r o u n d  6 7 .   S o  24 

w e ' r e  d e l i g h t e d  t h a t  w e ' v e  25 
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b e e n  a b l e  t o  i m p r o v e  o u r  1 

p r o g r a m  a n d  s e r v i c e s  s o  t h a t  2 

t h e y  a t t r a c t  a  m o r e  e x t e n s i v e  3 

a r r a y  o f  s t u d e n t s .  4 

 W e ' r e  v e r y ,  v e r y  p r o u d  5 

o f  h o w  w e  m a n a g e  t h e  r e s o u r c e s  6 

t h a t  w e  g e t  f r o m  t h e  C o u n t y  7 

a n d  S t a t e  a n d  o u r  s t u d e n t s .   8 

I f  y o u  l o o k  o n  p a g e  f o u r  a t  9 

t h e  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t ,  10 

y o u ' l l  n o t e  u n d e r  i t e m  t w o ,  i n  11 

p a r t i c u l a r ,  f o r  e v e r y  o n e  12 

d o l l a r  i n v e s t e d  i n  C C A C  f o r  13 

t h e  C o u n t y ,  t h e  r e t u r n  i s  14 

a l m o s t  $ 7 .  15 

 I f  y o u ' l l  t a k e  a  l o o k  16 

o n  p a g e  f i v e ,  I  w a n t  t o  b r i n g  17 

y o u r  a t t e n t i o n  t o  o u r  s o u r c e s  18 

o f  r e v e n u e s  f o l l o w e d  b y  o u r  19 

e x p e n d i t u r e s .   A n d  I ' m  g o i n g  20 

t o  a s k  J o y c e  B r e c k e n r i d g e ,  M r .  21 

C h a i r m a n ,  i f  s h e  w o u l d  d o  22 

t h a t .  23 

 M S .  B R E C K E N R I D G E :  24 

 T h e  b u d g e t ,  a s  y o u  c a n  25 
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s e e ,  i s  $ 1 0 9 . 5  m i l l i o n ,  w h i c h  1 

i f  w e  s k i p p e d  a h e a d  a  l i t t l e  2 

b i t  i n  f u t u r e  p a g e s ,  y o u ' l l  3 

s e e  t h a t  t h a t ' s  - - -  r e a l l y  4 

o v e r  t h e  l a s t  t w o  y e a r s  i s  5 

r e a l l y  o n l y  g r o w n  i n  s m a l l  6 

p e r c e n t a g e s  b e c a u s e ,  7 

e s p e c i a l l y  i n  c o m p a r i s o n  t o  8 

t h e  c o s t  o f  l i v i n g  a n d  9 

e x p e n s e s  t h a t  w e ' v e  i n c u r r e d  10 

f o r  t h i n g s  l i k e  t h e  e q u i p m e n t  11 

m a i n t e n a n c e  a g r e e m e n t s ,  t h e  12 

u t i l i t i e s ,  s e c u r i t y  c o s t s  a n d  13 

s o  f o r t h .    14 

 S o  t h i s  i s  a  r e a l  15 

c o n s e r v a t i v e  b u d g e t .   W e  h a d  16 

t o  b o r r o w  a  l i t t l e  b i t  t o  m a k e  17 

u p  f o r  s o m e  o f  t h e  v e r y  18 

s e r i o u s  c u t s  t h a t  w e  19 

e x p e r i e n c e d  i n  r e c e n t  y e a r s ,  20 

e s p e c i a l l y  i n  r e l a t i o n  t o  o u r  21 

r e d u c t i o n  i n  s t a t e  f u n d i n g .   22 

A s  y o u  c a n  s e e  h e r e  f r o m  t h i s  23 

r e v e n u e  c h a r t ,  w e  h a v e  S t a t e  24 

b a s i c  a n d  s t i p e n d  f u n d i n g ,  25 
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2 3 . 2  a n d  6 . 1  p e r c e n t .   T h o s e  1 

a r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  2 

d e c l i n i n g  p e r c e n t a g e s  f r o m  3 

p r i o r  y e a r s ,  w h i c h  h a s  4 

c o n s e q u e n t l y  m a d e  t h e  s t u d e n t  5 

r e v e n u e  c l i m b  t o  4 6 . 5  p e r c e n t .  6 

I t ' s  s t i l l  a  v e r y  a f f o r d a b l e  7 

t u i t i o n  r a t e .   I  w a n t  t o  8 

s t r e s s  t h a t .   E v e n  t h o u g h  t h a t  9 

p e r c e n t a g e  h a s  g r o w n ,  w e  h a v e  10 

s t r i v e d  t o  k e e p  t h e  t u i t i o n  11 

a f f o r d a b l e .   A s  C h a i r m a n  12 

R o b i n s o n  c a n  a t t e s t ,  t h e  B o a r d  13 

h a s  d o n e  a  v e r y  g o o d  j o b  o f  14 

t h a t .  15 

 H o w e v e r ,  w e ' v e  t r i e d  t o  16 

b e  c r e a t i v e  w i t h  r e v e n u e .   W e  17 

w e n t  t o  a  f l a t  t u i t i o n  m o d e l  18 

w h i c h  d i d  g e n e r a t e  m o r e  19 

r e v e n u e  f o r  u s  t h a n  t h e      20 

p e r - c r e d i t - h o u r  m o d e l .   B u t  i t  21 

a l s o  e n c o u r a g e s  s t u d e n t s  t o  22 

c o m p l e t e  t h e i r  d e g r e e  s o o n e r  23 

b y  g i v i n g  s o m e  l e e w a y  t o  t h o s e  24 

w h o  t a k e  m o r e  r a t h e r  t h a n  l e s s  25 
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c r e d i t s .  1 

 B u t  i n  a n y  e v e n t ,  i t ' s  2 

s t i l l  a  4 6 . 5  p e r c e n t  o f  a l l  3 

o u r  r e v e n u e  s o u r c e s .   4 

A l l e g h e n y  C o u n t y ,  y o u  c a n  s e e ,  5 

i s  a t  2 0  p e r c e n t ,  2 0 . 1  p e r c e n t  6 

n o w .   A n d  t h a t ' s  a  v e r y  g o o d  7 

n u m b e r .   W e ' r e  v e r y  8 

a p p r e c i a t i v e  o f  t h a t  f u n d i n g .  9 

B u t  i t  d o e s  s t i l l  f a l l  s h o r t  10 

o f  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  m o d e l  11 

f o r  f u n d i n g  b y  a  l o c a l  s p o n s o r  12 

w h i c h  w a s  i n t e n d e d  a t  t h e  13 

b e g i n n i n g  o f  t h e  C o m m u n i t y  14 

C o l l e g e  A c t  t o  b e  m o r e  i n  t h e  15 

l i n e  o f  o n e - t h i r d  o f  o u r  16 

f u n d i n g .  17 

 I f  y o u  l o o k  a t  t h e  n e x t  18 

p a g e ,  i t  s h o w s  t h e  u s e s  o f  19 

c u r r e n t  f u n d s  o f  t h o s e  f u n d s .  20 

T h e  s t r i k i n g  t h i n g  t h e r e  i s ,  21 

y o u  k n o w ,  t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  22 

p i e c e  o f  t h e  p i e  i s  o u r  c r e d i t  23 

i n s t r u c t i o n ,  c o n t i n u i n g  24 

e d u c a t i o n  i n s t r u c t i o n  a n d  25 
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a c a d e m i c  s u p p o r t ,  s t u d e n t  1 

s e r v i c e s .   T h o s e  a r e  a l l  2 

d i r e c t  t i e s  t o  o u r  s t u d e n t s .   3 

T h a t ' s  t h e  b u l k  o f  o u r  b u d g e t .  4 

 I n s t i t u t i o n a l  s u p p o r t  5 

i n c l u d e s  s u c h  t h i n g s  a s  o u r  6 

i n s u r a n c e  c o s t s ,  o u r  l e g a l  7 

c o s t s  a n d  d i s c o v e r y  c o s t s  8 

w h i c h  a r e  g r o w i n g .   A g a i n ,  9 

e q u i p m e n t  - - -  o r  s o f t w a r e  10 

l i c e n s i n g  a g r e e m e n t s .   M o r e  11 

a n d  m o r e  o f  o u r  b u s i n e s s  i s  12 

c o n d u c t e d  o n l i n e .   T e c h n o l o g y  13 

c o s t s  a r e  i n c r e a s i n g .    14 

 P l a n t  o p e r a t i o n s ,  15 

$ 1 4 . 9 ,  t h a t  i s  - - -  a g a i n ,  16 

u t i l i t i e s  a r e  i n  t h a t  l i n e  17 

i t e m ,  a n d  t h e n  v e r y  s m a l l  18 

c o n t r i b u t i o n s  t o  b a l a n c e  o u r  19 

p l a n t  f u n d .  20 

 B u t  t h e  b u l k  o f  o u r  21 

b u d g e t ,  t h e r e  i s  p e o p l e .   22 

E i g h t y  ( 8 0 )  p e r c e n t  o f  t h i s  23 

e n t i r e  p i e  i s  t h e  s a l a r i e s  a n d  24 

w a g e s  o f  t h e  i n s t r u c t o r s  a n d  25 
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a d j u n c t  i n s t r u c t o r s  a n d  t h e  1 

c o u n s e l o r s .   W e  h a v e  t r i e d  t o  2 

b e  v e r y  s t r a t e g i c  i n  k e e p i n g  3 

t h i s  e x p e n d i t u r e  f o c u s e d  o n  4 

o u r  o b j e c t i v e s  o f  s t u d e n t  5 

a c c e s s ,  s t u d e n t  a f f o r d a b i l i t y  6 

a n d  t h e  q u a l i t y  o f  e d u c a t i o n .  7 

 W e  h a v e  a l l  h a d  - - -  8 

e v e n  w i t h  t h i s  v e r y  s m a l l  9 

g r o w t h  o f  o u r  o p e r a t i n g  10 

b u d g e t ,  w e ' v e  m a n a g e d  t o  p u t  11 

m o r e  s t u d e n t  s u c c e s s  c o a c h e s  12 

o n b o a r d  a n d  r e a l l y  a u g m e n t e d  13 

o u r  s e r v i c e s  t o  s t u d e n t s .   14 

W e ' v e  e v e n  h a d  t o  d o  s u c h  15 

t h i n g s  a s  a b s o r b  n o w  i n  f u l l  16 

t h e  c o s t  o f  o u r  u t i l i t i e s ,  o u r  17 

s n o w  r e m o v a l  v e h i c l e s .   T h e  18 

S t a t e  h a s  c e a s e d  f u n d i n g  t h e i r  19 

s h a r e  o f  t h a t  l i k e  t h e y  u s e d  20 

t o .   S o  w e ' v e  h a d  t o  a b s o r b  21 

s o m e  n e w  c o s t s  t h a t  w e  d i d n ' t  22 

h a v e  b e f o r e .  23 

 D R .  J O H N S O N :  24 

 T h a n k  y o u  v e r y  m u c h ,  25 
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V i c e  P r e s i d e n t  B r e c k e n r i d g e .   1 

I f  y o u  t a k e  a  l o o k  a t  p a g e  2 

s e v e n ,  t h e r e  a r e  f o u r  s p e c i f i c  3 

c a t e g o r i e s  t h a t  I  w a n t  t o  t a l k  4 

a b o u t  i n  a  l i t t l e  m o r e  d e t a i l .  5 

 W h e n  w e  l o o k  a t  o u r  6 

b u d g e t ,  w e  t h i n k  a b o u t  f o u r  7 

a r e a s .   T h e  f i r s t  o n e  i s  8 

c o m p l e t i o n  a n d  s u c c e s s .   W e  9 

a r e  a n  i n s t i t u t i o n  t h a t  h a s  a n  10 

o p e n - d o o r  p o l i c y ,  s o  w e  11 

b e l i e v e  i n  a c c e s s .   B u t  w e  12 

a l s o  u n d e r s t a n d  t h e  i m p o r t a n c e  13 

o f  e n s u r i n g  t h a t  w e  g e t  14 

s t u d e n t s  o u t  o f  o u r  15 

i n s t i t u t i o n  i n  a  t i m e l y  m a n n e r  16 

a n d  b o t h  i n  m a s s .  17 

 S o  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  18 

t h e  n a t i o n a l  m o v e m e n t  t o w a r d  19 

c o m p l e t i o n ,  w e  h a v e  s e t  o u r  20 

g r a d u a t i o n  n u m b e r  a t  3 , 3 0 0  21 

s t u d e n t s  b y  2 0 2 0 .   T h a t ' s  a  5 0  22 

p e r c e n t  i n c r e a s e  o v e r  2 0 1 0 .   23 

W e  a l s o  h a v e  e s t a b l i s h e d  24 

i n c r e a s e  i n  o u r  g r a d u a t i o n  25 
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r a t e .   T h i s  i s  i m p o r t a n t  1 

b e c a u s e  t h e s e  i n d i v i d u a l s  a r e  2 

p r e p a r e d  t o  t a k e  o n  m e a n i n g f u l  3 

j o b  o p p o r t u n i t i e s  i n  a  m o r e  4 

t e c h n i c a l l y - o r i e n t e d  s o c i e t y  5 

a n d  t o  e n s u r e  t h a t  t h a t  6 

w o r k f o r c e  i s  e q u i p p e d .  7 

 S o  i f  y o u  t a k e  a  l o o k  8 

a t  c o m p l e t i o n  a n d  s u c c e s s ,  9 

t h e r e  a r e  t w o  p r o g r a m s  t h a t  I  10 

h a v e  t h e r e .   W e  h a v e  m a n y ,  11 

m a n y  o t h e r s ,  i n d e e d ,  b u t  t h e  12 

t w o  p r o g r a m s  I  w a n t  t o  t a l k  13 

a b o u t  s p e c i f i c a l l y  a r e  t h e  14 

P i t t s b u r g h  P r o m i s e  a n d  a l s o  15 

o u r  E d u c a t i o n a l  A d v a n c e m e n t  16 

p r o g r a m .  17 

 W i t h  r e s p e c t  t o  t h e  18 

P i t t s b u r g h  P r o m i s e ,  w e  h a v e  19 

t h e  l a r g e s t  e n r o l l m e n t  o f  20 

P i t t s b u r g h  P r o m i s e  s t u d e n t s  21 

t h a n  a n y  i n s t i t u t i o n  i n  t h e  22 

S t a t e .   W e  p r o v i d e  t h e m  w i t h  a  23 

f u l l  a r r a y  o f  s e r v i c e s  w h e n  24 

t h e y  e n t e r  o u r  i n s t i t u t i o n  25 
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c a l l e d  t h e  C o m p r e h e n s i v e  F i r s t  1 

Y e a r  E x p e r i e n c e  P r o g r a m .   W e  2 

h a v e  b e e n  s o  s u c c e s s f u l  w i t h  3 

t h a t  m o d e l  t h a t  m a n y  o f  t h e  4 

i n n o v a t i o n s  t h a t  h a v e  c o m e  5 

a b o u t  h a v e  n o w  b e e n  e x t e n d e d  6 

t h r o u g h o u t  t h e  e n t i r e  c o l l e g e  7 

c o m m u n i t y .  8 

 P i t t s b u r g h  P r o m i s e  a l s o  9 

f u n d s  a  p r o g r a m  d e s i g n e d  f o r  10 

i n d i v i d u a l s  w h o  m a y  n o t  h a v e  11 

q u i t e  t h e  q u a l i f i c a t i o n s  t o  12 

g e t  i n t o  t h e  r e g u l a r  13 

P i t t s b u r g h  P r o m i s e  p r o g r a m ,  14 

b u t  w h o  a r e  g i v e n  t h e  c h a n c e .  15 

T h o s e  s t u d e n t s  c o m e  t o  u s .   16 

T h e  P i t t s b u r g h  P r o m i s e  p a y s  17 

e s s e n t i a l l y  f o r  h a l f  o f  t h e i r  18 

c r e d i t  e n r o l l m e n t .   A n d  i f  19 

t h e y  m a k e  a  g r a d e  p o i n t  20 

a v e r a g e  o f  2 . 5 ,  t h e n  t h e y ' r e  21 

a b l e  t o  g e t  t h e  f u l l  P r o m i s e  22 

s c h o l a r s h i p .   T h a t  p r o g r a m  i s  23 

s o m e t h i n g  t h a t  w e  c o n c e d e  a n d  24 

t h e  P i t t s b u r g h  P r o m i s e  f e l t  s o  25 
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s t r o n g l y  a b o u t  i t  t h a t  t h e y  1 

d e c i d e d  t o  p i c k  i t  u p .  2 

 W i t h  r e s p e c t  t o  3 

E d u c a t i o n a l  A d v a n c e m e n t ,  w e ' v e  4 

i n s t i t u t e d  a  f u l l  l o n g - r a n g e  5 

s t u d e n t  s u c c e s s  m o d e l  u n l i k e  6 

a n y  c o m m u n i t y  c o l l e g e  i n  t h e  7 

n a t i o n  t h a t  f o c u s e s  o n  8 

a c h i e v i n g  t h e  d r e a m  w i t h  9 

r e s p e c t  t o  s u p p o r t  f o r  m a t h ,  10 

E n g l i s h  a n d  r e a d i n g ,     11 

t u r n k e y  - - -  I ' m  s o r r y ,  12 

m o n i t o r i n g  s u p p o r t s  t h r o u g h  13 

o u r  s u c c e s s  c o a c h e s  a n d  a l s o  14 

i n t e n t i o n a l  p a t h w a y s ,  s o  t h e  15 

s t u d e n t s  w h o  c o m e  t o  u s ,  16 

p a r t i c u l a r l y  d u r i n g  t h e  f i r s t  17 

y e a r ,  d o  n o t  g e t  o f f  c o u r s e .   18 

  W e ' v e  a l s o  i n s t i t u t e d  a  19 

f a i r l y  c o m p r e h e n s i v e  w o r k f o r c e  20 

d e v e l o p m e n t  p r o g r a m .   A n d  I ' m  21 

p l e a s e d  t o  a n n o u n c e  t h a t  h e r e  22 

t h i s  e v e n i n g  w e  h a v e  o u r  n e w  23 

V i c e  P r e s i d e n t  f o r  W o r k f o r c e  24 

D e v e l o p m e n t ,  A l i c i a  B o o k e r ,  25 
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w h o  c o m e s  t o  u s  f r o m  M i c h i g a n ,  1 

w h e r e  s h e  s e r v e d  a s  E x e c u t i v e  2 

D i r e c t o r  o f  t h e  W o r k f o r c e  3 

I n v e s t m e n t  B o a r d  i n  G e n e s e e  4 

C o u n t y .   A n d  w e ' r e  d e l i g h t e d  5 

t h a t  s h e  i s  w i t h  u s  b e c a u s e ,  6 

i n  a d d i t i o n  t o  t h e  p r o g r a m s  7 

t h a t  w e  a r e  i m p l e m e n t i n g ,  w e  8 

a l s o  a r e  d e v e l o p i n g  a  f u n d i n g  9 

m o d e l  w h e r e b y  w o r k f o r c e  10 

d e v e l o p m e n t  w i l l  b e  r e q u i r e d  11 

t o  p r o v i d e  a t  l e a s t  5 0  p e r c e n t  12 

o f  t h e i r  f u n d i n g  b a c k  t o  t h e  13 

c o l l e g e .   A n d  w e  f e e l  t h a t  14 

t h a t ' s  a  g r e a t  a p p r o a c h  t h a t ' s  15 

m o r e  e n t r e p r e n e u r i a l .  16 

 O u r  f a c i l i t i e s  p r o g r a m  17 

i s  e x t e n s i v e .   W e ' v e  f i n a l l y  18 

g o t  t o  t h e  p o s i t i o n  - - -  t h a n k s  19 

t o  C h a i r m a n  R o b i n s o n  a n d  20 

m e m b e r s  o f  C o u n t y  C o u n c i l  i n  21 

g e n e r a l ,  w e ' r e  f i n a l l y  i n  a  22 

p o s i t i o n  w h e r e  o u r  p r e f e r r e d  23 

m a i n t e n a n c e  p r o g r a m ,  o u r  24 

f a c i l i t i e s  p r o g r a m s  c a n  n o w  b e  25 
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b r o u g h t  t o  f r u i t i o n .  1 

 T h e  b u i l d i n g  t h a t  y o u  2 

s e e  t h e r e  c a p t u r e d  i s  t h e  n e w  3 

K .  L e r o y  I r v i s  S c i e n c e  C e n t e r .  4 

T h i s  b u i l d i n g  w a s  o n  t h e  5 

d r a w i n g  b o a r d  f o r  t h e  6 

A l l e g h e n y  c a m p u s  f o r  1 4  y e a r s .  7 

F o u r t e e n  ( 1 4 )  y e a r s .   A n d  i f  8 

y o u  h a v e  n o t  v i s i t e d  t h e  9 

c u r r e n t  f a c i l i t i e s  w h e r e  10 

s t u d e n t s  t a k e  t h e i r  c l a s s e s ,  11 

y o u  w o u l d  u n d e r s t a n d  w h y  t h i s  12 

p a r t i c u l a r  b u i l d i n g  i s  s o  13 

i m p o r t a n t  t o  t h a t  c a m p u s .   14 

 I n  a d d i t i o n  t o  t h i s  n e w  15 

f a c i l i t y ,  w e  a r e  r e v i t a l i z i n g  16 

R i d g e  A v e n u e .   O u r  W e s t  H a l l  17 

f a c i l i t y  w i l l  b e c o m e  a  f i n e  18 

p e r f o r m i n g  a r t s  c e n t e r  f o r  19 

s t u d e n t s  w h o  a r e  i n t e r e s t e d  i n  20 

t h a t  a r e a .   W e ' v e  g o t  a  b r a n d  21 

n e w  b o o k s t o r e  t h a t  i s  g o i n g  o n  22 

R i d g e  A v e n u e ,  a  b r a n d  n e w  c a f é  23 

a m o n g  o t h e r  i m p r o v e m e n t s  a t  24 

o u r  A l l e g h e n y  c a m p u s .  25 
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 A t  o u r  S o u t h  C a m p u s ,  w e  1 

a r e  b u i l d i n g  n e w  l a b o r a t o r i e s  2 

i n  s c i e n c e .   W e  a r e  b u i l d i n g  3 

n e w  l a b s  f o r  n u r s i n g .   A n d  4 

w e ' v e  f i n a l l y  g o t t e n  t o  a  5 

p o i n t  w h e r e  w e  w e r e  g o i n g  t o  6 

c o m p l e t e  a  r o a d  t h a t  w a s    7 

h a l f - f i n i s h e d  a l m o s t  a  q u a r t e r  8 

o f  a  c e n t u r y  a g o ,  a n d  n o w  9 

w e ' r e  f i n a l l y  g e t t i n g  i t  d o n e .  10 

T h a t  m o n e y  c a m e  f r o m  t h e  S t a t e  11 

a n d  i t  a l s o  c a m e  f r o m  t h e  12 

C o u n t y  a n d  f r o m  b o n d s .  13 

 I n  t e r m s  o f  t h e  14 

e f f i c i e n c y  a n d  c o s t  15 

c o n t a i n m e n t ,  w e  r e c o g n i z e  t h a t  16 

w e  h a v e  t o  d o  o u r  p a r t .   W e ' r e  17 

n o t  o p p o s e d  t o  t h a t ,  a s  18 

C h a i r m a n  R o b i n s o n  c a n  t e l l  19 

y o u .   S o  o v e r  t h e  p a s t  t h r e e  20 

y e a r s ,  w e ' v e  r e d u c e d  o u r  21 

o p e r a t i n g  b u d g e t ,  w e ' v e  f r o z e n  22 

p o s i t i o n s ,  w e ' v e  d e f e r r e d  23 

m a i n t e n a n c e  a n d  w e ' v e  d o n e  24 

s o m e  o t h e r  t h i n g s  l i k e  c l o s i n g  25 
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o u r  d o w n t o w n  c e n t e r  t o  m a k e  1 

e n d s  m e e t .  2 

 B u t  w e ' r e  a t  a  p o i n t  3 

n o w  w h e r e  w e  c a n n o t  c u t  4 

a n y m o r e .   A s  J o y c e  i n d i c a t e d ,  5 

8 0  p e r c e n t  o f  o u r  b u d g e t  i s  i n  6 

p e r s o n n e l .   T h a t  d o e s  n o t  7 

p r o v i d e  e x t r a  f u n d i n g  t o  d o  8 

t h e  k i n d s  o f  t h i n g s  t h a t  9 

r e a l l y  w o u l d  p e r m i t  t h i s  10 

i n s t i t u t i o n  t o  b e c o m e  w o r l d  11 

c l a s s .   T o  u s e  y o u r  t e r m ,  12 

C h a i r m a n  R o b i n s o n ,  f r o m  g o o d  13 

t o  w h a t ?  14 

 C H A I R :  15 

 G r e a t .  16 

 D R .  J O H N S O N :  17 

 G o o d  t o  g r e a t .   I n  18 

t e r m s  o f  t h e  A f f o r d a b l e  C a r e  19 

A c t ,  a s  y o u  k n o w ,  b u s i n e s s e s  20 

w i t h  m o r e  t h a n  5 0  e m p l o y e e s  21 

a r e  n o w  r e q u i r e d  b y  l a w  t o  22 

p r o v i d e  h e a l t h c a r e  c o v e r a g e .   23 

W e  u n d e r s t a n d  o u r  24 

r e s p o n s i b i l i t y  i n  t h a t  r e g a r d .  25 
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T h i s  i s  a  g o o d  l a w .   B u t  i t  1 

h a s  f o r  u s  a n d  f o r  b u s i n e s s e s ,  2 

i n  g e n e r a l ,  u n a n t i c i p a t e d  3 

c o n s e q u e n c e s .    4 

 J u s t  l a s t  w e e k ,  w e  h a d  5 

t o  s e n d  o u t  a  n o t i c e  t o  o u r  6 

p a r t - t i m e  f a c u l t y ,  o u r  7 

a d j u n c t s ,  t h a t  t h e i r  h o u r s  8 

w o u l d  b e  r e d u c e d  b e c a u s e  t h e y  9 

c a n  n o  l o n g e r  t e a c h  1 2  c r e d i t  10 

h o u r s ,  w h i c h  e q u a t e s  t o  3 0  11 

h o u r s  p e r  w e e k .   T h o s e  12 

i n d i v i d u a l s  a r e  n o t  c o n s i d e r e d  13 

w h a t ,  f u l l  t i m e ,  w h i c h  m e a n s  14 

t h a t  i f  t h e y  s t a y  a t  t h a t  15 

l e v e l ,  w e ' l l  h a v e  t o  p r o v i d e  16 

t h e  f u l l  b e n e f i t  p a c k a g e  t o  17 

t h e m .   H o w  m u c h  m o n e y  d o e s  18 

t h a t  c o s t ?   $ 6  m i l l i o n .  19 

 I t  w a s  o n e  o f  t h e  m o s t  20 

d i f f i c u l t  t h i n g s  t h a t  w e ' v e  21 

e v e r  h a d  t o  d o  a t  t h e  22 

i n s t i t u t i o n ,  t o  t e l l  2 5 0  o f  23 

o u r  l o y a l  e m p l o y e e s  t h a t  w e  24 

h a d  t o  c u t  t h e i r  h o u r s  b e c a u s e  25 
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o f  t h e  A f f o r d a b l e  C a r e  A c t .   I  1 

w o u l d  p r e f e r  t o  h a v e  t h e  m o n e y  2 

i n  o u r  b u d g e t  t o  d o  w h a t ?   3 

P r o v i d e  t h e m  f u l l  c o v e r a g e .   4 

T h a t  s h o u l d  h a v e  b e e n  o u r  5 

r e s p o n s e ,  n o t  c u t t i n g  t h e m  6 

b a c k  t o  p a r t - t i m e  s t a t u s .   B u t  7 

n o t  k e e p i n g  t h e m  a t  p a r t - t i m e  8 

s t a t u s  - - - .  9 

 A n d  w e  s t i l l  h a v e  t o  10 

p a y  s o m e  - - -  a n d  w e  i n t e n d  t o  11 

h a v e  a  p r o g r a m  f o r  o u r     12 

p a r t - t i m e  e m p l o y e e s .   W e  d o n ’ t  13 

h a v e  o n e  n o w ,  b u t  w e  i n t e n d  t o  14 

h a v e  o n e .   A n d  t h e  o t h e r  t h i n g  15 

I  w a n t  t o  s h a r e  w i t h  y o u  i s  16 

t h a t  w e  h a v e  a  n u m b e r  o f  17 

i n d i v i d u a l s  w h o  w e  c o n s i d e r  18 

r e g u l a r  o r  p e r m a n e n t  p a r t - t i m e  19 

e m p l o y e e s  i n  o u r  S E I U .   W e  20 

h a v e  t o  p r o v i d e  f u l l  c o v e r a g e  21 

f o r  t h e m .   T h a t ' s  g o i n g  t o  22 

c o s t  u s  b e t w e e n  $ 2 5 0 , 0 0 0  a n d  23 

$ 5 0 0 , 0 0 0 .  24 

 A s  I  i n d i c a t e d  t o  y o u ,  25 
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w e  a r e  d o i n g  o u r  s h a r e .   I  1 

w i s h  C o u n c i l m a n  D r o z d  w a s  2 

h e r e ,  b e c a u s e  I  w o u l d  r e a l l y  3 

f l a u n t  t h e  n e x t  t w o  c h a r t s  a n d  4 

s h o w  h i m  t h a t  w e  h a v e  d o n e  o u r  5 

w o r k .   W e  l a u n c h e d           6 

t w o - a n d - a - h a l f  y e a r s  a g o ,  7 

t h r e e  y e a r s  a g o ,  a  8 

c o m p r e h e n s i v e  c a m p a i g n  t h a t  I  9 

h a v e  g i v e n  y o u  u p d a t e s  o n  e a c h  10 

t i m e  I  p r e p a r e d  f o r  y o u .   I ' m  11 

p l e a s e d  t o  a n n o u n c e  t h a t  a t  12 

t h i s  p o i n t  i n  t i m e  - - -  13 

r e m e m b e r  n o w ,  o u r  o r i g i n a l  14 

c a m p a i g n  w a s  w h a t ,  C h a i r m a n  15 

R o b i n s o n ?   $ 3 0  m i l l i o n .   T h a t  16 

w a s  o u r  g o a l .   A n d  t h e n  w e  17 

d e c i d e d  t h a t  w e  w o u l d  i n c r e a s e  18 

i t .  19 

 B u t  i f  y o u  t a k e  a  l o o k  20 

a t  o u r  o r i g i n a l  g o a l  a n d  w h e r e  21 

w e  a r e  n o w ,  w e  a r e  a t  a b o u t  22 

$ 3 8  m i l l i o n .   A n d  t o d a y  I  w a s  23 

i n f o r m e d  t h a t  w e  h a v e  b e e n  24 

g i v e n  a n o t h e r  $ 8 7 5 , 0 0 0 .   T h i s  25 
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m o n e y  g o e s  i n t o  o u r  e n d o w m e n t  1 

i n  p a r t  a n d  t o  p r o v i d e  s u p p o r t  2 

f o r  p r o g r a m s  a n d  s c h o l a r s h i p s  3 

t h a t  w e  d o n ' t  h a v e  a s  a n  4 

i n s t i t u t i o n  t o  o f f e r .    5 

 I f  y o u  t a k e  a  l o o k  a t  6 

t h e  n e x t  p a g e ,  i t  s h o w s  a  7 

t r e n d  i n  o u r  e n d o w m e n t .   I n  8 

' 0 1 - ' 0 2 ,  w e ' r e  a b o u t  a t  $ 3  9 

m i l l i o n .   ' 0 8 - ' 0 9  a t  a b o u t  10 

$ 3 . 2  m i l l i o n .   A n d  a t  t h i s  11 

p o i n t  i n  t i m e ,  w e ' r e  c l o s e  t o  12 

$ 8  m i l l i o n ,  $ 8  m i l l i o n  f o r  a n  13 

i n s t i t u t i o n  - - -  f o r  a  14 

c o m m u n i t y  c o l l e g e ,  t h a t ' s  a n  15 

e x t r a o r d i n a r y  f e a t .   T h i s  16 

w o u l d  n o t  h a v e  b e e n  d o n e  17 

w i t h o u t  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  18 

i n d i v i d u a l s  s y m b o l i z e d  i n  t h i s  19 

r o o m  t o n i g h t  a m o n g  o u r  20 

f a c u l t y ,  o u r  s t a f f  a n d  o u r  21 

s t u d e n t s  a s  w e l l .  22 

 I  s h a r e  w i t h  y o u  o n  23 

p a g e  t e n  a n  o v e r v i e w  o f  w h a t  24 

w e ' r e  d o i n g  t o  r e a l l y  p r o m o t e  25 
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t h e  e n e r g y  s e c t o r  a n d  j o b  1 

t r a i n i n g  i n  t h a t  r e g a r d .   I ' m  2 

p l e a s e d  t o  n o t e  t h a t  w e  a r e  3 

c o n s i d e r i n g  d r i l l i n g  a t  o u r  4 

a i r p o r t  l o c a t i o n .   B e c a u s e  5 

r i g h t  n o w  t h e r e  a r e  n o t  m a n y  6 

e n e r g y  j o b s  p a r t i c u l a r l y  o n  7 

t h e  p a d s .   Y o u  k n o w ,  t h e r e  a r e  8 

n o  j o b s  i n  A l l e g h e n y  C o u n t y .    9 

 S o  t h e  s t u d e n t s  w e  10 

t r a i n ,  w e  s h i p  t h e m  o f f  a w a y  11 

t o  W a s h i n g t o n ,  G r e e n e  C o u n t y ,  12 

s o  f o r t h  a n d  s o  o n .   W e  d o n ' t  13 

b e n e f i t  f r o m  t h a t .   T h e r e ' s  14 

n o t h i n g  t h a t  c o m e s  b a c k  t o  15 

t h i s  C o u n t y  w h e n  w e  h a v e  t o  16 

s h i p  o u r  s t u d e n t s  d o w n  t o  17 

W a s h i n g t o n .   A n d  c e r t a i n l y  18 

w e ' r e  p r o u d  o f  t h e m ,  b u t  w e  19 

o u g h t  t o  b e  a b l e  t o  p r o v i d e  20 

e m p l o y m e n t  h e r e  f o r  t h e m .   S o  21 

I ' m  s o  p l e a s e d  t h a t  w e  a r e  22 

m a k i n g  t h a t  e f f o r t .  23 

 S o m e  C C A C  d i s t i n c t i o n s  24 

w e  t a l k  a b o u t  o n  p a g e  1 1 .   W e  25 
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t a l k  a  l i t t l e  b i t  a b o u t  t h e  K .  1 

L e r o y  I r v i s  S c i e n c e  C e n t e r .   2 

T h e  5 S  p r o g r a m  i s  i n  i t s  3 

f o u r t h  y e a r .   T h a t ' s  o n e  o f  4 

o u r  C o u n c i l  M a c y ' s  b a b i e s .   5 

A n d  C h a r l i e  B l o c k s i d e  h a s  d o n e  6 

a  r e a l l y  o u t s t a n d i n g  j o b  o f  7 

m o n i t o r i n g  t h a t .  8 

 W e  a r e  a  f i n a l i s t  i n  9 

t h e  2 0 1 2  P e o p l e  W h o  M a t t e r  10 

p r o g r a m  b e c a u s e  o f  o u r  p r o g r a m  11 

o n  d i v e r s i t y  a n d  i n c l u s i o n .   12 

A n d  I ' m  s o  p r o u d  o f  o u r  M B / W B  13 

( p h o n e t i c )  e f f o r t .   I  k e e p  14 

g o i n g  t o  C h a i r m a n  R o b i n s o n  15 

b e c a u s e  h e  i s  a  c h a m p i o n  o f  s o  16 

m a n y  t h i n g s  t h a t  w e  d o .   B u t  17 

i n  o u r  p a y r o l l  - - -  a n d  I  w o u l d  18 

d e f y  a n y  p u b l i c  i n s t i t u t i o n  o r  19 

o r g a n i z a t i o n  t o  m a t c h  t h i s ,  6 0  20 

p e r c e n t  o f  t h e  c o n t r a c t i n g  w a s  21 

m i n o r i t y - o w n e d .   A n d  e v e n  22 

t h o u g h  w e  c a n  d o  a  b e t t e r  j o b  23 

i n  t h e  l a b o r  f o r c e ,       24 

e i g h t - p e r c e n t  l a b o r  f o r c e ,  25 
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t h a t ' s  a  g r e a t  a t t a i n m e n t ,  b u t  1 

i t ' s  n o t h i n g  t o  b r a g  a b o u t .   2 

A n d  l e t  m e  t e l l  y o u  w h y .    3 

 W h i l e  t h e  o p p o r t u n i t y  4 

i s  h e r e  f o r  m o r e  u n i o n  5 

e m p l o y e e s  t o  b e  i n v o l v e d  i n  6 

p r o j e c t s ,  w e  n e e d  t o  m a k e  s u r e  7 

t h a t  t h e  p i p e l i n e  i s  o p e n  f o r  8 

i n d i v i d u a l s  n o w  t o  c o m e  i n .   9 

A n d  I ' m  t a l k i n g  s p e c i f i c a l l y  10 

a b o u t  i n d i v i d u a l s  o f  c o l o r  a n d  11 

w o m e n .   W e  s h o u l d  n o t  b r a g  12 

a b o u t  e i g h t  p e r c e n t .   W e  13 

s h o u l d  n o t  b r a g  a b o u t  e i g h t  14 

p e r c e n t  a t  a l l .  15 

 O u r  R o b e r t  M .  M i l l  16 

L a b o r  M a n a g e m e n t  L e c t u r e  17 

s e r i e s  i s  n a m e d  a f t e r  s o m e o n e  18 

w h o  C h a i r m a n  R o b i n s o n  k n o w s  19 

v e r y  w e l l .   T h a t  p r o g r a m  i s  20 

d e s i g n e d  t o  b r i n g  l a b o r  a n d  21 

m a n a g e m e n t  t o g e t h e r  t o  p r o v i d e  22 

l e a d e r s h i p  a n d  e d u c a t i o n a l  23 

o p p o r t u n i t i e s  f o r  t h e m .   T h i s  24 

i s  t h e  s e c o n d  y e a r  w e ' v e  25 
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e n d o w e d  t h a t  p r o g r a m  w i t h  a  1 

$ 1 . 2  m i l l i o n  g r a n t ,  a n  e n d o w e d  2 

p r o f e s s o r s h i p .   T h i s  p r o g r a m  3 

w i l l  b e  h e l d  a t  C C A C  i n  4 

p e r p e t u i t y .  5 

 A  p r o g r a m  t h a t  w e  h a v e  6 

I  t h i n k  i n  t h e  s p r i n g  w a s  7 

S p e a k e r  H i l d a  S o l i s ,  M o r g a n  8 

O ' B r i e n  f r o m  P e o p l e ' s  G a s  a n d  9 

M i k e  D u n l e a v y  f r o m  I B E W .   A n d  10 

t h e n  o n  D e c e m b e r  3 r d ,  w e ' l l  11 

h a v e  t h e  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  12 

o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  J o h n  13 

P o r c a r i ,  a l o n g  w i t h  t h e  C o u n t y  14 

E x e c u t i v e ,  R i c h  F i t z g e r a l d ,  15 

a n d  a l s o  h e a d  o f  A l l e g h e n y  16 

C o n f e r e n c e ,  D e n n i s  Y a b l o n s k y .  17 

 T h e r e  a r e  s o m e  o t h e r  18 

d i s t i n c t i o n s .   B u t  I ' d  l i k e  t o  19 

g o  t o  p a g e  1 3 .   R e m e m b e r  I  20 

s a i d  t h a t  w e  w e r e  o n e  o f  t h e  21 

l a r g e s t  c o m m u n i t y  c o l l e g e s  - - -  22 

h a d  t h e  l a r g e s t  c r e d i t  23 

e n r o l l m e n t  o f  a n y  c o m m u n i t y  24 

c o l l e g e  i n  t h e  C o m m o n w e a l t h ?   25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

308   308 

T h e  o n l y  t w o  o t h e r  1 

i n s t i t u t i o n s  t h a t  r i v a l  t h a t  2 

a r e  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  o f  3 

P h i l a d e l p h i a  a n d  H a r r i s b u r g  4 

A r e a  C o m m u n i t y  C o l l e g e .  5 

 I  s h a r e  t h i s  6 

i n f o r m a t i o n  t o  s h o w  y o u  t h e  7 

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e i r  8 

o p e r a t i n g  b u d g e t  a n d  o u r s .   9 

P h i l a d e l p h i a  t h i s  y e a r  i s  a t  10 

$ 2 0 0  m i l l i o n .   H a r r i s b u r g  A r e a  11 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  i s  a b o u t  12 

$ 1 4 5  m i l l i o n .   A n d  t h e r e  w e  13 

a r e  a t  $ 1 0 9  m i l l i o n .  14 

 A n d  l e t  m e  j u s t  s h a r e  15 

w i t h  y o u  t h a t  w e  t a k e  p r i d e  i n  16 

t e r m s  o f  w h e r e  w e  a r e  r i g h t  17 

n o w .   T h i s  i s  a  p o i n t  w h e r e  w e  18 

s h o u l d  h a v e  b e e n  a w h i l e  a g o ,  19 

b u t  w e ' r e  h e r e  n o w .   W e ' r e  20 

h e r e  n o w .   21 

 T h i s  b u d g e t  m e a n s  t h a t  22 

w e  c o u l d  r e s t o r e  o u r  23 

i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s ,  t h a t  24 

w e  c o u l d  r e s t o r e  p o s i t i o n s  25 
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t h a t  w e r e  c u t  o r  f r o z e n ,  t h a t  1 

w e  c o u l d  c o n t i n u e  w i t h  o u r  2 

d e f e r r e d  m a i n t e n a n c e .   A n d  t o  3 

t a k e  a  h i t  o n  t h a t  b u d g e t  4 

r i g h t  n o w  w o u l d  b e  a  p r o b l e m .  5 

I t  m e a n s  t h e n  t h a t  w e  g o  b a c k ,  6 

n o t  f o r w a r d .    7 

 S o  i t ' s  i m p o r t a n t  t h a t  8 

w e  c o n t i n u e  t o  e n s u r e  t h a t  w e  9 

h a v e  a  m o r e  s t a b l e  a n d  l e s s  10 

v o l a t i l e  f u n d i n g ,  a  s t a b l e  a n d  11 

p r e d i c t a b l e  f u n d i n g  b a s e  s o  12 

t h a t  w e  c a n  m o v e  f o r w a r d  w i t h  13 

o u r  e f f o r t s .  14 

 I  k n o w  t h a t  t h e  15 

p r o p o s e d  b u d g e t  f o r  t h e  C o u n t y  16 

i s  f o r  a  $ 2 . 5  m i l l i o n  c u t .   I  17 

t h i n k  w e ' r e  t h e  o n l y  a g e n c y  18 

a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  C o u n t y  19 

t h a t ' s  t a k e n  a  c u t  o f  t h a t  20 

m a g n i t u d e .   A n d  I  a p p r e c i a t e  21 

a l l  o f  t h e  s u p p o r t  t h a t  w e ' v e  22 

g o t t e n  f r o m  C o u n t y  E x e c u t i v e  23 

R i c h  F i t z g e r a l d  a n d  f r o m  24 

C o u n t y  C o u n c i l .   P l e a s e  b e  25 
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r e m i n d e d  t h a t ,  b e c a u s e  o f  y o u ,  1 

e a c h  y e a r  w e  g e t  a  t w o - p e r c e n t  2 

i n c r e a s e  a u t o m a t i c a l l y  t o  o u r  3 

s u p p l e m e n t .   A n d  o v e r  t h e  p a s t  4 

y e a r  w e ' v e  g o t t e n  a n  5 

a d d i t i o n a l  $ 1 . 5  m i l l i o n  f o r  6 

c a p i t a l  i m p r o v e m e n t s .   A n d  7 

t h a t ' s  r e a l l y ,  r e a l l y  g o o d  8 

s t u f f .   B u t  w e  d o n ' t  w a n t  t o  9 

s t o p  t h e r e .   W e  w a n t  t o  b e  10 

l i k e  t h e  H A C C  a n d  t h e  11 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  o f  12 

P h i l a d e l p h i a  t h a t  h a v e  m o r e  13 

r o b u s t  f u n d i n g  s o u r c e s  s o  t h e y  14 

d o n ’ t  h a v e  t o  s t r u g g l e  t o  g e t  15 

a  s c i e n c e  b u i l d i n g  b u i l t  a f t e r  16 

1 4  y e a r s .  17 

 I f  t h i s  c u t  w a s  t o  c o m e  18 

a b o u t ,  y o u  c a n  e x p e c t  a  p r e t t y  19 

s i g n i f i c a n t  t u i t i o n  i n c r e a s e ,  20 

a l s o  p o s s i b l e  r e d u c t i o n s  i n  21 

p r o g r a m  o f f e r i n g  a n d  w o r k f o r c e  22 

d e v e l o p m e n t  o f f e r i n g s ,  a n d  23 

t h a t  w o u l d  b e  c a t a s t r o p h i c .  24 

 A l s o ,  I  d o n ' t  k n o w  i f  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

311   311 

y o u  r e m e m b e r  t h e  f i g u r e s  o r  1 

n o t .   B u t  r i g h t  n o w ,  o u r  2 

w o r k f o r c e  p r o g r a m s  a r e  5 5  3 

p e r c e n t  o f  o u r  e n r o l l m e n t .   A t  4 

t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  o f  5 

P h i l a d e l p h i a ,  i t ' s  f l i p p e d .   6 

M o r e  o f  t h e i r  s t u d e n t s  a r e  i n  7 

t r a n s f e r  p r o g r a m s  t h a n  t h e y  8 

a r e  i n  w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t .  9 

W e  h a v e  t h e  l a r g e s t  w o r k f o r c e  10 

r a t i o  a m o n g  a n y  c o m m u n i t y  11 

c o l l e g e  i n  t h e  C o m m o n w e a l t h .   12 

A n d  I  t h i n k  - - -  w e l l ,  I  w o u l d  13 

s a y  t h e  l a r g e s t .   W e  p r o b a b l y  14 

m a t c h  H a r r i s b u r g  C o m m u n i t y  15 

C o l l e g e .   A n d  t h e n  t h e  16 

c u r t a i l i n g  o f  s t r a t e g i c  17 

i n i t i a t i v e s ,  l i k e  o u r  s u c c e s s  18 

i n  c o m p l e t i o n  p r o g r a m  g e a r e d  19 

s p e c i f i c a l l y  a t  i n d i v i d u a l s  20 

w h o  c o m e  t o  o u r  i n s t i t u t i o n  21 

a n d  h a v e  t o  t a k e  d e v e l o p m e n t a l  22 

c o u r s e s  b e f o r e  b e g i n n i n g  t h e i r  23 

c o l l e g e  c o u r s e s .  24 

 A n d ,  o f  c o u r s e ,  a t  t h e  25 
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e n d  o f  t h e  d a y ,  i t  w i l l  h a v e  1 

a n  e f f e c t  n o t  o n l y  o n  t h e  2 

b o t t o m  l i n e ,  b u t  p o s s i b l y  o u r  3 

b o n d  r a t e ,  w h i c h  w e ' r e  v e r y  4 

p r o u d  o f .   I  t h i n k  w e ' r e  a t  5 

w h a t  n o w ,  J o y c e ?  6 

 M S .  B R E C K E N R I D G E :  7 

 A 1 ,  s t a b l e .  8 

 D R .  J O H N S O N :  9 

 A 1 ,  s t a b l e .   A 1 ,  10 

s t a b l e ,  w h i c h  m e a n s  t h a t  w e  11 

c a n  b o r r o w  m o n e y  v e r y ,  v e r y  12 

a f f o r d a b l y .   A n d  t h e  t r u s t e e s  13 

a l l o w e d  u s  a b o u t  t w o  m o n t h s  14 

a g o  t o  b o r r o w  $ 4 0  m i l l i o n  f o r  15 

o u r  R i d g e  A v e n u e  16 

r e v i t a l i z a t i o n  p r o g r a m .   17 

 S o  w i t h  t h a t  s a i d ,  l e t  18 

m e  j u s t  e n d  b y  s a y i n g  t h a t  i n  19 

y o u r  p a c k a g e  y o u  h a v e  a  20 

d e s c r i p t i o n  o f  t h e  T o m  21 

F o e r s t e r  A r c h i v e s ,  w h i c h  a r e  22 

b e i n g  e s t a b l i s h e d  a t  C C A C ' s  23 

A l l e g h e n y  c a m p u s .   T h i s  i s  t o  24 

c o m m e m o r a t e  t h e  l e g a c y  o f  o n e  25 
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o f  t h e  g r e a t  p e o p l e  o f  1 

A l l e g h e n y  C o u n t y .   A n d  w e  h a v e  2 

a  b u i l d i n g  o n  t h a t  c a m p u s  3 

n a m e d  i n  h i s  h o n o r .   S o  n o w  w e  4 

h a v e  a  s e m i n a r  r o o m  a n d  a n  5 

e n d o w e d  p r o f e s s o r s h i p  n a m e d  i n  6 

h i s  h o n o r  a s  w e l l .   I  s a w  h i s  7 

w i f e ,  G e o r g i a ,  a t  C o s t c o  a  f e w  8 

w e e k s  a g o .   A n d  s h e  k e p t  m e  9 

f o r  1 5 ,  2 0  m i n u t e s  t a l k i n g  10 

a b o u t  w h a t  s h e  w a s  g o i n g  t o  11 

c o n t r i b u t e  t o  e n s u r e  t h a t  12 

T o m ' s  l e g a c y  w a s  c o n f i r m e d  i n  13 

t h i s .  14 

 T h e  n e x t  p a m p h l e t  15 

e x p l a i n s  t h e  R i d g e  A v e n u e  16 

R e v i t a l i z a t i o n  P r o j e c t .   E v e n  17 

t h o u g h  w e  h a v e  f u n d i n g  f o r  18 

t h i s ,  o u r  h o p e  i s  t o  p r o v i d e  19 

n a m i n g  r i g h t s  a n d  r a i s e  $ 1 . 5  20 

t o  $ 2 . 5  m i l l i o n  i n  s c h o l a r s h i p  21 

s u p p o r t  o n  t h i s  o n e .  22 

 T h e  l a s t  p i e c e  i s  o u r  23 

p r o g r a m  w i t h  b u s i n e s s  a n d  24 

i n d u s t r y  s o  t h a t  w e  c a n  r a i s e  25 
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m o n e y  f o r  s c h o l a r s h i p s  f o r  1 

n o n - t r a d i t i o n a l  s t u d e n t s ,  2 

d i s l o c a t e d  w o r k e r s  a n d  a d u l t  3 

w o r k e r s  w h o  n e e d  s u p p o r t  f o r  4 

t h e i r  e d u c a t i o n .   T h a t ' s  w h a t  5 

i t  i s  d e s i g n e d  t o  d o .   T h i s  i s  6 

t o  r a i s e  $ 3  m i l l i o n ,  a n d  I ' m  7 

p r e t t y  s u r e  t h a t  w e ' r e  g o i n g  8 

t o  b e  a b l e  t o  d o  t h a t .  9 

 I ' m  s o r r y  t o  t a k e  s o  10 

l o n g .   I  a p o l o g i z e  t h a t  i t ' s  11 

l a t e  i n  t h e  e v e n i n g ,  b u t  I  12 

w o u l d  b e  r e m i s s  i f  I  d i d n ' t  13 

s h a r e  w i t h  y o u  i n f o r m a t i o n  14 

a b o u t  o n e  o f  t h e  j e w e l s  i n  t h e  15 

c r o w n  o f  A l l e g h e n y  C o u n t y .  16 

 I ' m  p l e a s e d  t o  b e  t h e  17 

p r e s i d e n t  o f  t h i s  r e a l l y ,  18 

r e a l l y  g r e a t  i n s t i t u t i o n .   19 

T h i s  i s  m y  f i f t h  y e a r  a n d  I  20 

c a n  t e l l  y o u  t h a t  t h i s  21 

c o m m u n i t y  i s  v e r y ,  v e r y  p r o u d  22 

o f  C C A C .   B u t  I  w o u l d  h o p e  23 

t h a t  t h e  C o u n t y  E x e c  a n d  24 

C o u n t y  C o u n c i l  w o u l d  g e t  25 
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t o g e t h e r  t o  e n s u r e  t h a t  t h a t  1 

$ 2 . 5  m i l l i o n  i s  n o t  c u t  f r o m  2 

o u r  b u d g e t .   A n d  w i t h  t h a t ,  3 

C h a i r m a n  R o b i n s o n ,  t h a n k  y o u  4 

s o  v e r y  m u c h  f o r  y o u r  t i m e .  5 

 C H A I R :  6 

 T h a n k  y o u ,  D r .  J o h n s o n .  7 

M s .  D a n k o ,  d o  y o u  h a v e  a  f e w  8 

q u e s t i o n s ?  9 

 M S .  D A N K O :  10 

 A s  D r .  J o h n s o n  k n o w s ,  11 

I ' m  a  b i g  s u p p o r t e r  o f  t h e  12 

C o m m u n i t y  C o l l e g e ,  b u t  a  13 

c o u p l e  o f  t h i n g s  t h a t  y o u  s a i d  14 

c o n c e r n e d  m e .   W h e n  y o u  15 

b a s i c a l l y  t a l k e d  a b o u t  t h e  16 

A f f o r d a b l e  H e a l t h c a r e  A c t  a n d  17 

h o w  i t ' s  g o i n g  t o  i m p a c t  y o u  18 

a n d  f a c u l t y  t h a t  a r e  t e a c h i n g  19 

1 2  c r e d i t s ,  y o u ' r e  g o i n g  t o  20 

h a v e  t o  p a y  f o r  h e a l t h  21 

i n s u r a n c e  o r  c u t  t h e m  b a c k .   22 

T w e l v e  ( 1 2 )  c r e d i t s ,  t h a t ' s  23 

f o u r  c o u r s e s ,  f o u r      24 

c o l l e g e - l e v e l  c o u r s e s .  25 
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 D R .  J O H N S O N :  1 

 R i g h t .  2 

 M S .  D A N K O :  3 

 P r o b a b l y  a b o u t  1 0 0  4 

s t u d e n t s  i f  y o u  f i g u r e  2 5  a  5 

c l a s s ,  m a y b e  m o r e .   A n d  h o w  6 

m u c h  d o e s  t h a t  f a c u l t y  m e m b e r  7 

m a k e  w h o  t e a c h e s  f o u r  c o u r s e s  8 

a  s e m e s t e r ?  9 

 D R .  J O H N S O N :  10 

 T h a t  f a c u l t y  m e m b e r  11 

m a k e s  $ 7 3 0  a  c r e d i t  h o u r .   S o  12 

$ 7 , 2 0 0 ,  $ 7 , 3 0 0  - - - .  13 

 M S .  B R E C K I N B R I D G E :  14 

 $ 7 3 5 .  15 

 D R .  J O H N S O N :  16 

 $ 7 3 5  a  c r e d i t  h o u r .  17 

 M S .  D A N K O :  18 

 S o  l e s s  t h a n  $ 1 0 , 0 0 0 ?  19 

 D R .  J O H N S O N :  20 

 Y e s .  21 

 M S .  D A N K O :  22 

 T o  t e a c h  b a s i c a l l y  23 

a l m o s t  f u l l - t i m e ?   F i v e  24 

c o u r s e s  i s  c o n s i d e r e d  f u l l  25 
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t i m e  f a c u l t y ?  1 

 D R .  J O H N S O N :  2 

 R i g h t .  3 

 M S .  D A N K O :  4 

 A n d  h o w  m u c h  i s  t h e  5 

m i n i m u m  w a g e  f o r  a  f u l l - t i m e  6 

f a c u l t y ?   A b o u t  $ 6 0 , 0 0 0 ?  7 

 D R .  J O H N S O N :  8 

 Y e s .  9 

 M S .  D A N K O :  10 

 S o  s o m e o n e  t e a c h i n g  11 

f o u r  m a k e s  a b o u t  $ 1 0 , 0 0 0 .   12 

S o m e o n e  t e a c h i n g  f i v e  m a k e s  13 

$ 6 0 , 0 0 0 ?  14 

 D R .  J O H N S O N :  15 

 W e l l ,  t h a t ' s  $ 1 0 , 0 0 0  16 

p e r  s e m e s t e r ,  b u t  I  g e t  y o u r  17 

p o i n t .  18 

 M S .  D A N K O :  19 

 O k a y .   I  j u s t  - - -  y o u  20 

k n o w ,  y o u  c a n  s a y  y o u ' r e  g o i n g  21 

t o  h a v e  t o  p r o v i d e  h e a l t h  22 

i n s u r a n c e ,  b u t  o n  s o m e  l e v e l  23 

t h e y ' r e  b e i n g  e x p l o i t e d  n o w .   24 

I  u n d e r s t a n d  t h a t  t h a t ' s  t h e  25 
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a d j u n c t  s y s t e m ,  b u t  - - - .  1 

 D R .  J O H N S O N :  2 

 R i g h t .  3 

 M S .  D A N K O :  4 

 I t ' s  a n  i s s u e  o f  - - -  5 

y o u  k n o w ,  t h e  s t e e l w o r k e r s  6 

k n o w ,  t h e y  s t a r t e d  t a k i n g  t h i s  7 

o n e  o n .   M y  o t h e r  i s s u e ,  t h e  8 

P i t t s b u r g h  P r o m i s e ,  h o w  m a n y  9 

s t u d e n t s  t h i s  s e m e s t e r ?  10 

 D R .  J O H N S O N :  11 

 4 9 9 .  12 

 M S .  D A N K O :  13 

 O k a y .   A n d  w h e n  y o u  14 

t a l k e d  a b o u t  t h e  - - -  y o u  k n o w ,  15 

t h e  c o m p r e h e n s i v e  f i r s t - y e a r  16 

e x p e r i e n c e  t h a t  y o u ' r e  17 

p r o v i d i n g  t h e m ,  i s  t h a t  18 

p r o v i d e d  b y  t h e  P i t t s b u r g h  19 

P r o m i s e  F u n d s ?  20 

 D R .  J O H N S O N :  21 

 N o ,  t h a t ' s  p r o v i d e d  b y  22 

t h e  c o l l e g e .   N o w ,  t h a t  23 

p r o g r a m  i s  n o t  o n l y  f o r  - - -  24 

i n i t i a l l y  i t  w a s  f o r  25 
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P i t t s b u r g h  P r o m i s e  s t u d e n t s .   1 

W e  h a d  f u n d i n g  f r o m  t h e  H e i n z  2 

E n d o w m e n t  i n  p a r t  t o  p a y  f o r  3 

t h e  s u c c e s s  c o a c h e s .   B u t  n o w  4 

t h a t  p r o g r a m  h a s  b e e n  e x t e n d e d  5 

t h r o u g h o u t  t h e  e n t i r e  c o l l e g e .  6 

 S o  i n d i v i d u a l s  w h o  c o m e  7 

t o  u s  w i t h  c e r t a i n  8 

c h a r a c t e r i s t i c s  c a n  n o w  g e t  9 

h e l p .   A n d  t h a t  p r o g r a m  h a s  10 

n o w  b e e n  e x t e n d e d  t o  1 , 0 0 0  o r  11 

m o r e  s t u d e n t s  w h o  c o m e  t o  C C A C  12 

e a c h  y e a r  a n d  n e e d  f a i r l y  13 

e x t e n s i v e  s u p p l e m e n t a l  a n d  14 

r e m e d i a l  e d u c a t i o n .  15 

 M S .  D A N K O :  16 

 A n d  i s  t h i s  f o r  t h e  17 

w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m  18 

a s  w e l l  a s  t h e  a c a d e m i c  19 

p r o g r a m ?  20 

 D R .  J O H N S O N :  21 

 T h e  w o r k f o r c e  22 

d e v e l o p m e n t  p r o g r a m  h a s  t h e i r  23 

o w n  r e m e d i a t i o n  e f f o r t .   I n  24 

t h e  w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t  25 
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p r o g r a m ,  t h e  r e m e d i a t i o n  i s  1 

u s u a l l y  e m b e d d e d  i n  t h e  2 

t e c h n i c a l  t r a i n i n g  t h a t  t h e y  3 

r e c e i v e .   A n d  w e  d o  h a v e  a t  4 

t h e  W e s t  H i l l s  C e n t e r ,  m a t h  5 

l a b s ,  f o r  e x a m p l e ,  a n d  o t h e r  6 

w a y s  t h a t  t h o s e  i n d i v i d u a l s  7 

l e a r n  t h o s e  s k i l l s .  8 

 I  d o  w a n t  t o  a d d r e s s  9 

t h e  q u e s t i o n  o n  t h e  A f f o r d a b l e  10 

H e a l t h c a r e  A c t .   T h e  11 

A f f o r d a b l e  H e a l t h c a r e  A c t ,  a s  12 

y o u  k n o w ,  d e f i n e s  n o w  f o r  13 

p u r p o s e  o f  h e a l t h  c o v e r a g e  a n  14 

i n d i v i d u a l  w h o  w o r k s  3 0  h o u r s  15 

e a c h  w e e k .   I n d i v i d u a l s  w h o  16 

t e a c h  1 2  s e m e s t e r  h o u r s  a t  17 

C C A C ,  y o u  m u l t i p l y  t h a t  b y  18 

2 . 5 ,  w h i c h  i s  k i n d  o f  t h e  19 

r u b r i c ,  t h e  m e t r i c ,  f o r  l a c k  20 

o f  a  b e t t e r  t e r m ,  t h a t  p u t s  21 

t h e m  a t  t h e  3 0 - h o u r  m a r k .   I n  22 

o r d e r  t o  c o m p l y  w i t h  t h e  l a w ,  23 

w e  h a v e  t o  e s t a b l i s h  t h e m  a t  24 

t h e  p a r t - t i m e  l e v e l .   A n d  a s  a  25 
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r e s u l t  o f  t h a t ,  w e  h a d  t o  c u t  1 

t h e m  b a c k  t o  a t  l e a s t  - - -  t o  2 

n o  m o r e  t h a n  t h r e e  c r e d i t - h o u r  3 

c l a s s e s  o r  t w o  f o u r - h o u r  - - -  4 

t w o  f o u r - c r e d i t - h o u r  c l a s s e s .  5 

S o  t h a t ' s  t h e  l i m i t a t i o n .   A s  6 

a  r e s u l t  o f  t h a t ,  w e  h a v e  t o  7 

b r i n g  i n  a d d i t i o n a l  a d j u n c t s  8 

t o  r e p l a c e  t h e  c l a s s e s  t h a t  w e  9 

h a d  t o  r e m o v e  t h e s e  10 

i n d i v i d u a l s  f r o m .  11 

 I t  w o u l d  h a v e  b e e n  o u r  12 

p r e f e r e n c e  t o  k e e p  t h e m  a t  3 0  13 

c r e d i t  h o u r s ,  m a y b e  e v e n  m a k e  14 

t h e m  f u l l - t i m e ,  b u t  t h e  c o s t  15 

a s s o c i a t e d  w i t h  d o i n g  t h a t  16 

w o u l d  h a v e  b e e n  p r o h i b i t i v e .   17 

I f  y o u  w o u l d  t a k e  a  l o o k  a t  18 

a n y  c o m m u n i t y  c o l l e g e  i n  t h e  19 

C o m m o n w e a l t h ,  t h e  r a t i o  o f  20 

f u l l - t i m e  e q u i v a l e n t  t o  21 

a d j u n c t  i s  a b o u t  5 0 / 5 0 .   W e  22 

a r e  4 5  f u l l - t i m e  e q u i v a l e n t  23 

a n d  5 5  a d j u n c t .   24 

 M S .  D A N K O :  25 
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 I ' v e  d o n e  m y  t w o .  1 

 C H A I R :  2 

 I  s e n s e  y o u  h a d  a n o t h e r  3 

q u e s t i o n ?  4 

 M S .  D A N K O :  5 

 O n e  m o r e .  6 

 C H A I R :  7 

 P r o c e e d .  8 

 M S .  D A N K O :  9 

 Y o u  k n o w ,  i t  s e e m s  a s  10 

i f  t h e r e ' s  a  l o t  o f  w o r k  b e i n g  11 

d o n e  a t  t h e  A l l e g h e n y  C a m p u s .  12 

A n d  y o u  k n o w ,  I  s p e n t  a  l o t  o f  13 

t i m e  a t  B o y c e ,  a s  h a s  D r .  14 

M a r t o n i .   I ' m  j u s t  w o n d e r i n g  15 

k i n d  o f  a c r o s s  c a m p u s  e q u i t y  16 

i n  t h e  b u i l d i n g  p r o g r a m .  17 

 D R .  J O H N S O N :  18 

 W e l l ,  I  c a n ' t  s i t  h e r e  19 

a n d  t e l l  y o u  t h a t .   W e  c a n  d o  20 

i t  a c r o s s  c a m p u s  a n d  l e t  m e  21 

t e l l  y o u  w h y .   T h e  A l l e g h e n y  22 

C a m p u s  i s  i n  r e a l l y ,  r e a l l y  23 

d i r e  s t r a i t s .   T h e  b u i l d i n g s  24 

t h a t  w e ' r e  h o l d i n g  o u r  m a t h  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

323   323 

c l a s s  - - -  o u r  s c i e n c e  c l a s s e s  1 

i n  r i g h t  n o w  a n d  J o n e s  H a l l s  2 

w e r e  c o n s t r u c t e d  i n  t h e  e a r l y  3 

1 9 0 0 s .   O u r  l i b r a r y  l e a k s  4 

b u c k e t s  e v e r y  t i m e  i t  r a i n s .   5 

D e f e r r e d  m a i n t e n a n c e  i s  a  h u g e  6 

i s s u e  a t  t h e  A l l e g h e n y  C a m p u s .  7 

S o  o u r  r e s p o n s i b i l i t y  I  8 

b e l i e v e  r i g h t  n o w  t o  i t  i s  t o  9 

i n v e s t  a s  m u c h  a s  w e  c a n  i n  10 

t h a t  c a m p u s .  11 

 W i t h  r e s p e c t  t o  B o y c e ,  12 

c e r t a i n l y  t h e y  h a v e  t h e i r  13 

i s s u e s ,  a n d  C h u c k  c a n  t e l l  y o u  14 

t h a t ,  b u t  t h e y ' v e  g o t  t h e  m o r e  15 

m o d e r n  f a c i l i t i e s .   T h e y  w e r e  16 

c o n s t r u c t e d  b a c k  i n  t h e  e a r l y  17 

1 9 7 0 s .   S a m e  t h i n g  w i t h  S o u t h .  18 

A n d  w h i l e  w e  d o  h a v e  s o m e  19 

o p p o r t u n i t y  t o  i n v e s t  i n  B o y c e  20 

a n d  S o u t h  a n d  w e ' r e  d o i n g  21 

t h a t ,  w e  f e e l  v e r y ,  v e r y  22 

s t r o n g l y  t h a t  o u r  m a j o r  23 

i n v e s t m e n t  r i g h t  n o w  h a s  t o  b e  24 

a t  t h e  A l l e g h e n y  C a m p u s .   I ' m  25 
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j u s t  b e i n g  h o n e s t  w i t h  y o u .  1 

 M S .  D A N K O :  2 

 I  a p p r e c i a t e  t h a t .  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 T h a n k  y o u .  5 

 C H A I R :  6 

 T h a n k  y o u .   M r .  7 

D e F a z i o ?  8 

 M R .  D E F A Z I O :  9 

 I  w a n t  t o  g o  b a c k  t o  10 

t h i s  A f f o r d a b l e  H e a l t h c a r e  11 

A c t .   I  r e c e i v e d  a n  e - m a i l .   I  12 

g e t  b u n c h e s  a n d  b u n c h e s  o f     13 

e - m a i l s .   I  w a s  g o i n g  t o  g o  14 

b a c k  t h e r e .   A n d  I  d o n ' t  k n o w  15 

w h o  i t  w a s ,  b u t  s o m e b o d y  f r o m  16 

t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e .   I  17 

d o n ' t  k n o w  i f  i t  w a s  y o u  o r  18 

w h o e v e r ,  b u t  I  s t a r t e d  t o  r e a d  19 

t h e s e  l a t e r  a n d  I  g o t  t i e d  u p  20 

s o m e w h e r e  a n d  n e v e r  d i d .  21 

 B u t  i n  e s s e n c e ,  I  22 

r e m e m b e r  w e r e  m o r e  o r  l e s s  23 

b l a m i n g  O b a m a ,  t e l l i n g  m e  l i k e  24 

y o u r  b o y  O b a m a ,  l o o k  w h a t  h e  25 
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d i d .   W e ' l l  g e t  l a i d  o f f  o r  1 

s o m e t h i n g .  2 

 L o o k ,  t h i s  i s  - - -  y o u  3 

k n o w ,  l e t  m e  t e l l  y o u  4 

s o m e t h i n g .   T h i s  i s  a  g u y  5 

w h o ' s  l o o k i n g  o u t  f o r  t h e  6 

p e o p l e  i n  t h e  m i d d l e  c l a s s .   7 

T h e r e ' s  p e o p l e ,  l i k e  s h e  s a i d ,  8 

1 2  c r e d i t s ,  m a k i n g  $ 1 0 , 0 0 0  a  9 

y e a r .   F i f t e e n  ( 1 5 )  c r e d i t s  10 

g i v e  y o u  $ 6 0 , 0 0 0  o r  w h a t e v e r  11 

s h e  s a i d .   H e ' s  l o o k i n g  o u t  12 

f o r  t h e s e  l i t t l e  p e o p l e .   I f  13 

i t  w a s  o n e  o f  y o u r  k i d s  o r  14 

s o m e o n e ,  d o n ' t  y o u  t h i n k  t h e y  15 

s h o u l d  b e  e n t i t l e d  - - -  i t  16 

w o u l d  b e  n i c e  f o r  t h e m  t o  g e t  17 

h e a l t h c a r e ?  18 

 D R .  J O H N S O N :  19 

 A b s o l u t e l y .  20 

 M R .  D E F A Z I O :  21 

 R i g h t .   S o  h e ' s  t r y i n g  22 

t o  d o  t h e  r i g h t  t h i n g ,  y o u  23 

k n o w .   A n d  p e o p l e  a r o u n d  h i m  24 

m a k e  h i m  o u t  l i k e  - - -  n o  25 
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m a t t e r  w h a t  h a p p e n s ,  h e  g e t s  1 

b l a m e d  o n  t h e  o t h e r  s i d e  w h e n  2 

s o m e t h i n g  g o e s  w r o n g .   H e ' s  3 

t r y i n g  t o  h e l p  l i k e  h e  s a i d  h e  4 

w a s  g o i n g  t o  d o .  5 

 D R .  J O H N S O N :  6 

 R i g h t .  7 

 M R .  D E F A Z I O :  8 

 A n d  y o u  k n o w  - - -  s o  9 

I ' l l  g i v e  h i m  c r e d i t  f o r  t h a t .  10 

B u t  t h e  t h i n g  i s  y o u  g u y s  11 

s h o u l d  b e  i n  s o m e  k i n d  o f  a  12 

p o s i t i o n  - - -  I  t h i n k  i t  w o u l d  13 

b e  n i c e  i f  y o u  c o u l d  d o  t h i s  14 

t o  h e l p  t h e s e  p e o p l e .   B u t  i s  15 

t h e r e  a n o t h e r  w a y  t o ?  16 

 D R .  R O B I N S O N :  17 

 W e l l ,  l e t  m e  j u s t  s h a r e  18 

w i t h  y o u  t h a t ,  i n  o r d e r  t o  19 

c o m p l y  w i t h  t h e  l a w ,  w e  h a v e  20 

t o  d o  w h a t  w e  h a v e  t o  d o  b y  21 

J a n u a r y  1 ,  2 0 1 3 .   A r e  w e  22 

l o o k i n g  a t  o t h e r  a l t e r n a t i v e s ?  23 

O h ,  a b s o l u t e l y .   F o r  e x a m p l e ,  24 

w e ' r e  l o o k i n g  t o  r e d u c e  t h e  25 
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n u m b e r  o f  h o u r s  t h a t  a n  1 

i n d i v i d u a l  s p e n d s  a t  t h e  2 

i n s t i t u t i o n .   S o  t o  g o  f r o m  3 

2 . 5  t o  2  w o u l d  c e r t a i n l y  b e  a  4 

m e a s u r e  t h a t  w e  c a n  u s e .  5 

 W e ' r e  l o o k i n g  a t  t h e  6 

s a f e  h a r b o r  p r o v i s i o n  f o r  7 

v a r i a b l e  w o r k e r s  a n d  a l s o  8 

s e a s o n a l  w o r k e r s .   W e  d o n ' t  9 

k n o w  i f  t h a t ' s  g o i n g  t o  a p p l y  10 

i n  o u r  p a r t i c u l a r  s i t u a t i o n .   11 

S o  w e  a r e  l o o k i n g  a t  s o m e  12 

o t h e r  a v e n u e s .   W e ' r e  w o r k i n g  13 

w i t h  p r o f e s s i o n a l  14 

o r g a n i z a t i o n s  t o  d e t e r m i n e  i f  15 

s o m e h o w  w e  m i g h t  b e  a b l e  t o  d o  16 

s o m e t h i n g  m o r e  p r a c t i c a b l e .  17 

 O u r  p r o b l e m  r i g h t  n o w  18 

i s  c o m p l y  w i t h  t h e  l a w  a s  i t ' s  19 

c u r r e n t l y  w r i t t e n .   I f  w e  20 

d o n ' t  d o  w h a t  w e ' r e  d o i n g  21 

r i g h t  n o w ,  y o u ' r e  l o o k i n g  a t  a  22 

$ 6  m i l l i o n  c o m m i t m e n t  o n  t h e  23 

p a r t  o f  t h e  c o l l e g e .   A n d  I  24 

t h i n k  t h a t ' s  j u s t  t h e  t i p  o f  25 
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t h e  i c e b e r g .   S o  i t  m e a n s  t h a t  1 

a l l  o f  t h e  a d j u n c t s ,  a l l  o f  2 

t h e  i n d i v i d u a l s ,  t h e  p a r t - t i m e  3 

e m p l o y e e s ,  h a v e  t o  m o v e  i n t o  4 

o u r  f u l l  h e a l t h c a r e  p l a n ,  5 

w h i c h  p r o v i d e s  o u r  f u l l  6 

c o v e r a g e  a t  a  r a t i o  o f  t e n  7 

p e r c e n t  f o r  t h e  f a c u l t y ,  f o r  8 

t h e  s t a f f  m e m b e r  a n d  9 0  9 

p e r c e n t  f r o m  t h e  i n s t i t u t i o n .  10 

 W e ' r e  l o o k i n g  a t  s o m e  11 

a l t e r n a t i v e s .   A n d  I  t h i n k  12 

i t ' s  p o s s i b l e  t h a t  w e  m i g h t  b e  13 

a b l e  t o  d o  s o m e t h i n g  i n  t h e  14 

f o r e s e e a b l e  f u t u r e .   A n d  i t  i s  15 

o u r  c o m m i t m e n t  t o  d o  s o m e t h i n g  16 

f o r  p a r t - t i m e  i n d i v i d u a l s .   17 

R i g h t  n o w ,  w e  d o n ’ t  h a v e  a  18 

p l a n  f o r  t h e m .    19 

 B u t  w e ' v e  g o t  t o  m a k e  20 

s u r e  t h a t  w e  c o m p l y  w i t h  t h e  21 

l a w .   A n d  t h e n  a s  t i m e  g o e s  22 

a l o n g ,  i f  t h e r e  a r e  c h a n g e s  i n  23 

t h e  H e a l t h c a r e  A c t ,  w h i c h  I ' m  24 

p r e t t y  s u r e  t h e r e  m i g h t  b e ,  25 
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t h e r e  m a y  b e  a  s a f e  h a r b o r  1 

p r o v i s i o n  f o r  a d j u n c t s .   T h e y  2 

m i g h t  n o t  b e  t r e a t e d  t h e  s a m e  3 

w a y .   W e ' r e  l o o k i n g  a t  t h o s e  4 

p r o v i s i o n s .  5 

 T h e  r e a s o n  I  s h a r e  t h i s  6 

w i t h  y o u  i s  b e c a u s e  r i g h t  n o w  7 

I ' m  d i s a p p o i n t e d ,  q u i t e  8 

h o n e s t l y ,  C o u n c i l m a n  D e F a z i o ,  9 

t h a t  w e  c a n ' t  p r o v i d e  c o v e r a g e  10 

f o r  t h o s e  i n d i v i d u a l s .   W e  11 

j u s t  d o n ' t  h a v e  t h e  m o n e y  t o  12 

d o  t h a t .  13 

 S o  i t ' s  n o t  a n  a f f r o n t  14 

t o  t h e  l a w .   I  b e l i e v e  i n  t h e  15 

l a w .   I  t h i n k  i t ' s  o n e  o f  t h e  16 

b e s t  t h i n g s  t h a t  e v e r  h a p p e n e d  17 

i n  t h i s  c o u n t r y .   B u t  f o r  u s  18 

w e  j u s t  d o n ' t  h a v e  t h e  m o n e y  19 

t o  d o  i t  r i g h t  n o w .   A n d  20 

t h a t ' s  w h e r e  w e ' r e  a t .  21 

 M R .  D E F A Z I O :  22 

 A n d  a g a i n ,  y o u  d o n ' t  23 

h a v e  t h e  m o n e y  a n d  y o u  c a n ' t  24 

g e t  b l o o d  o u t  o f  a  s t o n e .  25 
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 D R .  J O H N S O N :  1 

 S u r e .  2 

 M R .  D E F A Z I O :  3 

 T h e r e  s h o u l d  b e  a  w a y  4 

y o u  c a n  a d j u s t  t h a t  s o m e h o w ,  5 

s o m e w a y .  6 

 D R .  J O H N S O N :  7 

 R i g h t .  8 

 M R .  D E F A Z I O :  9 

 I f  s o m e o n e ' s  w o r k i n g  10 

2 9 . 5  h o u r s  i n  s o m e  w a y ,  y o u  11 

g u y s  h a v e  t o  g e t  y o u r  h e a d s  12 

t o g e t h e r  t o  f i g u r e  o u t  a  13 

s y s t e m .   I f  y o u ' v e  g o t  1 0 0  14 

p e o p l e ,  y o u  g e t  a r o u n d  t h a t .  15 

 D R .  J O H N S O N :  16 

 W e l l ,  w e ' r e  w o r k i n g  o n  17 

e v e r y  c o n c e i v a b l e  a n g l e ,  18 

b e l i e v e  m e .   I  h a v e  b e e n  19 

c o n f r o n t e d  b y  m o r e  a n g r y  20 

a d j u n c t  f a c u l t y  a n d  p a r t - t i m e  21 

e m p l o y e e s  t h a n  I  e v e r  w a n t  t o  22 

s e e .  23 

 M R .  D E F A Z I O :  24 

 B u t  I  t h i n k  t h e y ' r e  25 
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g e t t i n g  u p s e t  w i t h  t h e  w r o n g  1 

p e o p l e .   T h e r e ' s  a  l o t  o f  w a y s  2 

t o  s k i n  a  c a t .  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 Y e a h .  5 

 M R .  D E F A Z I O :  6 

 Y o u  g u y s  h a v e  t o  b e  7 

s m a r t e r ,  a n d  I  k n o w  y o u  a r e .  8 

 D R .  J O H N S O N :  9 

 R i g h t .  10 

 M R .  D E F A Z I O :  11 

 Y o u  n e e d  t o  g e t  a r o u n d  12 

t h a t  s o m e h o w .  13 

 D R .  J O H N S O N :  14 

 W e l l ,  y o u  k n o w ,  w e  a r e  15 

t r y i n g  v e r y  h a r d .   I ' m  t e l l i n g  16 

y o u  w e  a r e .   A n d  w e ' r e  g o i n g  17 

t o  d o  t h e  b e s t  t h a t  w e  18 

p o s s i b l y  c a n .  19 

 O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  20 

m a y  n o t  b e  p o s s i b l e  i s  t o  21 

a d j u s t  o u r  f u l l - t i m e  r a t e s  22 

f r o m ,  s a y ,  1 0 / 9 0  t o  5 0 / 5 0 .   23 

T h a t  j u s t  d i d n ' t  - - -  t h a t  24 

w o u l d n ' t  w o r k .  25 
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 M R .  D E F A Z I O :  1 

 I  d o n ' t  w a n t  t o  b e l a b o r  2 

t h i s .  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 Y e a h .  5 

 M R .  D E F A Z I O :  6 

 I  d o n ' t  w a n t  i t  l i k e  7 

I ' m  p o i n t i n g  a t  y o u  o r  8 

a n y t h i n g .  9 

 D R .  J O H N S O N :  10 

 Y e a h .   I  k n o w ,  I  k n o w .  11 

 M R .  D E F A Z I O :  12 

 A l l  I  w a n t  t o  d o  i s  13 

f i n d  a  w a y  t o  n o t  u p s e t  o r  14 

h u r t  p e o p l e  o n e  w a y  o r  t h e  15 

o t h e r .   Y o u  k n o w ,  w e  s h o u l d  b e  16 

s m a r t  e n o u g h  t o  w o r k  t h i s  o u t  17 

i n  a  w a y ,  y o u  k n o w ,  i t  w o r k s  18 

o u t  f o r  a l m o s t  e v e r y b o d y  - - -  19 

 D R .  J O H N S O N :  20 

 Y e a h .  21 

 M R .  D E F A Z I O :  22 

 - - -  f o r  t h e  s i t u a t i o n .  23 

 D R .  J O H N S O N :  24 

 W e l l ,  w e ' r e  w o r k i n g  o n  25 
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t h a t .  1 

 M R .  D E F A Z I O :  2 

 A l l  r i g h t .   T h a n k  y o u .  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 A n d  I  p r o m i s e  y o u  b y  5 

t h i s  t i m e  b y  n e x t  y e a r  w e  6 

w o u l d  h a v e  t h i s  t h i n g  r e a l l y  7 

r e a d y .   T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .  8 

 C H A I R :  9 

 W e ' r e  g o i n g  t o  g i v e  o u r  10 

s t e n o g r a p h e r  a  b r e a k .   S h e ' s  11 

b e e n  v e r y  d i l i g e n t .   W e ' l l  12 

g i v e  h e r  a s  m u c h  t i m e  a s  s h e  13 

n e e d s .   T h e  C h a i r ,  a s  y o u  14 

k n o w ,  i s  d e d i c a t e d  t o  s t a y i n g  15 

h e r e  a s  l o n g  a s  I  h a v e  t o  o r  16 

y o u  n e e d  m e  t o ,  b u t  I  d o n ' t  17 

w a n t  t o  s t a y  h e r e  w i t h o u t  a  18 

s t e n o g r a p h e r .   S o  w e ' l l  g i v e  19 

h e r  a  b r e a k  a n d  w e ' l l  l e t  h e r  20 

d e t e r m i n e  w h e n  s h e ' s  r e a d y  t o  21 

g o  a g a i n .  22 

S H O R T  B R E A K  T A K E N  23 

 C H A I R :  24 

 W e ' r e  r e a d y  t o  g e t  25 
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s t a r t e d .   W e ' r e  r e a d y  t o  g e t  1 

s t a r t e d  a g a i n .   I  b e l i e v e  o u r  2 

t r a n s c r i p t i o n i s t  i s  r e a d y .   I  3 

d o n ' t  s e e  M s .  D a n k o .   I ' m  4 

g o i n g  t o  p r e s u m e  t h a t  s h e ' s  5 

a s k e d  a l l  o f  h e r  q u e s t i o n s .   6 

A n y b o d y  e l s e  o n  t h e  r i g h t ?  7 

 D R .  M A R T O N I :  8 

 N o  q u e s t i o n s .  9 

 C H A I R :  10 

 A n y b o d y  o n  t h e  l e f t ?  11 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  12 

 I ' m  t h e  f i r s t  p e r s o n  t o  13 

s a y  I ' m  o n  t h e  l e f t .  14 

 C H A I R :  15 

 A n d  t h a t  w a s  y o u r  16 

c h o i c e .  17 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  18 

 Y e a h ,  w e ' r e  j u s t  a l l ,  19 

y o u  k n o w ,  o p e n i n g  u p  h e r e .  20 

 C H A I R :  21 

 L e t  m e  g o  t o  M s .  22 

H e i d e l b a u g h  o n  m y  l e f t .   T w o  23 

q u e s t i o n s .   F i r s t ,  h a v e  y o u  24 

e v e r  b e e n  o n  t h e  l e f t ?   H e r  25 
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f i r s t  t w o  q u e s t i o n s  i n  r o u n d  1 

o n e .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 T h a n k  y o u ,  C h a i r m a n  4 

R o b i n s o n .   S o m e  c o m m e n t .   5 

F i r s t  w i t h  t h e  q u e s t i o n .   I  6 

v e r y  m u c h  b e l i e v e  i n  t h e  p o w e r  7 

a n d  t h e  p u r p o s e  a n d  t h e  8 

p o s i t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  9 

c o l l e g e s .   I  t h i n k  a c t u a l l y  10 

b a s e d  o n  t r e n d i n g  i n t o  t h e  11 

f u t u r e ,  k i n d  o f  l o o k i n g  a t  h o w  12 

o u r  g l o b e  i s  g o i n g  t o  13 

p r o g r e s s ,  t h a t  t h e  c o m m u n i t y  14 

c o l l e g e s  a r e  g o i n g  t o  b e  15 

b e c o m i n g  m o r e  i m p o r t a n t  16 

b e c a u s e  t h e  f o u r - y e a r  c o l l e g e s  17 

a r e  p r i c i n g  t h e m s e l v e s  o u t  o f  18 

e x i s t e n c e .    19 

 A n d  t h e  v a l u e  o f  a  20 

f o u r - y e a r  d e g r e e ,  s o m e o n e  m a y  21 

m a k e  a n  e c o n o m i c  d e t e r m i n a t i o n  22 

t h a t  a  $ 6 0 , 0 0 0  a  y e a r  o r  a  23 

q u a r t e r  o f  a  m i l l i o n  d o l l a r s  24 

t o  s p e n d  o n  a  d e g r e e ,  w h i c h  25 
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y o u  c a n ' t  g e t  a  j o b ,  y o u  o u g h t  1 

t o  g o  t o  c o m m u n i t y  c o l l e g e  o r  2 

g o  t o  c o m m u n i t y  c o l l e g e  f o r  3 

t w o  y e a r s  a n d  t h e n  t r a n s f e r .   4 

S o  p h i l o s o p h i c a l l y ,  I ' m  v e r y  5 

m u c h  i n  f a v o r  o f  c o m m u n i t y  6 

c o l l e g e s .  7 

 T w o  q u e s t i o n s ,  k i n d  o f  8 

c r i t i q u e s ;  o k a y ?   N u m b e r  o n e ,  9 

I  a s s u m e ,  b e c a u s e  o f  y o u r  10 

l e a d e r s h i p ,  t h a t  y o u  h a v e  11 

f u l l y  a n a l y z e d  t h e  u p s  a n d  12 

d o w n s  o f  r a i s i n g  t u i t i o n s .  13 

 D R .  J O H N S O N :  14 

 Y e a h .   15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 B u t  I ' m  o f  t h e  o p i n i o n  17 

t h a t  y o u  v a l u e  w h a t  y o u  p a y  18 

f o r  a n d  t h a t  y o u r  c u r r e n t  19 

p r i c i n g  s t r u c t u r e  h a s  a  l o t  o f  20 

r o o m  f o r  u p w a r d  m o v e m e n t .   S o  21 

c a n  y o u  g i v e  m e  y o u r  o p i n i o n  22 

o n  t h a t ?  23 

 D R .  J O H N S O N :  24 

 I  c e r t a i n l y  c a n .   F i r s t  25 
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o f  a l l ,  I  t h i n k  a l l  o f  u s  1 

r e a l l y  a p p r e c i a t e  k e e p i n g  2 

t u i t i o n  a s  a f f o r d a b l e  a s  3 

p o s s i b l e ,  b u t  w e  b e l i e v e  a l s o  4 

t h a t  s t u d e n t s  s h o u l d  5 

c o n t r i b u t e  t o  t h a t  e f f o r t .   6 

T h e  p r o b l e m  t h a t  w e  h a v e  a t  7 

C C A C  i s  t h a t  w e  h a v e  n o t  h a d  8 

o v e r  t i m e  a  r e g u l a r  s c h e d u l e  9 

o f  t u i t i o n  i n c r e a s e s .   I t ' s  10 

b e e n  c h a r a c t e r i z e d  b y  b i t s  a n d  11 

s t o n e s .   T h e  b i t s  c o m e  i n  w h e n  12 

t h e r e  h a s  b e e n  a  c u t b a c k  i n  13 

t h e  S t a t e  l e v e l  o r  t h e  C o u n t y  14 

l e v e l .   T h e n  w e  t a k e  15 

r e s p o n s i b i l i t y  t o  d o  t h a t .   16 

A n d  t h e n  i n  g o o d  t i m e s ,  n o t  17 

d o i n g  a n y t h i n g  a t  a l l .  18 

 S o  l a s t  y e a r ,  f o r  19 

e x a m p l e ,  w e  r a i s e d  t u i t i o n  i n  20 

t h e  s p r i n g  - - -  I ' m  s o r r y ,  n o t  21 

i n  t h e  s p r i n g  - - -  i n  t h e  f a l l  22 

b y  I  t h i n k  $ 5 .   A n d  w h e n  w e  23 

w e r e  t h r e a t e n e d  t o  b e  c u t  a t  24 

t h e  C o u n t y  l e v e l  b y  $ 9  25 
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m i l l i o n ,  w e  r a i s e d  t u i t i o n  1 

a b o u t  $ 1 2  a  c r e d i t  h o u r  a n d  2 

i n s t i t u t e d  a  f l a t  t u i t i o n  3 

r a t e .  4 

 S o  I  b e l i e v e  t h a t  5 

t u i t i o n  i s  a  v e r y  i m p o r t a n t  6 

r e v e n u e  o p p o r t u n i t y ,  b u t  I  7 

b e l i e v e  v e r y ,  v e r y  s t r o n g l y  8 

t h a t  i t  n e e d s  t o  b e  d o n e  o n  a  9 

r e g u l a r  b a s i s .   I  h a v e  b e e n  10 

w o r k i n g  v e r y ,  v e r y  d i l i g e n t l y ,  11 

a s  C h a i r m a n  R o b i n s o n  c a n  t e l l  12 

y o u ,  w i t h  o u r  B o a r d  o f  13 

T r u s t e e s .   A n d  I  b e l i e v e  n o w  14 

t h a t  w e ' r e  i n  a  p o i n t  w h e r e b y  15 

t h e y  u n d e r s t a n d  t h e  i m p o r t a n c e  16 

o f  t h e s e  p e r i o d i c  i n c r e a s e s  17 

f o r  a  l o t  o f  r e a s o n s .  18 

 N u m b e r  o n e ,  w e ' v e  g o t  19 

t o  m a i n t a i n  o u r  s t r a t e g i c  20 

f o c u s .   W e ' v e  g o t  t o  e n s u r e  21 

t h a t  o u r  f a c i l i t i e s  a r e  22 

m o d e r n .   W e ' v e  g o t  t o  m a k e  23 

c e r t a i n  t h a t  w e  h a v e  a  f u n d  24 

b a l a n c e  s o  w h e n  w e  e n g a g e  i n  25 
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t h e s e  v e r y ,  v e r y  i m p o r t a n t  1 

b u i l d i n g  o p p o r t u n i t i e s ,  t h a t  2 

w e ' v e  g o t  m o n e y  t o  p a y  t h e m  3 

a n d  t h a t  o u r  r a t i n g s  c a n  4 

r e m a i n  i n  p l a c e .   S o  I  a g r e e  5 

t h a t  w e  n e e d  t o  h a v e  a  m o r e  6 

r o b u s t  t u i t i o n  p r o g r a m .  7 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  8 

 S o  y o u  h a v e  $ 2 , 8 0 0  a  9 

y e a r  a p p r o x i m a t e l y  f o r  f l a t  10 

t u i t i o n  a t  C C A C  a n d  a b o u t  11 

$ 7 , 0 0 0 ,  $ 7 , 0 0 0  f o r  P e n n  S t a t e ,  12 

I  t h i n k .  13 

 D R .  J O H N S O N :  14 

 O k a y .   Y e a h .  15 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  16 

 S o  I  t h i n k  y o u  c a n  m o v e  17 

b e c a u s e  I  u n d e r s t a n d  w h a t  y o u r  18 

j o b  i s .   O u r  j o b  i s  t r y i n g  t o  19 

w a t c h  t h e  t a x e s .  20 

 D R .  J O H N S O N :  21 

 S u r e ,  a b s o l u t e l y .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 K e e p  p e o p l e  i n  24 

A l l e g h e n y  C o u n t y .  25 
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 D R .  J O H N S O N :  1 

 R i g h t .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 N o t  t a x  u s  o u t  o f  o u r  4 

h o m e s .  5 

 D R .  J O H N S O N :  6 

 R i g h t ,  a n d  I  a g r e e  w i t h  7 

y o u .  8 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  9 

 O k a y .  10 

 D R .  J O H N S O N :  11 

 A n d  o n e  p o i n t  I  d o  w a n t  12 

t o  m a k e ,  t h e  c o m p a r i s o n  t o  13 

P e n n  S t a t e  i s  a  g o o d  o n e ,  b u t  14 

i t ' s  n o t  n e c e s s a r i l y  - - -  15 

w h a t ' s  t h e  w o r d  I  w a n t  t o  u s e ?  16 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  17 

 N o ,  n o .  18 

 D R .  J O H N S O N :  19 

 I t ' s  n o t  a p p l e s  t o  20 

a p p l e s .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 O h ,  n o ,  I  a g r e e .  23 

 D R .  J O H N S O N :  24 

 B e c a u s e  w h e n  w e  t a k e  a  25 
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l o o k  a t  t h e  m e d i a n  i n c o m e  o f  a  1 

f a m i l y  a t  P e n n  S t a t e ,  i t ' s  2 

$ 9 0 , 0 0 0 .   T h e  m e d i a n  i n c o m e  o f  3 

a  s t u d e n t  a t t e n d i n g  c o m m u n i t y  4 

c o l l e g e s  i n  t h e  C o m m o n w e a l t h  5 

i s  $ 2 7 , 0 0 0 .  6 

 N o w ,  b u t  b e c a u s e  o u r  7 

t u i t i o n  i s  s o  l o w ,  e v e n  t h e  8 

s t u d e n t  w i t h  $ 2 7 , 0 0 0  d o e s n ' t  9 

q u a l i f y  f o r  a  P E L L  G r a n t .   10 

I t ' s  u n f o r t u n a t e  t h a t  i f  o u r  11 

t u i t i o n  w e r e  h i g h e r ,  t h e n  t h a t  12 

s a m e  i n d i v i d u a l  w o u l d  q u a l i f y  13 

f o r  f e d e r a l  f u n d i n g .   S o  I  14 

a g r e e  w i t h  y o u  t h a t  w e  h a v e  t o  15 

k i n d  o f  b a l a n c e  t h e  t u i t i o n  16 

f e e s .  17 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  18 

 T h e r e  h a v e  b e e n  s o m e  19 

t h i n g s  w r i t t e n  o c c a s i o n a l l y  20 

a b o u t  t h e  c o u r s e s  o f f e r e d  a t  21 

C C A C .   A n d  y o u  w o u l d  k n o w  22 

b e t t e r  t h a n  I  o r  I ' m  m a k i n g  23 

t h i s  u p ,  l e t ' s  c a l l  i t  b a s k e t  24 

w e a v i n g ;  o k a y ?  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

342   342 

 D R .  J O H N S O N :  1 

 O k a y .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 I  m e a n  j u s t  s o m e ,  y o u  4 

k n o w ,  k i n d  o f  f u n k y     5 

u n u s u a l - t y p e  c o u r s e s .   S o  i f  6 

C C A C ' s  g o i n g  t o  r e a l l y  m o v e  7 

i n t o  t h e  f u t u r e ,  t o  b e  a  8 

s t r o n g  t w o - y e a r  a l t e r n a t i v e ,  a  9 

b a s i s  f o r  p e o p l e  t o  g e t  j o b  10 

v e r s u s  s p e n d i n g  a l l  o f  t h i s  11 

m o n e y  o n  t h e s e  f o u r - y e a r  12 

d e g r e e s ,  m i g h t  y o u  t h i n k  a b o u t  13 

s o r t  o f  l e a v i n g  t h a t  i n  y o u r  14 

h i s t o r i c a l  p a s t  a n d  k i n d  o f  15 

m o v i n g  t o w a r d s  a  m o r e  16 

t r a d i t i o n a l  - - - ?  17 

 D R .  J O H N S O N :  18 

 Y o u  k n o w ,  i t ' s  r e a l l y  19 

i n t e r e s t i n g  t h a t  y o u  s a y  t h a t .  20 

Y o u  m u s t  h a v e  r e a d  t h e  m i n d s  21 

o f  m e  a n d  A l i c i a  B o o k e r  22 

b e c a u s e  w e  h a d  t h e  s a m e  23 

c o n v e r s a t i o n  t h r e e  w e e k s  a g o .  24 

 I t ' s  u n f o r t u n a t e  t h a t  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

343   343 

a l l  o f  t h e  w o r k  t h a t  w e ' v e  1 

d o n e  i n  t h e  w o r k f o r c e  2 

d e v e l o p m e n t  a r e a ,  C C A C  i s  3 

s t i l l  k n o w n  a s  t h i s  c o m m u n i t y  4 

e d u c a t i o n  d i v i s i o n  t h a t  o f f e r s  5 

t h e  t y p e  o f  c l a s s e s  t h a t  y o u  6 

j u s t  a l l u d e d  t o .   O u r  7 

r e s p o n s i b i l i t y  i s  t o  m o v e  8 

b e y o n d  t h a t ,  a n d  w e ' r e  w o r k i n g  9 

t o w a r d  t h a t .  10 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  11 

 H o w  m u c h  d o e s  i t  c o s t ?  12 

 D R .  J O H N S O N :  13 

 I t  v a r i e s .  14 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  15 

 I  m e a n  n o t  t o  m e  t a k i n g  16 

t h e  b a s k e t  w e a v i n g  c o u r s e .   I  17 

m e a n  - - - .  18 

 D R .  J O H N S O N :  19 

 I t  d o e s n ' t  c o s t  u s  20 

a n y t h i n g .  21 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  22 

 I t ' s  e v e n ?  23 

 D R .  J O H N S O N :  24 

 T h a t ' s  r e v e n u e  t h a t  w e  25 
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d o n ’ t  - - -  y e a h .   I t  d o n ' t  c o s t  1 

a n y t h i n g .   W e  b e n e f i t .  2 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  3 

 S o  y o u  d o n ' t  h a v e  a n y  4 

k i n d  o f  g o o f y  c o u r s e s  i n  y o u r  5 

r e g u l a r  c u r r i c u l u m ?  6 

 D R .  J O H N S O N :  7 

 N o .   N o t  t o  t h e  e x t e n t  8 

t h a t  y o u  d e s c r i b e d ,  n o .   W e  9 

d o n ' t  h a v e  t h a t .   I n  o u r  10 

c r e d i t - b a s e d  c u r r i c u l u m ,  n o n e  11 

o f  t h a t .   W h a t  y o u  d e s c r i b e  12 

c o m e s  t h r o u g h  c o m m u n i t y  13 

e d u c a t i o n .  14 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  15 

 S o  i t ' s  p u r e l y  a  P R  16 

p r o f i t ?  17 

 D R .  J O H N S O N :  18 

 Y e s ,  w e  k n o w  t h a t .   19 

Y e s ,  a b s o l u t e l y .   W e  20 

u n d e r s t a n d .  21 

 C H A I R :  22 

 M s .  G r e e n  H a w k i n s ,  t w o  23 

q u e s t i o n s ?  24 

 M S .  H A W K I N S :  25 
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 T h a n k  y o u .   J u s t  s o  I  1 

u n d e r s t a n d ,  y o u  s p e a k  a b o u t  2 

a d j u n c t  f a c u l t y  a n d  p a r t - t i m e  3 

f a c u l t y .   A r e  y o u  t a l k i n g  4 

a b o u t  t h e  s a m e  g r o u p s  o f  5 

p e o p l e ?  6 

 D R .  J O H N S O N :  7 

 W e l l ,  t h e  t e r m s  a r e  8 

u s e d  s y n o n y m o u s l y ,  b u t  w e  l i k e  9 

t o  r e f e r  t o  t h e m  a s  a d j u n c t s .  10 

 M S .  H A W K I N S :  11 

 O k a y .   S o  p a r t  t i m e  12 

w o u l d  b e  a d j u n c t s ?  13 

 D R .  J O H N S O N :  14 

 R i g h t .  15 

 M S .  H A W K I N S :  16 

 A t  C C A C .   A n d  w h a t  i s  17 

t h e  - - - ?   W e l l ,  I  o n l y  g e t  t w o  18 

q u e s t i o n s .   W h a t  i s  t h e  n u m b e r  19 

o f  f a c u l t y  t h a t  y o u  h a v e ?  20 

 D R .  J O H N S O N :  21 

 2 7 5 ,  t h a t ' s  o u r     22 

f u l l - t i m e  e q u i v a l e n t .  23 

 M S .  H A W K I N S :  24 

 N o ,  I ' m  t a l k i n g  25 
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a l t o g e t h e r .  1 

 D R .  J O H N S O N :  2 

 A l t o g e t h e r ?  3 

 M S .  H A W K I N S :  4 

 A d j u n c t s  a n d  f u l l  t i m e .  5 

 D R .  J O H N S O N :  6 

 8 0 0  a d j u n c t s ,  2 7 5  f u l l  7 

t i m e ,  1 , 0 7 5  o r  s o .  8 

 M S .  H A W K I N S :  9 

 A n d  - - -  o h ,  I ' m  s o r r y .  10 

 C H A I R :  11 

 G o  a h e a d .  12 

 M S .  H A W K I N S :  13 

 I ' m  g e t t i n g  t o  l i k e   14 

a  - - - .   S o  y o u  m e n t i o n e d  15 

m a k i n g ,  i f  I  r e m e m b e r  16 

c o r r e c t l y ,  2 5 0  f u l l - t i m e  17 

f a c u l t y  p a r t  t i m e ?  18 

 D R .  J O H N S O N :  19 

 N o .   W e l l  - - - .  20 

 M S .  H A W K I N S :  21 

 O r  a d j u n c t s ?  22 

 D R .  J O H N S O N :  23 

 O k a y .   T h e  l a w  d e f i n e s  24 

f u l l  t i m e  n o w  a s  3 0  h o u r s  a  25 
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w e e k .  1 

 M S .  H A W K I N S :  2 

 N o ,  I  u n d e r s t a n d  t h a t .  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 Y e a h ,  o k a y .  5 

 M S .  H A W K I N S :  6 

 B u t  I  t h o u g h t  I  h e a r d  7 

y o u  p u t  a  n u m b e r  o n  t h e  n u m b e r  8 

o f  f a c u l t y  m e m b e r s  w h o  h a d  t o  9 

m a k e  - - -  y o u  h a d  t o  r e d u c e  10 

t h e i r  h o u r s  o r  t h e  c o u r s e  11 

l o a d s  s o  t h a t  t h e y ' d  b e  12 

c o n s i d e r e d  p a r t  t i m e .   A n d  I  13 

t h o u g h t  t h a t  n u m b e r  w a s  2 5 0 .  14 

 D R .  J O H N S O N :  15 

 2 0 0 ,  2 0 0 .   2 1 0 .  16 

 M S .  H A W K I N S :  17 

 I ' m  j u s t  t r y i n g  t o  18 

u n d e r s t a n d  h o w  m a n y  - - - .  19 

 D R .  J O H N S O N :  20 

 R i g h t .  21 

 M S .  H A W K I N S :  22 

 O k a y .   H e r e ' s  m y  r e a l  23 

q u e s t i o n .   T h e  n u m b e r  o f  24 

a d j u n c t s ,  d o e s  t h a t  i n c l u d e  25 
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t h e  n u m b e r  o f  p e o p l e  w h o  w e r e  1 

r e c e n t l y  m a d e  a d j u n c t s  t o  2 

C C A C ?  3 

 D R .  J O H N S O N :  4 

 O k a y .  5 

 M S .  H A W K I N S :  6 

 I ' m  t r y i n g  t o  f i g u r e  7 

o u t  i f  y o u  h a d  a t  o n e  t i m e  4 7 5  8 

f u l l  t i m e  w h o  w e r e  b e i n g  - - -  9 

a n d  6 0 0  a d j u n c t s .  10 

 D R .  J O H N S O N :  11 

 N o ,  n o ,  n o ,  n o .   T h e s e  12 

w e r e  a l w a y s  p e o p l e  w h o  t a u g h t  13 

a s  a d j u n c t s  a t  t h e  14 

i n s t i t u t i o n .   T h e y  a r e  15 

i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  t e a c h i n g  16 

o n  a v e r a g e  3 0  h o u r s  p e r  w e e k .  17 

 M S .  H A W K I N S :  18 

 O k a y .  19 

 D R .  J O H N S O N :  20 

 T w e l v e  ( 1 2 )  c r e d i t s .   21 

A n d  w h e n  t h e  l a w  c a m e  o u t ,  22 

t h o s e  i n d i v i d u a l s  w e r e  t h e n  23 

c l a s s i f i e d  a s  f u l l  t i m e .  24 

 M S .  H A W K I N S :  25 
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 G o t  y o u ,  o k a y .    1 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  2 

 S o  t h e  o l d  3 0  i s  f u l l  3 

t i m e ?  4 

 D R .  J O H N S O N :  5 

 T h e  o l d  3 0  i s  p a r t  6 

t i m e .   T h e  n e w  3 0  i s  f u l l  7 

t i m e .  8 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  9 

 O k a y .   Y e s .  10 

 M S .  H A W K I N S :  11 

 T h a n k  y o u .   12 

 C H A I R :  13 

 T h a n k  y o u .   W e ' v e  f o u n d  14 

a n o t h e r  i s s u e  t o  k n o c k  G e n e r a l  15 

P e t r a e u s  a n d  G e n e r a l  A l l e n  o f f  16 

t h e  f r o n t  p a g e .   T h a n k s  t o  D r .  17 

J o h n s o n  a n d  M r .  D e F a z i o ,  h e  18 

d i d  t w i c e  i n  t w o  d a y s .   A n d  19 

M s .  H e i d e l b a u g h  a n d  M s .  G r e e n  20 

H a w k i n s .   D r .  M a r t o n i  a n d  21 

m y s e l f  - - -  w e  w o n ' t  g e t  i n t o  22 

t h a t .   23 

 A n y  o t h e r  q u e s t i o n s  f o r  24 

t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e ?   W e  25 
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h a v e  o n e  o t h e r  s e t  o f  g u e s t s  1 

t h i s  e v e n i n g  b e f o r e  w e  w r a p  2 

u p .   I ' m  n o t  t r y i n g  t o  3 

t r u n c a t e  a n y  o t h e r  c o m m e n t s ,  4 

b u t  d o e s  a n y o n e  e l s e  h a v e  a  5 

c o n c e r n  f o r  t h e  C o m m u n i t y  6 

C o l l e g e  a t  t h i s  p o i n t ?  7 

 I f  w e  n e e d  t h e  8 

C o m m u n i t y  C o l l e g e  t o  c o m e  b a c k  9 

b e f o r e  w e  m a k e  a n y  f i n a l  10 

d e t e r m i n a t i o n s ,  t h e n  l e t  t h e  11 

C h a i r  k n o w .   I ' l l  m a k e  12 

a r r a n g e m e n t s  t h r o u g h  t h e  13 

p r e s i d e n t ' s  o f f i c e  t o  h a v e  14 

t h e m  c o m e  b a c k  i f  w e  n e e d  15 

f u r t h e r  q u e s t i o n s  o r  f u r t h e r  16 

i n f o r m a t i o n  b e f o r e  w e  s e t t l e  17 

o n  a  b u d g e t .   A s  w e  s a i d ,  M r .  18 

M c K a i n ' s  p r e s e n c e  i n  t h e  r o o m  19 

i s  p r o b a b l y  h e l p f u l  t o  t h e  20 

C o m m u n i t y  C o l l e g e .   T h a n k  y o u  21 

v e r y  m u c h ,  b o t h  o f  y o u .  22 

 L a s t  b u t  n o t  l e a s t ,  23 

w e ' r e  g o i n g  t o  a s k  M r .  S t e v e  24 

B l a n d  a n d  h i s  s t a f f  t o  c o m e  25 
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f o r w a r d  r e l a t i v e  t o  t h e  P o r t  1 

A u t h o r i t y .  2 

 F o r t u n a t e l y  f o r  M r .  3 

B l a n d ,  w h i l e  h e  a n d  h i s  s t a f f  4 

h a v e  b e e n  v e r y  p a t i e n t ,  M r .  5 

B l a n d  h a s  b e e n  i n  t h i s  r o d e o  6 

b e f o r e ,  b u t  I  d o n ' t  t h i n k  t h i s  7 

l a t e .   B u t  h e ' s  b e e n  h e r e  8 

u n d e r  c i r c u m s t a n c e s  m u c h  m o r e  9 

i n t e n s e  t h a n  w a i t i n g  s e v e r a l  10 

h o u r s  t o  p r e s e n t .   A n d  I  d o n ' t  11 

t h i n k  h e  w o u l d  t r a d e  s t a y i n g  12 

l a t e  f o r  w h a t  h e ' s  e x p e r i e n c e d  13 

t h e  l a s t  f e w  y e a r s .  14 

 E v e n  t h o u g h  t h e  15 

c r i t i c a l  i s s u e  o f  f u n d i n g  t h e  16 

P o r t  A u t h o r i t y  r e m a i n s  t h e  17 

s a m e ,  t h e r e  a r e  c o n t i n u e d  18 

a l t e r n a t i v e s  w h i c h  M r .  B l a n d  19 

h a s  t o  d e a l  w i t h .   A n d  h e  20 

b r i n g s  w i t h  h i m  t o d a y  s o m e o n e  21 

w h o ' s  b e e n  t h r o u g h  t h i s  - - -  22 

g o i n g  t h r o u g h  i t  f o r  t h e  f i r s t  23 

t i m e ,  s o  s h e ' s  e x p e r i e n c i n g  24 

t h e  l a t e  h o u r  a n d  t h e  w a i t  a n d  25 
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n o t  t h e  i s s u e s  t h a t  M r .  B l a n d  1 

h a s  h a d ,  b u t  t h i s  i s  h e r  f i r s t  2 

t i m e  a n d  s h e ' s  h o p i n g  t h i s  3 

n e v e r  h a p p e n s  a g a i n .   B e c a u s e  4 

s h e  a c t u a l l y  r e a d  t h e  s c h e d u l e  5 

a n d  b e l i e v e d  i t .   A r o u n d  h e r e  6 

w h a t  y o u  s e e  i s  w h a t  y o u  7 

b e l i e v e ,  a t  l e a s t  h a l f  o f  i t .  8 

 W i t h o u t  a n y  m o r e  f u n n y  9 

c o m m e n t s  b e c a u s e  t h e  h o u r  i s  10 

g r o w i n g  l a t e ,  w h y  d o n ' t  w e  11 

g i v e  M r .  B l a n d  f r o m  t h e  P o r t  12 

A u t h o r i t y  o u r  u t m o s t  13 

a p p r e c i a t i o n  f o r  d e a l i n g  w i t h  14 

a  v e r y  d i f f i c u l t  p r o b l e m  t h a t  15 

a t  t i m e s  s e e m e d  i n s o l u b l e .   16 

M a y b e  i t  i s .    17 

 B u t  I  t h a n k  y o u  f o r  18 

y o u r  e f f o r t s  t o  d a t e .   A n d  I  19 

a p p r e c i a t e  a n y t h i n g  y o u  c a n  d o  20 

t o  h e l p  t h i s  C o u n c i l  a n d  t h e  21 

A d m i n i s t r a t i o n  f a c i l i t a t e  t h e  22 

P o r t  A u t h o r i t y  d e l i v e r i n g  23 

e f f i c i e n t  l o w - c o s t  s e r v i c e  t o  24 

o u r  c i t i z e n s  a g a i n s t  a l l  o f  25 
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t h e  c h a l l e n g e s  t h a t  y o u  h a v e .  1 

A n d  I  t h a n k  m y  c o l l e a g u e s  w h o  2 

h a v e  b e e n  k i n d  e n o u g h  a n d  3 

b r a v e  e n o u g h  t o  s t a y  w i t h  m e  4 

t o  t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h i s  5 

p o r t i o n  o f  t h e  h e a r i n g .  6 

 L e t  m e  s a y  o n e  m o r e  7 

t h i n g ,  t h e n  I ' l l  t u r n  i t  o v e r  8 

t o  M r .  B l a n d .   T h e  P o r t  9 

A u t h o r i t y  h a d  b e e n  m o s t  10 

h e l p f u l  i n  l e t t i n g  u s  k n o w  11 

w h a t ' s  g o i n g  o n ,  w h e t h e r  w e  12 

a g r e e  w i t h  t h e m  o r  n o t .   13 

T h a t ' s  t o  S t e v e ' s  c r e d i t ,  t o  14 

t h e i r  b o a r d ' s  c r e d i t  a n d  15 

s t a f f ' s  c r e d i t .   A n d  I  16 

a p p r e c i a t e  t h a t .   A n d  I ' m  s u r e  17 

t h a t ' s  w h y  S t e v e  i s  h e r e  a n d  18 

d i d n ' t  p u t  u p  a n y  f u s s  a b o u t  19 

b e i n g  l a s t .  20 

 I n  s o m e  r e s p e c t ,  t h a t ' s  21 

a  b l e s s i n g  b e i n g  l a s t ,  b e c a u s e  22 

M r .  M c K a i n  i s  i n  t h i s  r o o m  23 

a g a i n  a n d  t h a t  d o e s n ' t  h u r t .   24 

W e ' l l  l e a v e  i t  a t  t h a t .   M r .  25 
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B l a n d ,  p l e a s e  i n t r o d u c e  y o u r  1 

a s s o c i a t e  a n d  t h e  f l o o r  i s  2 

y o u r s .  3 

 M R .  B L A N D :  4 

 T h a n k  y o u ,  M r .  5 

C h a i r m a n ,  P r e s i d e n t  M a r t o n i  6 

a n d  m e m b e r s ,  p a r t i c u l a r l y  M s .  7 

G r e e n  H a w k i n s ,  w h o  i s  8 

C o u n c i l ' s  r e p r e s e n t a t i v e  t o  9 

o u r  b o a r d .   W i t h  m e  t o n i g h t  i s  10 

E l l e n  M c L e a n ,  o u r  c h i e f  11 

f i n a n c i a l  o f f i c e r .   S o  f o r  t h e  12 

d e t a i l e d  q u e s t i o n s ,  I  w i l l  13 

p r o b a b l y  l o o k  t o  m y  r i g h t .  14 

 W e  d i d  p r o v i d e  a  15 

h a n d o u t .   W e ' l l  g i v e  y o u  a  16 

q u i c k  o v e r v i e w  s o  w e  c a n  s p e n d  17 

m o r e  t i m e  o n  C o u n c i l ' s  18 

q u e s t i o n s .   I ' l l  b e  s k i p p i n g  19 

a r o u n d  i n  t h e  h a n d o u t  a s  w e  20 

t r y  a n d  w a l k  a l l  t h e  w a y  21 

t h r o u g h  i t .    22 

 B u t  a s  a  r e m i n d e r ,  I  23 

s a y  t h i s  e v e r y  y e a r .   B e c a u s e  24 

w e  w o r k  o n  a  S t a t e  f i s c a l  y e a r  25 
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b a s i s ,  J u l y  t o  J u n e ,  a n d  1 

C o u n c i l  i s  c o n s i d e r i n g  a  2 

c a l e n d a r  y e a r  b u d g e t ,  o u r  3 

C o u n c i l  b u d g e t  i s  e s s e n t i a l l y  4 

s i x  m o n t h s  b e h i n d .   S o  t h e  5 

a p p r o p r i a t i o n  t h a t  y o u ' l l  6 

c o n s i d e r  c o v e r s  o u r  f i s c a l  7 

y e a r ,  J u l y  1 s t ,  2 0 1 2  t h r o u g h  8 

J u n e  3 0 t h ,  2 0 1 3 .  9 

 I  d o n ' t  t h i n k  t h a t  I ' m  10 

c r e a t i n g  a n y  h e a d l i n e s  i n  t h i s  11 

h e a r i n g  b y  s a y i n g  o b v i o u s  t h e  12 

b i g  n e w s  t h i s  y e a r ,  t h a n k s  t o  13 

s o m e  e x c e l l e n t  c o o p e r a t i o n  b y  14 

t h e  G o v e r n o r ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  15 

T r a n s p o r t a t i o n ,  C o u n t y  16 

E x e c u t i v e  F i t z g e r a l d  a n d  17 

A l l e g h e n y  T r a n s i t  U n i o n  L o c a l  18 

8 5 ,  t h e  P o r t  A u t h o r i t y  w a s  19 

a v e r t i n g  a  3 5 - p e r c e n t  s e r v i c e  20 

r e d u c t i o n  i n  S e p t e m b e r  d u e    21 

t o  - - - .   E v e r y t h i n g  c u l m i n a t e d  22 

i n  A u g u s t  w i t h  t h e  r e a c h i n g  a  23 

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  24 

a g r e e m e n t  w i t h  A T U - 8 5 .   B u t  25 



 
 

Sargent's Court Reporting Service, Inc. 
(814) 536-8908 

356   356 

f r a n k l y ,  t h a t  w o r k  h a d  b e e n  1 

g o i n g  o n  f o r  p r o b a b l y  s i x  2 

m o n t h s  p r i o r  t o  t h a t .  3 

 W h a t  I  w a n t e d  t o  d o ,  4 

p a g e  t h r e e  s u m m a r i z e s  o u r  5 

b u d g e t  r e q u e s t  t o  t h e  C o u n t y  6 

a n d  w h e r e  t h o s e  f u n d s  a r e  7 

a l l o c a t e d  s p e c i f i c a l l y .   T h e  8 

C o u n t y  m a n a g e r  h a d  a l l u d e d  t o  9 

p i e c e s  o f  t h e  c a p i t a l  b u d g e t ,  10 

i n  p a r t i c u l a r  s h o w s  s o m e  o f  11 

t h e  h i s t o r y  o f  t h o s e  r e q u e s t s .  12 

 I  a c t u a l l y  w a n t  t o  s k i p  13 

o v e r  t o  p a g e  f o u r .   F o r  14 

p r o b a b l y  o v e r  a  y e a r  n o w  w e ' v e  15 

b e e n  p o i n t i n g  t o  a b o u t  a  $ 6 4 . 9  16 

m i l l i o n  o p e r a t i n g  b u d g e t  17 

d e f i c i t  t h a t  w a s  l e a d i n g  t o  18 

t h e  3 5 - p e r c e n t  s e r v i c e  19 

r e d u c t i o n  s c h e d u l e  f o r  20 

S e p t e m b e r .   T h e  n u m b e r s  o n  21 

p a g e  f o u r  v e r y  s p e c i f i c a l l y  22 

s h o w  w h e r e  t h a t  s o l u t i o n  c a m e  23 

f r o m .   S o m e  o n  t h e  r e v e n u e  24 

e n h a n c e m e n t  s i d e .   O n  J u l y  25 
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1 s t ,  2 0 1 2 ,  w e  g e t  a  f a r e  1 

i n c r e a s e .   O u r  z o n e  o n e  b a s e  2 

f a r e  i s  n o w  $ 2 . 5 0 .   F r a n k l y ,  3 

i t ' s  o n e  o f  t h e  h i g h e s t  f a r e s  4 

i n  t h e  n a t i o n .   S o  c o m i n g  b a c k  5 

t o  a  q u e s t i o n  t h a t  w a s  a s k e d  6 

o f  D r .  J o h n s o n ,  w e  f r a n k l y  h a d  7 

l i m i t e d  r o o m  t o  d o  t h a t  8 

a n y m o r e  w i t h o u t  s e v e r e l y  9 

c o m p r i s i n g ,  y o u  k n o w ,  t h e  10 

a c t u a l  p a t r o n a g e  l e v e l s .   11 

T h a t ' s  a n t i c i p a t e d  t o  g e n e r a t e  12 

a b o u t  $ 6 . 1  m i l l i o n  a n d  t h a t ' s  13 

t r a c k i n g  p r e t t y  w e l l  t h r o u g h  14 

t h e  f i r s t  f o u r  m o n t h s  o r  s o .  15 

 T h e  b i g  c h u n k  o f  t h i s ,  16 

t h a n k s  t o  G o v e r n o r  C o r b e t t ,  17 

S e c r e t a r y  o f  T r a n s p o r t a t i o n  18 

B a r r y  S c h o c h ,  w a s  t h e  S t a t e  19 

c o m i n g  i n  w i t h  s u p p l e m e n t a l  20 

f u n d i n g  f o r  o u r  g e n e r a l  21 

o p e r a t i o n s  i n  t h e  a m o u n t  o f  22 

$ 3 0  m i l l i o n .   A n d  e a r l y  o n  t h e  23 

G o v e r n o r  a n d  t h e  S e c r e t a r y  24 

s a i d ,  w e l l ,  w e  c a n  m e e t  y o u  25 
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h a l f w a y .   W e ' r e  g o i n g  t o  n e e d  1 

h e l p  f r o m  t h e  u n i o n .   W e ' r e  2 

g o i n g  t o  n e e d  h e l p  f r o m  t h e  3 

A u t h o r i t y .   W e ' r e  g o i n g  t o  4 

n e e d  h e l p  f r o m  t h e  C o u n t y  t o  5 

d o  t h a t .   A n d  t h e y ' v e  m e t  t h a t  6 

c o m m i t m e n t .  7 

 A d d i t i o n a l l y ,  t h e  S t a t e  8 

w a s  a b l e  t o  i d e n t i f y  s o m e  9 

s p e c i f i c  p r o g r a m  f u n d i n g  t o  10 

h e l p  s u p p o r t  o u r  a c c e s s     11 

d o o r - t o - d o o r  p r o g r a m ,  a  v e r y  12 

c r u c i a l  p a r t  o f  o u r  s y s t e m .   I  13 

k n o w  i t ' s  n e a r  a n d  d e a r  t o  a n  14 

a w f u l  l o t  o f  C o u n c i l  m e m b e r s '  15 

h e a r t s .   T h a t  t o t a l s  t o  a b o u t  16 

$ 3 . 6  m i l l i o n .  17 

 T h e  r e s t  o f  t h e  r e v e n u e  18 

e n h a n c e m e n t  s i d e ,  a l l  o f  o u r  19 

s t a t e  o p e r a t i n g  a s s i s t a n c e  20 

c o m e s  w i t h  a  r e q u i r e d  l o c a l  21 

m a t c h  o f  1 5  p e r c e n t .   S o  w h e n  22 

t h e  G o v e r n o r  a n d  t h e  S e c r e t a r y  23 

w e r e  h a v i n g  t h o s e  24 

c o n v e r s a t i o n s  w i t h  t h e  25 
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A u t h o r i t y  a n d  t h e  C o u n t y  w h e r e  1 

t h e y  s a i d  w e ' r e  g o i n g  t o  p u t  2 

u p  $ 3 0  m i l l i o n ,  w e ' r e  g o i n g  t o  3 

n e e d  t h a t  1 5  p e r c e n t  f r o m  4 

A l l e g h e n y  C o u n t y .   A n d  t h a n k s  5 

t o  t h e  e f f o r t s  o f  C o u n t y  6 

E x e c u t i v e  F i t z g e r a l d ,  t h a t  w a s  7 

m e t ,  b e i n g  a  $ 1 . 5  m i l l i o n  8 

i n c r e a s e  t o  o u r  r e q u e s t  o f  9 

t h i s  b o d y  t h i s  y e a r .   S o  10 

y o u ' l l  s e e  i n  t h a t  s u m m a r y  o n  11 

p a g e  t h r e e  w e ' r e  r e q u e s t i n g  12 

t h a t  $ 1 . 5  m i l l i o n  i n c r e a s e  a n d  13 

t h e n  a n o t h e r  r e q u e s t  t h a t ' s  14 

n o w  i n  f r o n t  o f  t h e  R e g i o n a l  15 

A s s e t  D i s t r i c t  B o a r d  f o r  $ 3  16 

m i l l i o n  i n  r e g i o n a l  a s s e t  17 

d i s t r i c t  f u n d i n g .   S o  t h a t  18 

g e n e r a t e s  o n  a n  a n n u a l  b a s i s  19 

a b o u t  $ 4 4 . 2  m i l l i o n  p e r  f i s c a l  20 

y e a r  2 0 1 3 .  21 

 O n  t h e  e x p e n s e  22 

r e d u c t i o n  s i d e ,  w e  q u a n t i f y  23 

f o r  f i s c a l  y e a r  2 0 1 3  t h e  c a s h  24 

c o n c e s s i o n s  m a d e  i n  t h e  A T U  25 
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L o c a l  8 5  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  1 

p r o c e s s  a t  $ 1 0 . 4  m i l l i o n  a n d  2 

o t h e r  b u d g e t  r e d u c t i o n s ,  3 

e f f i c i e n c i e s  i n  P o r t  4 

A u t h o r i t y ' s  b u d g e t  n o t  5 

a f f e c t i n g  u n i o n  p e r s o n n e l  a t  6 

$ 1 0 . 3  m i l l i o n .   S o  t h a t ’ s  7 

w h e r e  t h a t  r e d u c t i o n  i n  - - -  8 

t h a t ' s  w h e r e  t h e  e l i m i n a t i o n  9 

o f  t h a t  d e f i c i t  c o m e s  f r o m .   10 

A n d  t h a t ' s ,  f r a n k l y ,  w h a t  11 

e n a b l e d  u s  t o  s u s t a i n  s e r v i c e s  12 

a t  c u r r e n t  l e v e l s .  13 

 T h i s  i s  s t i l l ,  b y  t h e  14 

w a y ,  - - -  n o w  t h e  S e c r e t a r y ,  i n  15 

p a r t i c u l a r ,  w a s  v e r y  c l e a r  i n  16 

t h e  m e d i a  a n n o u n c e m e n t  o f  t h e  17 

s o l u t i o n  t h a t  t h e  G o v e r n o r  a n d  18 

h e  w e r e  c o m m i t t e d  t o  a     19 

l o n g - t e r m  s o l u t i o n .   B u t  20 

f r a n k l y ,  t h e  b i g g e s t  i s s u e  i n  21 

f r o n t  o f  t h e  P o r t  A u t h o r i t y  i n  22 

t h e  u p c o m i n g  y e a r  - - -  n o t  j u s t  23 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y ,  i t  w i l l  b e  24 

a  h u g e  i s s u e  f o r  S E P T A  i n  25 
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P h i l a d e l p h i a ,  3 6  o t h e r  t r a n s i t  1 

a g e n c i e s  a r o u n d  t h e  S t a t e ,  a s  2 

w e l l  a s  t h e  S t a t e ' s  r o a d  a n d  3 

b r i d g e  p r o g r a m ,  i n c l u d i n g  4 

l o c a l l y  a s s i s t e d  r o a d s  a n d  5 

b r i d g e s  i n  t h a t  f i n a n c i a l  6 

s u p p o r t  p r o g r a m ,  i s  i f  t h e  7 

S t a t e  c a n  c o m e  t o  g r i p s  w i t h  8 

t h e  l o n g - t e r m  t r a n s p o r t a t i o n  9 

f u n d i n g  c r i s i s .   A n d  I  k n o w  10 

i t ' s  n o t  a  n e w  i t e m  f o r  t h e  11 

m e m b e r s  h e r e  w h o  h a v e  b e e n  12 

t h r o u g h  t h i s  y e a r  a f t e r  y e a r .  13 

B a c k  i n  2 0 0 7 ,  P e n n s y l v a n i a  14 

p a s s e d  A c t  4 4  t o  f u n d  p u b l i c  15 

t r a n s p o r t a t i o n ,  r o a d s  a n d  16 

b r i d g e s .   I n  2 0 1 0 ,  a  k e y  17 

f i n a n c i a l  u n d e r p i n n i n g  o f  t h a t  18 

l a w ,  t h e  t o l l i n g  o f  I n t e r s t a t e  19 

8 0 ,  w a s  d e n i e d  b y  t h e  F e d e r a l  20 

G o v e r n m e n t  a n d  a l l  a s p e c t s  o f  21 

t r a n s p o r t a t i o n ,  f u n d i n g      22 

i n - s t a t e  w a s  c u t .  23 

 F o r  t h e  P o r t  A u t h o r i t y ,  24 

t h a t  w a s  a n  i n s t a n t  r e d u c t i o n  25 
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o f  $ 3 5  m i l l i o n .   T h a t  w a s  1 

a f t e r ,  b y  t h e  w a y ,  w e  t o o k  a  2 

s m a l l  c u t  i n  f u n d i n g  w h e n  A c t  3 

4 4  p a s s e d  a n d  w e ' v e  s e e n  y e a r s  4 

o f  n o  g r o w t h  i n  t h o s e  s o u r c e s .  5 

S o  t h a t  i s  f u n d a m e n t a l l y  a n  6 

i s s u e  t h a t ' s  g o i n g  t o  h a v e  t o  7 

b e  d e a l t  w i t h  f o r  t h e  e n t i r e  8 

C o m m o n w e a l t h .    9 

 T a l k i n g  t o  m y  10 

c o u n t e r p a r t s  i n  p l a c e s  l i k e  11 

P h i l a d e l p h i a  a n d  H a r r i s b u r g  12 

a n d  S c r a n t o n  a n d  c i t i e s  l i k e  13 

t h a t ,  w e  w e r e  t h e  t i p  o f  t h e  14 

i c e b e r g  i n  t e r m s  o f  s e r v i c e  15 

c u t s  a n d  m a s s i v e  f a r e  16 

i n c r e a s e s .   B u t  t h e  r e s t  o f  17 

t h e  i c e b e r g  i s  c a t c h i n g  u p  18 

v e r y  q u i c k l y .  19 

 P a g e  f i v e  o f  t h e  20 

h a n d o u t  f o r  b o t h  t h e  o p e r a t i n g  21 

a n d  c a p i t a l  b u d g e t  r e a l l y  22 

s h o w s  t h e  t y p e  o f  l e v e r a g e  23 

t h a t  A l l e g h e n y  C o u n t y  g e t s  o u t  24 

o f  i t s  i n v e s t m e n t  o f  f u n d s .   25 
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N o  d o u b t  i t ,  $ 3 7  m i l l i o n ,  $ 3 8  1 

m i l l i o n ,  i s  a  l o t  o f  m o n e y .   2 

B u t  t h a t  i n v e s t m e n t  l e v e r a g e s  3 

w e l l  o v e r  $ 4 0 0  m i l l i o n  i n  4 

S t a t e ,  F e d e r a l  a n d  o p e r a t i n g  5 

a s s i s t a n c e .    6 

 D r .  J o h n s o n  a n d  I  s h a r e  7 

m u t u a l  r e s p e c t .   C e r t a i n l y  8 

w i t h  w h a t  h e ' s  d o n e  a t  C C A C ,  I  9 

t h i n k  y o u ' r e  g e t t i n g  a  g r e a t  10 

b a n g  f o r  y o u r  b u c k .   I t ' s  $ 7  11 

t o  $ 1  i n  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  12 

t o  C C A C .   B u t  I ' m  a f r a i d  I  13 

h a v e  t o  o n e  u p  h i m  a n d  s a y  14 

t h a t  f o r  e v e r y  d o l l a r  15 

A l l e g h e n y  C o u n t y  p u t s  i n t o  t h e  16 

P o r t  A u t h o r i t y ,  t h e y  g e t  17 

$ 1 1 . 6 9  i n  r e t u r n .  18 

 S o  I  t h i n k  b y  a n y o n e ' s  19 

a c c o u n t i n g ,  y o u  k n o w ,  t h a t  i s  20 

a  f a b u l o u s  r e t u r n  o n  21 

i n v e s t m e n t ,  n e v e r  m i n d ,  22 

f r a n k l y  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  i n  23 

t h i s  r e g i o n  t h a t  p u b l i c  24 

t r a n s p o r t a t i o n  s e r v i c e  o r  t h e  25 
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i n t e n s i t y  t h a t  w e  p r o v i d e  1 

s u p p o r t s  f o r  t h e  c i t i z e n r y .  2 

 T o  p u t  t h a t  i n  3 

p e r s p e c t i v e ,  p a g e  s i x  s h o w s  4 

s o m e  c o m p a r a t i v e  d a t a  5 

c o m p a r i n g  P i t t s b u r g h  r e g i o n  t o  6 

o t h e r  c i t i e s  c o m p a r a b l e  i n  7 

m a n y  w a y s  t o  o u r  s i t u a t i o n ,  8 

t h e  s i z e  o f  t h e  c i t y ,  t h e  9 

n a t u r e  o f  t h e  t r a n s i t  s y s t e m .  10 

A n d  a s  y o u  c a n  s e e ,  b o t h  t h e  11 

f a r e  r e v e n u e  a s  a  p e r c e n t a g e  12 

o f  t o t a l  o p e r a t i o n s  t h a t  w e  13 

r e c e i v e  f r o m  c u s t o m e r s  i s  v e r y  14 

f a v o r a b l e .   I n  f a c t ,  r e a l l y  15 

o n l y  M i n n e a p o l i s  a n d  S a n  D i e g o  16 

s h o w  a  h i g h e r  l e v e l  o f  17 

o p e r a t i n g  r e c o v e r y  t h a n  w e  d o  18 

h e r e .   A n d  a g a i n ,  l o c a l  19 

c o n t r i b u t i o n  i s  r e l a t i v e l y  20 

s m a l l  i n  c o m p a r i s o n .   S o  t h e  21 

b a n g  f o r  t h e  b u c k  h e r e  w e  22 

t h i n k  i s  p r e t t y  s u b s t a n t i a l .  23 

 P a g e  s e v e n  i s  24 

e s s e n t i a l l y  o u r  b u d g e t  25 
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o v e r v i e w .   A n d  w e  a r e  c l e a r l y  1 

h a p p y  t o  p r o v i d e  a s  m u c h  2 

d e t a i l  a s  a n  i n d i v i d u a l  3 

C o u n c i l  m e m b e r  w o u l d  w a n t  t o  4 

s e e  o n  s p e c i f i c  l i n e  i t e m s .   5 

B u t  i n  t h e  i n t e r e s t  o f  6 

r e v e n u e ,  w e  w a n t e d  t o  7 

s u m m a r i z e  t h e  c h a n g e s  f r o m  t h e  8 

F Y - 1 2  t o  t h e  F Y - 1 3  b u d g e t .   9 

 O p e r a t i n g  r e v e n u e  w e ' r e  10 

p r o j e c t i n g  t o  b e  u p  t h i s  y e a r  11 

b y  $ 9 . 8  m i l l i o n .   O b v i o u s l y ,  a  12 

b i g  c h u n k  o f  t h a t  i s  t h e  f a r e  13 

i n c r e a s e .   O t h e r  a r e a s  w h e r e  14 

w e ' r e  a n t i c i p a t i n g  i n c r e a s e s  15 

a r e  i n  o u r  a d v e r t i s i n g  a n d  16 

s p o n s o r s h i p  l i n e  i t e m s .   A n d  17 

i n  g e n e r a l ,  w e ' r e  a n t i c i p a t i n g  18 

i n c r e a s e s  i n  f a r e  r e v e n u e s  a s  19 

w e  c o n t i n u e  t o  e m p l o y  o u r  20 

S m a r t  C a r d  b a s e d  a u t o m a t e d  21 

f a r e  c o l l e c t i o n  s y s t e m .   22 

 I n  f a c t ,  t o m o r r o w ,  f o r  23 

t h o s e  w h o  a r e  m o n t h l y  p a s s  24 

h o l d e r s ,  w h e n  y o u  g o  t o  b u y  25 
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y o u r  m o n t h l y  p a s s  a t  y o u r  1 

d o w n t o w n  s e r v i c e  c e n t e r ,  2 

y o u ' l l  b e  p u r c h a s i n g  a  S m a r t  3 

C a r d  f o r  t h e  f i r s t  t i m e .   4 

W e ' r e  c o m p i l i n g  a  n u m b e r  o f  5 

p r o d u c t s  o n  t h e  S m a r t  C a r d ,  6 

a b o u t  4 0 0  t e s t  u s e r s .   W e ' v e  7 

b e e n  u s i n g  t h e  S m a r t  C a r d  f o r  8 

t h e  U n i v e r s i t y  o f  P i t t s b u r g h  9 

c o m m u n i t y  f o r  w e l l  o v e r  a  10 

y e a r .   S o  t h a t  p r o j e c t  11 

c o n t i n u e s  t o  r o l l  o n .   W e  12 

a n t i c i p a t e  t h a t  t o  g a t h e r  u s  13 

n o t  o n l y  o p e r a t i n g  14 

e f f i c i e n c i e s ,  m a k i n g  i t  m u c h  15 

m o r e  e f f i c i e n t  i n  t h e  m a t t e r  16 

t h a t  w e  c o l l e c t  a n d  a c c o u n t  17 

f o r  r e v e n u e ,  b u t  a c t u a l l y  t o  18 

i n c r e a s e  r e v e n u e  w i t h o u t  a  19 

c o r r e s p o n d i n g  i n c r e a s e  i n  20 

f a r e s .  21 

 Y o u  s e e  F e d e r a l ,  S t a t e  22 

a n d  l o c a l  o p e r a t i n g  g r a n t s  u p  23 

$ 3 4 . 5  m i l l i o n .   T h a t  24 

c o r r e s p o n d s  t o  t h e  e a r l i e r  25 
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r e v i e w  I  d i d  o f  t h e  - - -  a t  1 

l e a s t  t h i s  y e a r ' s  s o l u t i o n  i n  2 

t e r m s  o f  a d d i t i o n a l  s t a t e  a n d  3 

l o c a l  o p e r a t i n g  f u n d s .   I n  4 

t e r m s  o f  g r o s s  e x p e n s e s ,  u p  5 

$ 1 . 9  m i l l i o n  o r  a b o u t  0 . 5  6 

p e r c e n t  f o r  t h e  u p c o m i n g  7 

y e a r s .   S e v e r a l  c a t e g o r i e s .   8 

T h e r e  h a v e  b e e n  a  l o t  o f  9 

s a v i n g s  a n d  a  l o t  o f  10 

r e d u c t i o n s .   T h e r e  a r e  a  f e w  11 

c a t e g o r i e s  t h a t  a r e  h i t t i n g  u s  12 

a  b i t ,  f u e l  b e i n g  o n e .   W e ' r e  13 

s e e i n g  s o m e  m o d e r a t i o n  i n  f u e l  14 

p r i c e s  n o w ,  s o  w e  w o u l d  l i k e l y  15 

b e  a b l e  t o  m e e t  b u d g e t .   B u t  16 

c o m p a r e d  t o  l a s t  y e a r ,  f u e l  17 

p r i c e s  a r e  u p  s i g n i f i c a n t l y  18 

o v e r  w h a t  w e  h a d  s e e n  l a s t  19 

y e a r .  20 

 H e a l t h  i n s u r a n c e  21 

p r e m i u m s .   A s  m o s t  22 

o r g a n i z a t i o n s  t h a t  f u n d  h e a l t h  23 

i n s u r a n c e  a r e  s e e i n g  b a s e d  o n  24 

t h e  m a r k e t ,  a n d  w e ' r e  25 
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o b v i o u s l y  w a t c h i n g  c l o s e l y ,  a s  1 

I  t h i n k  e v e r y o n e  i n  t h e  r e g i o n  2 

i s ,  t h e  w h o l e  H i g h m a r k  U P M C  3 

p r o c e s s  a n d  w h a t  t h a t  m a y  d o  4 

t o  r a t e s  a n d  c o v e r a g e  m o v i n g  5 

f o r w a r d .  6 

 A n d  c o m p o u n d i n g  t h a t ,  7 

y o u  k n o w ,  I ' v e  r e p o r t e d  t o  8 

t h i s  C o u n c i l  i n  t h e  p a s t  s o m e  9 

o f  o u r  i s s u e s  w i t h  r e t i r e e  10 

h e a l t h c a r e  a s  w e  h a v e  a  l a r g e  11 

n u m b e r  o f  r e t i r e e s ,  w e l l  o v e r  12 

3 , 0 0 0  e n r o l l e d  i n  h e a l t h c a r e .  13 

R e t i r e e  h e a l t h c a r e  i s  u p  a b o u t  14 

$ 2 . 5  m i l l i o n .  15 

 T h e  o p e r a t i n g  b u d g e t  16 

a s s u m p t i o n s  a r e  o n  p a g e  e i g h t .  17 

I t  a s s u m e s  n o  f u r t h e r  18 

r e d u c t i o n  i n  s e r v i c e  l e v e l s .  19 

I t  a s s u m e s  n o  f u r t h e r  20 

a d j u s t m e n t  t o  f a r e s  o r  o t h e r  21 

u s e r  f e e s  o t h e r  t h a n  w h a t  h a d  22 

a l r e a d y  b e e n  i m p l e m e n t e d  i n  23 

J u l y .   A g a i n ,  w e ' r e  a s s u m i n g  24 

p h a s e d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  o u r  25 
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S m a r t  C a r d  s y s t e m  a n d  t h e  1 

c h a n g e s  m a d e  i n  t h e  A T U  l o c a l  2 

8 5  c o n t r a c t  a s  w e l l  a s  t h e  3 

s u p p l e m e n t a l  f u n d i n g  f r o m  t h e  4 

S t a t e  a n d  t h e  C o u n t y .  5 

 P a g e  n i n e  g o e s  i n t o  6 

d e t a i l  o n  s o m e  o f  t h e  i t e m s  I  7 

j u s t  m e n t i o n e d .   I  t h o u g h t  8 

i t ' s  i m p o r t a n t  b e c a u s e ,  9 

f r a n k l y ,  t h e  a g r e e m e n t  w i t h  10 

L o c a l  8 5  w a s  r e a l l y  a  l a n d m a r k  11 

a n d  a  h i s t o r i c  a g r e e m e n t  a n d  12 

p r o b a b l y  o n e  t h a t  w o n ' t  b e  13 

f u l l y  a p p r e c i a t e d  f o r  m a y b e  2 0  14 

y e a r s .    15 

 T h e  g e n e r a l  g i s t  o f  t h e  16 

a g r e e m e n t  i s  o u t l i n e d  o n  p a g e  17 

t e n .   T h e r e ' s  a  l o t  m o r e  18 

d e t a i l  t o  i t  o b v i o u s l y  t h a t  19 

I ' m  h a p p y  t o  s h a r e  i f  a n y o n e ' s  20 

i n t e r e s t e d .   I t ' s  a  f o u r - y e a r  21 

a g r e e m e n t  t h a t  w i l l       22 

e x p i r e  - - - .   T h e  m a i n  23 

a g r e e m e n t  w i t h  o u r  o p e r a t o r s  24 

a n d  m a i n t e n a n c e  p e r s o n n e l  w i l l  25 
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e x p i r e  o n  J u n e  3 0 t h ,  2 0 1 3 .    1 

 W a g e s  a r e  f r o z e n  a t  2 

t h e i r  c u r r e n t  l e v e l s  t h r o u g h  3 

J u l y  1 s t ,  2 0 1 4 ,  s o  t h a t  4 

a m o u n t s  t o  a  3 0 - m o n t h  w a g e  5 

f r e e z e .   N o n - r e p r e s e n t e d  6 

e m p l o y e e s  h a v e  h a d  w a g e  7 

f r e e z e s  f o r  n o w  t h r e e  o r  f o u r  8 

y e a r s ,  s o  t h i s  i s  i n  a d d i t i o n  9 

t o  t h a t  p o o l .  10 

 E m p l o y e e  p e n s i o n  11 

c o n t r i b u t i o n s  a r e  i n c r e a s i n g  12 

f r o m  f i v e - a n d - a - h a l f  p e r c e n t  13 

o f  w a g e s  t o  t e n - a n d - a - h a l f  14 

p e r c e n t  o f  w a g e s .   T h e  t w o  15 

p r i m a r y  d r i v e r s  o f  o u r  e x p e n s e  16 

b u d g e t  i n c r e a s e s  o v e r  t h e  p a s t  17 

t e n  y e a r s  h a v e  b e e n  r e t i r e e  18 

h e a l t h c a r e  a n d  p e n s i o n  19 

c o n t r i b u t i o n s .    20 

 T h e  p e n s i o n  21 

c o n t r i b u t i o n  p r o b l e m  r e a l l y  22 

c o m e s  a b o u t  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  23 

s t o c k  m a r k e t  d e c l i n e  b a c k  i n  24 

2 0 0 7 - 2 0 0 8 .   T h e  n o r m a l i z e d  25 
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c o s t  o f  o u r  p e n s i o n  o r  1 

e s s e n t i a l l y  t h e  l e v e l  o f  t h e  2 

p e n s i o n  t h a t ' s  d r i v e n  b y  3 

b e n e f i t s  a n d  e l i g i b i l i t y  h a s  4 

a c t u a l l y  b e e n  p r e t t y  f l a t  a n d  5 

e v e n  s l i g h t l y  d e c l i n i n g  i n  6 

m a n y  y e a r s .   S o  t h i s  i s  7 

e n t i r e l y  a  m a r k e t - d r i v e n  8 

i s s u e .   T h a t ' s  a  h u g e  - - - .   9 

F r o m  a  c a s h  s t a n d p o i n t ,  t h a t  10 

w a s  t h e  l a r g e s t  i m p a c t  o n  t h a t  11 

$ 1 0 . 3 ,  $ 1 0 . 4  m i l l i o n  c a s h  12 

s a v i n g s  t h i s  y e a r .  13 

 I n  a d d i t i o n  t o  t h a t ,  14 

a p a r t  f r o m  t h e  U A T  L o c a l  8 5  15 

c o n t r a c t ,  o u r  n o n - r e p r e s e n t e d  16 

m a n a g e m e n t  e m p l o y e e s ,  o u r  17 

p o l i c e  r e p r e s e n t e d  e m p l o y e e s  18 

a n d  I B E W  r e p r e s e n t e d  19 

e m p l o y e e s ,  a b o u t  a  y e a r  o r  t w o  20 

a g o ,  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  21 

d e f i n e d  b e n e f i t  p e n s i o n  p l a n  22 

w a s  f r o z e n  a n d  a l l  o f  t h o s e  23 

e n t e r i n g  e m p l o y e e s  a r e  n o w  24 

e n r o l l e d  i n  a  f u n d  25 
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c o n t r i b u t i o n  s i m i l a r  t o  a  1 

4 0 1 ( K ) .   S o  a g a i n ,  d o w n  t h e  2 

r o a d  s o m e  o f  t h o s e  o b l i g a t i o n s  3 

s o r t  o f  d e c l i n e d .   W e ' l l  s e e  4 

t h o s e  s a v i n g s .  5 

 A l s o  w o r k i n g  w i t h  a  6 

u n i o n  t o  a t t e m p t  t o  7 

p a r t i c u l a r l y  i n f l u e n c e  s i c k  8 

l e a v e  a b u s e ,  w h i c h  i s  a n  i s s u e  9 

t h a t  w e  n e e d  t o  d e a l  w i t h .   W e  10 

m a d e  s o m e  c h a n g e s  i n  v a c a t i o n  11 

a c c r u a l  l a n g u a g e  t o  a c t u a l l y  12 

r e d u c e  t h e  a c c r u a l  o f  v a c a t i o n  13 

a n d  a  d e f i n i t i o n  o f  w h a t  h o u r s  14 

c o u n t  t o w a r d  t h e  a c c r u a l  o f  15 

v a c a t i o n .   I t  w o u l d  i n c l u d e  16 

e s s e n t i a l l y  s c h e d u l e d  t i m e  17 

o f f ,  s a y  v a c a t i o n  o r  h o l i d a y  18 

l e a v e ,  a n d  w o r k  t i m e  o n l y .   S o  19 

u n s c h e d u l e d  l e a v e  i s  n o t  20 

i n c l u d e d  i n  t h a t  c a l c u l a t i o n .  21 

A n d  w e ' r e  a n t i c i p a t i n g  t h a t  t o  22 

h a v e  a  s i g n i f i c a n t  c o s t  23 

s a v i n g s  i m p a c t .   B u t  p r o b a b l y  24 

j u s t  a s  i m p o r t a n t  t o  25 
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c o n t i n u i t y  o f  o p e r a t i o n s  i s  t o  1 

h e l p  r e d u c e  a b s e n t e e i s m ,  2 

u n s c h e d u l e d  a b s e n t e e i s m  3 

l e v e l s .  4 

 I  t h i n k  t h a t ' s ,  f o r  m e ,  5 

a  h u g e  d e a l  t h a t  h a s n ' t  g o t t e n  6 

a  l o t  o f  a t t e n t i o n  b e c a u s e ,  7 

f r a n k l y ,  i t  d o e s n ' t  s a v e  u s  8 

a n y  m o n e y  u p  f r o n t .   9 

H i s t o r i c a l l y  - - -  a n d  I  k n o w  10 

i t ' s  b e e n  t h e  t o p i c  o f  a  l o t  11 

o f  n e w s  c o v e r a g e  a n d  a  l o t  o f  12 

r e g u l a t o r y  o v e r s i g h t .   W h e n  13 

y o u  q u a l i f y  f o r  r e t i r e e  14 

h e a l t h c a r e ,  y o u  h a v e  i t  f o r  15 

l i f e  a t  t h e  P o r t  A u t h o r i t y .   16 

A n d  w e  h a d  p e o p l e  y e a r s  a g o  17 

w h o  r e t i r e d  a t  4 7 ,  4 8 ,  5 0  w i t h  18 

h e a l t h c a r e  a n d  p e n s i o n  19 

f o r e v e r .   W e ' v e  h a d  p e o p l e  w h o  20 

h a v e  b e e n  o n  o u r  h e a l t h c a r e  21 

p l a n  l o n g e r  a s  r e t i r e e s  t h a n  22 

t h e y  w e r e  o n  a s  a c t i v e  23 

e m p l o y e e s .  24 

 W e l l ,  s e v e r a l  y e a r s  a g o  25 
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w e  m a d e  a  b i g  c h a n g e  w i t h  o u r  1 

p o l i c e  a n d  o u r  n o n - r e p r e s e n t e d  2 

e m p l o y e e s .   W e  e l i m i n a t e d  3 

p o s t - r e t i r e m e n t  h e a l t h c a r e  4 

e n t i r e l y .   I n  t h i s  c o n t r a c t ,  5 

t h e  b i g  c h a n g e  w a s  a n y  A T U  6 

L o c a l  8 5  e m p l o y e e  h i r e d  a f t e r  7 

J u l y  1 s t ,  2 0 1 2  i s  r e s t r i c t e d  8 

t o  a  m a x i m u m  o f  t h r e e  y e a r s  o f  9 

r e t i r e e  h e a l t h c a r e .    10 

 S o  a g a i n ,  t h a t ' s  n o t  11 

g o i n g  t o  h a v e  a n  i m p a c t  i n  12 

t h i s  b u d g e t  y e a r .   I t  h a s  n o  13 

i n f l u e n c e  o n  t h e  n u m b e r s  o f  14 

r e t i r e e s  e n r o l l e d .   B u t  i f  15 

t h i s  c h a n g e  h a d  b e e n  d o n e  2 5  16 

o r  s o  y e a r s  a g o ,  i t  w o u l d  h a v e  17 

b e e n  h u g e .   S o  t h i s  i s  a  b i g  18 

o n e  m o v i n g  f o r w a r d .  19 

 T h e  e s t i m a t e d  c a s h  20 

s a v i n g s ,  l e a v i n g  o u t  t h a t  21 

l o n g - t e r m  f u t u r e  s a v i n g s  i n  22 

r e t i r e e  h e a l t h c a r e ,  t h e  23 

e s t i m a t e d  c a s h  s a v i n g s  o v e r  24 

f o u r  y e a r s  o f  t h i s  a g r e e m e n t  25 
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i s  a b o u t  $ 6 0  m i l l i o n .   A n d  I  1 

t h i n k  I ' m  p r e t t y  c o n f i d e n t  i n  2 

s a y i n g  t h a t ,  f r a n k l y ,  i n  t h e  3 

c u r r e n t  S t a t e  a d m i n i s t r a t i o n ,  4 

i f  w e  h a v e n ' t  b e e n  a b l e  t o  s e e  5 

t h a t  l e v e l  o f  c o m m i t m e n t  t o  6 

e f f i c i e n c y  a n d  s a v i n g s  a n d  7 

p a r t n e r s h i p  w i t h  t h e  8 

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  a g e n t ,  9 

f r a n k l y ,  t h e  S t a t e  w o u l d  n e v e r  10 

h a v e  b e e n  w i l l i n g  t o  p u t  u p  11 

t h o s e  d o l l a r s .   S o  I  t h i n k  t h e  12 

G o v e r n o r  a n d  t h e  S e c r e t a r y  a n d  13 

e v e r y o n e  i n v o l v e d  i n  t h e  14 

p r o c e s s  r e c o g n i z e d  a l l  o f  t h e  15 

p a r t i e s ,  y o u  k n o w  - - -  w e ' r e  16 

v e r y  m u c h  g r a t e f u l  t o  C o u n t y  17 

E x e c u t i v e  F i t z g e r a l d ,  y o u  18 

k n o w ,  r e a l l y  m o v i n g  t h a t  b a r .  19 

 I ' m  n o t  g o i n g  t o  c o v e r  20 

s l i d e s  1 1  t h r o u g h  1 4 .   I t  21 

c o v e r s  s o m e  o f  t h e  22 

a c c o m p l i s h m e n t s ,  p a r t i c u l a r l y  23 

i n  t h e  e f f i c i e n c y  a r e a ,  t h a t  24 

t h e  A u t h o r i t y  h a s  u n d e r t a k e n  25 
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o v e r  t h e  l a s t  f i v e ,  s i x  y e a r s .   1 

 I ' l l  c u t  t o  p a g e  1 5 ,  2 

w h i c h  a r e  s o m e  o f  t h e  3 

c h a l l e n g e s  t h a t  w e  f a c e  m o v i n g  4 

f o r w a r d .   N u m b e r  o n e ,  a n d  I  5 

c o u l d  p r o b a b l y  p u t  i t  a s  e v e r y  6 

b u l l e t  p o i n t  o n  t h i s  p a g e ,  i s  7 

t h e  u n c e r t a i n t y  i n  t h e  S t a t e  8 

T r a n s p o r t a t i o n  F u n d i n g  9 

p i c t u r e .   W e ' r e  h e a r i n g  s o m e  10 

s i g n a l s  o u t  o f  H a r r i s b u r g  t h a t  11 

t h e r e  m a y  b e  p r o p o s a l s  12 

f o r t h c o m i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  13 

n e x t  y e a r .    14 

 I  t h i n k  f o r  e v e r y o n e  15 

w h o  h a s  a n  i n t e r e s t  i n  16 

t r a n s p o r t a t i o n ,  i n  o t h e r  17 

w o r d s ,  p u b l i c  t r a n s p o r t a t i o n  18 

o n  t h e  r o a d  a n d  b r i d g e  s i d e ,  19 

w e  c e r t a i n l y  h o p e  s o .   I t  w i l l  20 

b e  l o n g  o v e r d u e ,  b u t  i t  i s  21 

a b s o l u t e l y  s o m e t h i n g  t h a t ' s  22 

g o i n g  t o  h a v e  t o  h a p p e n  f o r  23 

t h i s  r e g i o n  a n d  f o r  t h e  24 

C o m m o n w e a l t h  t o  r e m a i n  25 
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e c o n o m i c a l l y  c o m p e t i t i v e .   1 

O t h e r w i s e ,  f r a n k l y ,  w h a t  w a s  2 

a c c o m p l i s h e d  i n  A u g u s t  w i l l  3 

n o t  b e  a n  a v o i d a n c e .   I t  w i l l  4 

m e r e l y  b e  a  d e f e r r a l  o f  s o m e  5 

v e r y  h a r s h  m e d i c i n e  f o r  t h i s  6 

r e g i o n .  7 

 K i n d  o f  s l i p p i n g  b e l o w  8 

t h e  s u r f a c e ,  r e c e n t l y  w e  h a v e  9 

a  t w o - y e a r  r e a u t h o r i z a t i o n  o f  10 

t h e  F e d e r a l  t r a n s p o r t a t i o n  11 

p r o g r a m  u n d e r  t h e  l a w  c a l l e d  12 

M a p  2 1 .   N o t  a s  r a d i c a l  a s  13 

s o m e  o f  t h e  t h i n g s  w e ' v e  s e e n  14 

a t  t h e  S t a t e .   B u t  b e c a u s e  a  15 

l o t  o f  o t h e r  a g e n t s  w h o  a r e  16 

i n v e s t i n g  p r e t t y  h e a v i l y  i n  17 

t r a n s p o r t a t i o n  a r e  g r o w i n g  18 

t h e i r  s y s t e m s  f a s t e r  r e l a t i v e  19 

t o  P i t t s b u r g h  t h a n  w e  a r e  a n d  20 

b e c a u s e  i t ' s  t h e  b u d g e t a r y  21 

c o n s t r a i n t s  p l a c e d  o n  t h e  22 

t r a n s p o r t a t i o n  b u d g e t  i n  M a p  23 

2 1 ,  t h e  P i t t s b u r g h  r e g i o n ,  24 

i t ' s  d i f f i c u l t  t o  s a y  y e t  25 
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d i r e c t l y  w h a t  t h e  i m p a c t  o n  1 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y  w i l l  b e .   2 

T h e  P i t t s b u r g h  r e g i o n ,  3 

i n c l u d i n g  s o m e  o f  t h e  s u b u r b a n  4 

o p e r a t o r s ,  i s  l o o k i n g  a t  a b o u t  5 

a  $ 4 . 5  m i l l i o n  r e d u c t i o n  i n  6 

f e d e r a l  f u n d i n g  n e x t  y e a r .   I t  7 

d o e s n ' t  a f f e c t  t h i s  b u d g e t .   8 

F r a n k l y ,  i t  h a s  m o r e  o f  a n  9 

i m p a c t  o n  t h e  c a p i t a l  b u d g e t  10 

t h a n  i t  d o e s  o n  t h e  o p e r a t i n g  11 

b u d g e t .   B u t  t h a t  i s  a n  12 

a d d i t i o n a l  c h a l l e n g e .  13 

 O b v i o u s l y ,  w e  m e n t i o n e d  14 

t h e  o b l i g a t i o n s  f o r        15 

p o s t - r e t i r e m e n t  h e a l t h c a r e  16 

c o n t i n u e .   A n d  l i k e  e v e r y o n e  17 

e l s e ,  t h e  o v e r a l l  h e a l t h c a r e  18 

c o s t  s i t u a t i o n  i s  s o m e t h i n g  19 

t h a t  w e  h a v e  t o  w a t c h .  20 

 V o l a t i l e  e n e r g y  21 

m a r k e t s ,  s o m e  y e a r s  f u e l  m a k e s  22 

o u r  b u d g e t ,  s o m e  y e a r s  f u e l  23 

b r e a k s  o u r  b u d g e t .   W e  a r e  i n  24 

a  v e r y  i n t e r e s t i n g  p a r t n e r s h i p  25 
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r i g h t  n o w  w i t h  E Q T  a n d  t h e  1 

H e i n z  E n d o w m e n t .   A n d  t h e r e ' s  2 

a  l o t  o f  a t t e n t i o n  o n  n a t u r a l  3 

g a s  i n  S o u t h w e s t e r n  4 

P e n n s y l v a n i a .   T h e  q u e s t i o n  i s  5 

c a n  o n e  r u n  b u s e s  o n  n a t u r a l  6 

g a s ?   I t ' s  n o t  a  b a d  i d e a .   O n  7 

a  p e r - m i l e  b a s i s  b a s e d  o n  v e r y  8 

f a v o r a b l e  p r i c e  s p r e a d s  r i g h t  9 

n o w  b e t w e e n  d i e s e l  f u e l  a n d  10 

n a t u r a l  g a s ,  w e ' d  p r o b a b l y  s e e  11 

a b o u t  4 0  p e r c e n t  p e r  m i l e  f u e l  12 

c o s t  r e d u c t i o n .  13 

 T h e  c h a l l e n g e  i s  t h e  14 

u p f r o n t  c a p i t a l  c o s t .   T h e r e ' s  15 

a  p r e t t y  l a r g e  i n v e s t m e n t  i n  16 

i n f r a s t r u c t u r e  u p f r o n t  t o  m a k e  17 

o u r  m a i n t e n a n c e  f a c i l i t i e s  18 

r e a d y  t o  m a i n t a i n  a n d  s t o r e  19 

t h o s e  b u s e s  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  20 

f a s t  f i l l  f u e l i n g  c a p a b i l i t y  21 

t h a t  w e  w o u l d  n e e d .  22 

 U n d e r  t h e i r  g r e e n  23 

i n i t i a t i v e ,  t h e  H e i n z  24 

F o u n d a t i o n  h a s  b e e n  s u p p o r t i n g  25 
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t h e  f u n d i n g  a n d  t h e  s t u d i e s  t o  1 

l o o k  a t  t h e  f e a s i b i l i t y .   2 

E G T ' s  b e e n  s u p p o r t i n g  u s  i n  3 

t h a t .   A n d  a c t u a l l y  w e ' r e  4 

d o i n g  a  p r e s e n t a t i o n  t o  o u r  5 

b o a r d ' s  P l a n n i n g  C o m m i t t e e  6 

n e x t  w e e k  o n  t h e  o u t c o m e  o f  7 

t h o s e  s t u d i e s .    8 

 A n d  w h a t  w e ' r e  h o p e f u l  9 

f o r  i s  t h a t ,  a s  e a r l y  a s  n e x t  10 

y e a r ,  w i t h  t h e  c o n t i n u e d  11 

s u p p o r t  o f  t h e  H e i n z  12 

E n d o w m e n t s  a c t u a l l y  p u r s u i n g  13 

u n d e r  t h e  S t a t e ' s  n e w  A c t  8 8  14 

p u b l i c  p r i v a t e  p a r t n e r s h i p  15 

i n i t i a t i v e  s o l i c i t a t i o n  o f  16 

p o t e n t i a l  p r i v a t e  p a r t n e r s  o r  17 

i n v e s t o r s ,  i f  y o u  w i l l ,  t o  18 

c o m e  i n  a n d  h e l p  f r o n t  e n d  19 

t h a t  c a p i t a l  i n f r a s t r u c t u r e  20 

c o s t  i n  e x c h a n g e  f o r  s o m e  21 

s h a r e  o f  t h o s e  f u e l  c o s t  22 

s a v i n g s  o v e r  a  p e r i o d  o f  23 

y e a r s .  24 

 I  w o u l d  s a y  t h e  j u r y ' s  25 
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s t i l l  o u t  o n  t h a t .   B u t  n e x t  1 

y e a r  - - -  n e x t  y e a r  y o u  m a y  2 

w a n t  t o  m a k e  a  n o t e  t o  a s k  m e  3 

a b o u t  i t .   I f  I  d o n ' t  t a l k  4 

a b o u t  i t  i n  t h e  p r e s e n t a t i o n ,  5 

i t  p r o b a b l y  m e a n s  i t  d i d n ' t  6 

t u r n  o u t  t o o  w e l l .   S o  y o u  m a y  7 

w a n t  t o  a s k  a b o u t  i t  o n e  w a y  8 

o r  t h e  o t h e r .    9 

 P l e n t y  o f  o p p o r t u n i t i e s  10 

a n d  p l e n t y  o f  p a r t n e r s h i p s  a r e  11 

g o i n g  o n  w i t h  t h e  P o r t  12 

A u t h o r i t y  a l l  o v e r  A l l e g h e n y  13 

C o u n t y ,  b e g i n n i n g  o n  p a g e  1 6 .  14 

W e  w e r e  s o r r y  t h a t  M r .  G a v i n  15 

a n d  M r .  H u r l e y  l e f t ,  a s  w e ' v e  16 

b e e n  w o r k i n g  v e r y  c l o s e l y  w i t h  17 

A l l e g h e n y  C o u n t y  E c o n o m i c  18 

D e v e l o p m e n t  o n  t r a n s i t  19 

o r i e n t e d  j o i n t  d e v e l o p m e n t  20 

o p p o r t u n i t i e s ,  I ' d  s a y  o n e  o f  21 

t h e  m o s t  e x c i t i n g  o f  w h i c h  i s  22 

w e ' r e  a c t i v e l y  w o r k i n g  w i t h  23 

t h e  M a s s a r o  D a w s o n  d e v e l o p m e n t  24 

t e a m  w h o  a r e  w o r k i n g  t o w a r d  a  25 
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3 0 0 - u n i t  a p a r t m e n t  c o m p l e x  a t  1 

o u r  S o u t h  H i l l s  V i l l a g e  s i t e .  2 

I t  w i l l  b e  a  g r e a t  d e v e l o p m e n t  3 

f o r  t h e  B e t h e l  P a r k  c o m m u n i t y  4 

a n d  t h e  C o u n t y .   I t  w o u l d  5 

c e r t a i n l y  g e n e r a t e  i n c r e a s e d  6 

r i d e r s h i p  o n  o u r  r a i l  s y s t e m  7 

a n d  w o u l d  a l s o  g e n e r a t e    8 

l o n g - t e r m  o p e r a t i n g  i n c o m e  f o r  9 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y  t h r o u g h  10 

t h e s e  p r o c e e d s  o n  o u r  11 

p r o p e r t y .  12 

 W e ' r e  a l s o  i n  13 

c o l l a b o r a t i o n  w i t h  A l l e g h e n y  14 

C o u n t y  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  15 

a n d  t h e  J R A  D e v e l o p m e n t  G r o u p  16 

t o w a r d  p r o b a b l y  a  l o n g e r  t e r m ,  17 

b u t  a  m i x e d  u s e  d e v e l o p m e n t  o f  18 

o u r  C a s t l e  S h a n n o n  r a i l  19 

s t a t i o n .   A n d  w e ' r e  w o r k i n g  20 

w i t h  t h e  C i t y  o f  P i t t s b u r g h  21 

U r b a n  R e d e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  22 

a n d  t h e  M o s i t e s  D e v e l o p m e n t  23 

C o r p o r a t i o n  o n  a  r e d e v e l o p m e n t  24 

s u r r o u n d i n g  o u r  E a s t  L i b e r t y  25 
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S t a t i o n  o n  M a r t i n  L u t h e r  K i n g  1 

J r .  E a s t  B u s  W a y .   I n  f a c t ,  2 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y ,  t h e  U R A ,  3 

t h e  C i t y  a n d  M o s i t e s  w e r e  4 

s u c c e s s f u l  i n  g e t t i n g  a b o u t  a  5 

$ 1 5  m i l l i o n  f e d e r a l  T I G E R  6 

g r a n t  t o  r e j u v e n a t e  t h a t  7 

f a c i l i t y .  8 

 W e ' r e  w o r k i n g  w i t h  4 0  9 

c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  t o  10 

a d v a n c e  a  b u s  r a p i d  t r a n s i t  11 

a l t e r n a t i v e  b e t w e e n  d o w n t o w n  12 

a n d  O a k l a n d .   F o l k s  s a y ,  w e l l ,  13 

w e  s h o u l d  r e a l l y  h a v e  r a i l  14 

b e t w e e n  d o w n t o w n  a n d  O a k l a n d .  15 

I  t h i n k  w e  a l l  a g r e e .   T h e y  16 

f i r s t  s t u d i e d  i t  i n  1 9 0 6  a n d  17 

A n d r e w  C a r n e g i e  d e c i d e d  i t  w a s  18 

w a y  t o o  e x p e n s i v e  a n d  w e  19 

c o u l d n ' t  a f f o r d  i t .    20 

 A n d  n o t  m u c h  h a s  21 

c h a n g e d  w i t h i n  1 0 0  y e a r s .   A  22 

s t u d y  d o n e  a b o u t  t e n  y e a r s  a g o  23 

e s t i m a t e d  a  r a i l  l i n e  b e t w e e n  24 

d o w n t o w n  a n d  O a k l a n d  p r o b a b l y  25 
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w o u l d  b e  $ 1  b i l l i o n  t o  1 

c o n s t r u c t .   N e v e r  m i n d  t h e  2 

f a c t  t h a t  y o u ' l l  j u s t  s h u t  3 

d o w n  5 t h  A v e n u e  f o r  p r o b a b l y  4 

t w o  y e a r s .   W e ' l l  h a v e  i t  t o r n  5 

u p  l i k e  w e  d i d  w i t h  L i b e r t y  6 

A v e n u e  a  c o u p l e  o f  y e a r s  a g o .  7 

 S o  w e ' r e  l o o k i n g  a t  8 

w h a t ' s  c a l l e d  b u s  r a p i d  9 

t r a n s i t .   O n e  f o r m  o f  b u s  10 

r a p i d  t r a n s i t  o b v i o u s l y  i s  o u r  11 

b u s  w a y s .   W e ' r e  l o o k i n g  a t  12 

m o r e  o f  a n  o n - s t r e e t  13 

a p p l i c a t i o n  a n d  w o r k i n g  w i t h  14 

a l l  o f  t h o s e  e n t i t i e s .   T h e  15 

b e s t  w a y  t o  s e t  t h e  b u s  r a p i d  16 

t r a n s i t  i s  h o w  c a n  y o u  m a k e  a  17 

b u s  a s  m u c h  l i k e  a  t r a i n  a s  18 

y o u  p o s s i b l y  c a n  f o r  a  19 

f r a c t i o n  o f  t h e  c o s t  a n d  a  20 

f r a c t i o n  o f  t h e  t i m e  a n d  a  21 

f r a c t i o n  o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  22 

i m p a c t .   S o  t h a t  s t u d y  i s  23 

a d v a n c i n g  a n d  g a i n i n g  s o m e  24 

t r a c t i o n .  25 
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 T h e  t w o  p r o j e c t s  I  1 

m e n t i o n e d  o n  n a t u r a l  g a s  i n  2 

E a s t  L i b e r t y  a r e  o n  t h e  3 

f o l l o w i n g  p a g e .   P a g e  1 9 ,  i n  4 

v e r y  b r i e f  f o r m ,  s u m m a r i z e s  5 

o u r  c a p i t a l  b u d g e t ,  $ 1 0 9 . 6  6 

m i l l i o n  c a p i t a l  b u d g e t .   A  b i g  7 

c h u n k  o f  t h a t  i s  d e b t  s e r v i c e .   8 

 P a g e  2 0  s o r t  o f  g i v e s  9 

y o u  a  f o r w a r d - l o o k i n g  v i e w  o f  10 

o u r  d e b t  s e r v i c e  o b l i g a t i o n s  11 

m o v i n g  f o r w a r d .   O u r  b i g g e s t  12 

s i n g l e  p r o j e c t  i n  t h e  u p c o m i n g  13 

y e a r  i s  r e p l a c e m e n t  b u s e s ,  14 

a b o u t  4 0  r e p l a c e m e n t  b u s e s  i n  15 

o u r  f l e e t .   A n d  t h e n  m o s t  o f  16 

t h e  o t h e r  p r o j e c t s  I  w o u l d  17 

r e f e r  t o  i s  j u s t  t h e  n o r m a l  18 

s t u f f  y o u  n e e d  t o  d o  t o  k e e p  19 

t h e  s y s t e m  r u n n i n g ,  b r i d g e  20 

r e h a b i l i t a t i o n ,  r a i l  21 

r e h a b i l i t a t i o n ,  t h a t  t y p e  o f  22 

t h i n g .  23 

 T h o s e  p r e t t y  m u c h  m a r k  24 

t h e  h i g h l i g h t s  o f  o u r  b u d g e t  25 
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y e a r .   I  t h i n k  p r o b a b l y  o u r  1 

m a i n  h i g h l i g h t  w a s  b a c k  i n  2 

A u g u s t ,  S e p t e m b e r ,  w i t h  w h a t  3 

w e  w e r e  a b l e  t o  a v o i d  a s  4 

o p p o s e d  t o  w h a t  w e  w e r e  a b l e  5 

t o  d o .   B u t  w i t h  t h a t  6 

c e r t a i n l y  I  w o u l d ,  M r .  7 

C h a i r m a n ,  a p p r e c i a t e  a n y  8 

q u e s t i o n s .  9 

 C H A I R :  10 

 T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .   11 

A s  u s u a l ,  a  t h o r o u g h  a n a l y s i s  12 

o f  t h e  s i t u a t i o n .   M s .  G r e e n  13 

H a w k i n s ,  t w o  q u e s t i o n s ?  14 

 M S .  H A W K I N S :  15 

 N o n e  a t  t h i s  t i m e .   16 

T h a n k  y o u .  17 

 C H A I R :  18 

 M r .  D e F a z i o ,  t w o  19 

q u e s t i o n s ?  20 

 M R .  D E F A Z I O :  21 

 O n  t h i s  a g r e e m e n t ,  22 

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  23 

a g r e e m e n t ,  t h e  w a g e s  a r e  24 

f r o z e n  u n t i l  2 0 1 4 .   B u t  f r o m  25 
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2 0 1 4  t o  2 0 1 6 ,  w h a t  i s  t h e  1 

i n c r e a s e ?  2 

 M R .  B L A N D :  3 

 I  c a n  g e t  y o u  t h e  4 

a c t u a l  n u m b e r s  b e c a u s e  t h e y  5 

a r e  s t a g g e r e d .   I  d o n ' t  t h i n k  6 

I  b r o u g h t  t h e  t e r m  s h e e t  w i t h  7 

m e ,  b u t  I  c a n  g e t  t h a t .   I ' l l  8 

f o r w a r d  i t  t o  t h e  C h a i r m a n .  9 

 M R .  D E F A Z I O :  10 

 D o  y o u  h a v e  a  r o u g h  11 

i d e a ?  12 

 M R .  B L A N D :  13 

 A b o u t  t w o - a n d - a - h a l f ,  14 

t h r e e  p e r c e n t ?  15 

 M S .  M C L E A N :  16 

 T h r e e  p e r c e n t .  17 

 M R .  B L A N D :  18 

 T h r e e  p e r c e n t  a  y e a r .  19 

 M R .  D E F A Z I O :  20 

 I s  t h a t  e a c h  y e a r   21 

o r  - - - ?  22 

 M R .  B L A N D :  23 

 Y e a h ,  g o i n g  u p  t h o s e  24 

l a s t  t w o  y e a r s .  25 
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 M R .  D E F A Z I O :  1 

 O k a y .   A n d  t h i s  i s    2 

a l l  - - - .   I ' m  o n l y  g o i n g  t o  3 

a s k  o n e  b e c a u s e  t h e y ' r e  a l l  4 

t h e  s a m e  c o l l e c t i v e  5 

b a r g a i n i n g .   I f  y o u  l o o k  a t  6 

t h e  P o r t  A u t h o r i t y  P o l i c e ,  y o u  7 

s a i d  s o m e t h i n g  a b o u t  t h e i r  8 

p e n s i o n ?  9 

 M R .  B L A N D :  10 

 R i g h t .   P o r t  A u t h o r i t y  11 

P o l i c e  p a r t i c i p a t e  i n  t h e   12 

n o n - r e p r e s e n t e d  e m p l o y e e  13 

p e n s i o n .   A n d  t h a t  g o e s  b a c k  14 

r e a l l y  t o  t h e  f o r m a t i o n  o f  15 

t h a t  u n i o n .   S o  b a c k  a        16 

y e a r - a n d - a - h a l f  o r  s o  a g o ,  n e w  17 

p a r t i c i p a n t s  i n  t h a t  p l a n ,  t h e  18 

p l a n  i s  f r o z e n  t o  n e w  19 

p a r t i c i p a t i o n .   S o  a l l  o f  t h e  20 

e x i s t i n g  p o l i c e  f o r c e  a s  w e l l  21 

a s  o u r  n o n - r e p r e s e n t a t i v e  22 

e m p l o y e e s  w h o  a r e  i n  i t  - - -  23 

p e o p l e  h a d  t h e  o p t i o n ,  y o u  24 

k n o w ,  y o u  c o u l d  o p t  o u t  a n d  25 
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m o v e  i n t o  t h e  d e f i n e d  1 

c o n t r i b u t i o n  p l a n  o r  y o u  c o u l d  2 

s t a y  i n  i t .   B u t  a n y  f u t u r e  3 

h i r e s  o r  a n y  h i r e s  a f t e r  t h a t  4 

d a y  m o v e d  i n t o  t h e  d e f i n e d  5 

c o n t r i b u t i o n  p l a n .  6 

 M R .  D E F A Z I O :  7 

 S o  l i k e  t h e  o n e s  t h a t  8 

a r e  h e r e  n o w  o r  h a v e  b e e n  9 

t h e r e  f o r  a w h i l e ,  w i l l  t h e y  10 

g e t  t h e  r e g u l a r  - - -  h o w  i s  11 

t h e i r  p e n s i o n ?  12 

 M R .  B L A N D :  13 

 I t ' s  t h e  s t a n d a r d .  14 

 M R .  D E F A Z I O :  15 

 T h e  d e f i n e d  b e n e f i t   16 

o r  - - - ?  17 

 M R .  B L A N D :  18 

 Y e a h .   T h e  o l d  o n e  i s  19 

t h e  d e f i n e d  b e n e f i t ,  r i g h t .  20 

 M R .  D E F A Z I O :  21 

 W h e n  d i d  t h e  d e f i n e d  22 

c o n t r i b u t i o n  c o m m e n c e ?   23 

A n y b o d y  a f t e r  2 0 1 2 ?  24 

 M R .  B L A N D :  25 
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 A n y b o d y  a f t e r  2 0 1 0 ?  1 

 M S .  M C L E A N :  2 

 T h i s  y e a r ,  2 0 1 2 .  3 

 M R .  B L A N D :  4 

 N o ,  b e c a u s e  t h a t  w o u l d  5 

g o  b a c k  t o  t h e  - - - .  6 

 M R .  D E F A Z I O :  7 

 2 0 1 1 ?  8 

 M R .  B L A N D :  9 

 O h ,  p o l i c e ?  10 

 M S .  M C L E A N :  11 

 T h e  p o l i c e .  12 

 M R .  B L A N D :  13 

 Y e a h .   P o l i c e ,  i t  14 

s t a r t s  i n  2 0 1 2 .   F o r  n o n - r e p s ,  15 

i t  s t a r t e d  i n  2 0 1 1 .  16 

 M S .  M C L E A N :  17 

 R i g h t .  18 
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 N o ,  t h e y ' v e  b e e n  o n  a  1 

f r e e z e  n o w  f o r  s e v e r a l  y e a r s ,  2 

a s  h a v e  a l l  o f  o u r          3 

n o n - r e p r e s e n t e d  e m p l o y e e s .   4 

 M R .  D E F A Z I O :  5 

 H a v e  y o u  e v e r    6 

r e c e i v e d  - - - ?   W e l l ,  t h e y ' r e  7 

r e p r e s e n t e d  b y  - - - .   I  m e a n ,  8 

t h e y  h a v e n ' t  g o t t e n  a  r a i s e  i n  9 

a  v e r y  l o n g  t i m e  b e c a u s e   10 

t h e y  - - - .  11 

 M R .  B L A N D :  12 

 O h ,  I  a g r e e  w i t h  y o u .  13 

 M R .  D E F A Z I O :  14 

 A n d  t h e n  t h e y  d i d n ' t  15 

w a n t  t o  g e t  a n y t h i n g  o u t  o f  16 

i t .  17 

 M R .  B L A N D :  18 

 Y e a h ,  I  a g r e e  w i t h  y o u .  19 

Y o u  k n o w ,  t h e  o r i g i n a l  20 

a g r e e m e n t  w a s  o n e  t h e y  a g r e e d  21 

w i t h ,  y o u  k n o w .   S o  t h e y  w e n t  22 

a l o n g  w i t h  t h a t  f o r  c e r t a i n  23 

c o n c e s s i o n s  o n  t h e  b e n e f i t s  24 

s i d e .   S o  t h a t  w a s  a  b a r g a i n e d  25 
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a g r e e m e n t .  1 

 M R .  D E F A Z I O :  2 

 O k a y .   A n d  t h e n  o n  3 

h e a l t h c a r e ,  r e a l  q u i c k ,  4 

e v e r y b o d y  u s e d  t o  g e t  5 

h e a l t h c a r e  w h e n  t h e y  r e t i r e d  6 

f o r e v e r .   B u t  n o w  y o u ' r e  7 

s a y i n g  y o u  o n l y  g o  t h r e e  8 

y e a r s ?  9 

 M R .  B L A N D :  10 

 I n  t h e  A T U  c o n t r a c t ,  11 

a n y o n e  h i r e d  u n d e r  t h a t  12 

c o n t r a c t  a f t e r  J u l y  1 s t ,  2 0 1 2 ,  13 

o n c e  t h e y  r e a c h  f u l l  14 

e l i g i b i l i t y ,  y o u  h a v e  t o  15 

q u a l i f y  f o r  a n  u n r e d u c e d  16 

p e n s i o n .   S o  n o m i n a l l y  i t ' s  a  17 

f o r m u l a - b a s e d  t h i n g .   B u t  18 

t h i n k  3 0  y e a r s  o f  s e r v i c e ,  6 0  19 

y e a r s  o f  a g e  m i n i m u m  t o  20 

q u a l i f y  f o r  t h a t  b e n e f i t .   Y o u  21 

w o u l d  g e t  a  m a x i m u m  o f  t h r e e  22 

y e a r s  o f  c o v e r a g e .  23 

 M R .  D E F A Z I O :  24 

 A n d  w h a t  a b o u t  t h e  25 
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p e o p l e  w h o  h a v e  b e e n  t h e r e  f o r  1 

a w h i l e ?   A r e  t h e y  s t i l l  - - - ?  2 

 M R .  B L A N D :  3 

 T h e y  s t i l l  f a l l  u n d e r  4 

t h e  o l d  b e n e f i t .  5 

 M R .  D E F A Z I O :  6 

 O k a y .  7 

 M R .  B L A N D :  8 

 N o w ,  t h e y  d o  f a l l    9 

u n d e r  - - -  t h e r e  w e r e  o t h e r  10 

c o n c e s s i o n s  m a d e  i n  t h a t  11 

p r o g r a m  b a c k  i n  2 0 0 8  w h e n  w e  12 

d i d  t h a t  c o n t r a c t  t o  i n c r e a s e  13 

y e a r s  o f  s e r v i c e ,  i n c r e a s e  a g e  14 

o f  r e t i r e m e n t .   W e ' r e  u s e d    15 

t o  - - -  a s  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  16 

w i t h  2 5  y e a r s  o f  s e r v i c e ,  y o u  17 

c o u l d  r e t i r e ,  t h e o r e t i c a l l y ,  18 

a t  4 7 ,  4 8 .   O v e r  t h e  l a s t  19 

t h r e e  c o n t r a c t s ,  t h a t ' s  b e e n  20 

e d g e d  u p .   A n d  i n  t h e  2 0 0 8  21 

c o n t r a c t ,  n o r m a l  r e t i r e m e n t  22 

f o r  t h a t  b e n e f i t  m o v e d  t o  3 0  23 

y e a r s  o f  s e r v i c e ,  6 0  y e a r s  o f  24 

a g e .  25 
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 M R .  D E F A Z I O :  1 

 T h a n k  y o u .  2 

 C H A I R :  3 

 D r .  M a r t o n i ?  4 

 D R .  M A R T O N I :  5 

 N o  q u e s t i o n s .  6 

 C H A I R :  7 

 M s .  H e i d e l b a u g h ,  t w o  8 

q u e s t i o n s ,  f i r s t  r o u n d .  9 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  10 

 W e l l ,  y o u  w e r e  t h e  11 

s u b j e c t  o f  a n  e n o r m o u s  a m o u n t  12 

o f  p r e s s u r e  o v e r  t h e  l a s t  13 

s e v e r a l  y e a r s ,  a n d  s o  m y  14 

c o n g r a t u l a t i o n s  t o  y o u  f o r  t h e  15 
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G o v e r n o r .   W e ' r e  r e a l l y  s a v i n g  18 
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t h i n g s  t h a t  t h e  P o r t  A u t h o r i t y  25 
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n e e d s  t o  c o n t i n u e  t o  w o r k  o n ,  1 

b u t  I  t h i n k  t h a t  y o u r  t e n u r e  2 

h e r e  w i l l  b e  m a r k e d  b y  s a v i n g  3 

i t  a n d  a  l o t  o f  p e o p l e  o w e  y o u  4 

a  d e b t  o f  g r a t i t u d e .   5 

 T h e  q u e s t i o n  I  h a v e  o n  6 

t h e  4 0 1 ( K )  i s  a  d e f i n e d  7 
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 N o w ,  w h a t  I  w o u l d  s a y ,  20 

y o u  k n o w ,  w h e n  I  t a l k e d  t o  21 

g r o u p s  a b o u t  i t ,  t h e  p o s i t i v e  22 

o f  t h a t  p l a n ,  t h e  A T U  8 5  p l a n ,  23 
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p e n s i o n s ,  i t ' s  p r e t t y      w e l l  25 
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f u n d e d .   W e ' r e  m o s t     1 

r e c e n t l y  - - -  w h a t  d i d  y o u  s a y ?  2 

 M S .  M C L E A N :  3 

 W e ' r e  8 7  p e r c e n t  4 

f u n d e d .  5 
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 I t ' s  a n  8 7 - p e r c e n t  7 

f u n d e d  p l a n  e v e n  a f t e r  i t  w a s  8 

o v e r  1 0 0  p e r c e n t  b e f o r e  t h e  9 

m a r k e t  c o l l a p s e d .   S o  i t ' s  a  10 

v e r y  h e a l t h y  p l a n .   A n d  11 

c l e a r l y ,  I ' d  s a y  t h e  u n i o n  12 
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 M S .  H E I D E L B A U G H :  24 

 Y o u  s a v e d  i t  a n d  t h a t ' s  25 
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w h a t  y o u  h a d  t o  d o .   T h a t  w a s  1 

b a r g a i n e d  f o r ,  s o  I  u n d e r s t a n d  2 

t h a t .   I ' m  s t i l l  3 

p h i l o s o p h i c a l l y  i n  f a v o r  o f ,  4 

f o r  f u t u r e  h i r e s ,  a  4 0 1 ( K )  f o r  5 

t h e  b u s  d r i v e r s .   I t ' s  b e t t e r  6 

f o r  e v e r y b o d y  t o  h a v e  c o n t r o l  7 

o f  y o u r  o w n  r e t i r e m e n t .  8 

 O n  t h e  n e w  b u s e s  t h a t  9 

y o u ' r e  g o i n g  t o  b u y ,  c a n  y o u  10 

b u y  t h e  n a t u r a l  g a s  b u s e s  o n  11 

t h e  n e w  o n e s ?  12 

 M R .  B L A N D :  13 

 W e ' r e  s c h e d u l e d  t o  d o  14 

p u r c h a s e s  o f  b u s e s  e v e r y  y e a r .  15 

S o  o n e  o f  t h e  a d v a n t a g e s  - - -  16 

n o w ,  w h e t h e r  w e  c a n  a f f o r d  t o  17 

b u y  b u s e s  e v e r y  y e a r  i s  a  18 

w h o l e  o t h e r  i s s u e .  19 

 S o  t h e r e  i s  a  - - -  a n d  20 

t h i s  w o u l d  b e  a n  i n t e r e s t i n g  21 

i s s u e ,  y o u  k n o w ,  b e c a u s e  t h e  22 

p r o j e c t  I  m e n t i o n e d  b e t w e e n  23 

H e i n z  m o v e s  f o r w a r d .   I f  24 

C o u n c i l  - - -  i f  o n e  o f  t h e  25 
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c o m m i t t e e s  o f  C o u n c i l  i s  1 

i n t e r e s t e d  i n  a  p r e s e n t a t i o n ,  2 

I  k n o w  I ' v e  r e a d  i t  a  l o t .   3 

 T h e  p a r t i c u l a r  o r d e r  4 

w e ' r e  p l a c i n g  n o w  i s  n o t  5 

r e a l l y  f e a s i b l e  b e c a u s e ,  6 

f r a n k l y ,  w e ' d  h a v e  b u s e s  7 

d e l i v e r e d  b e f o r e  w e  c o u l d  g e t  8 

a  f u e l i n g  i n f r a s t r u c t u r e  i n  9 

p l a c e .  10 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  11 

 O k a y .  12 

 M R .  B L A N D :   13 

 B u t  c o n c e i v a b l y  t h e  14 

n e x t  o r d e r ,  y o u  k n o w ,  w h i c h  w e  15 

w o u l d  b e  h o l d i n g  a n d  r e p l a c i n g  16 

a  y e a r  f r o m  n o w ,  a n d  t h a t  17 

p a r t i c u l a r  o r d e r  i s  a c t u a l l y  18 

p r o b a b l y  m o r e  s u i t a b l e .   T h e  19 

b u s e s  w e ' r e  o r d e r i n g  n o w  a r e  20 

t h e  a r t i c u l a t e d  b u s e s ,  t h e  21 

o n e s  t h a t  b e n d  i n  t h e  m i d d l e .  22 

 T h e r e ' s  r e a l l y  o n l y  o n e  23 

m a n u f a c t u r e r  w h o  d o e s  a  24 

n a t u r a l  g a s  a r t i c u l a t e d  b u s .   25 
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S o  c o m p e t i t i v e l y ,  t h a t ' s  a  1 

c h a l l e n g e .   T h e r e ' s  a n o t h e r  2 

m a n u f a c t u r e r  w h o ' s  p r o b a b l y  3 

m o v i n g  i n t o  t h a t  m a r k e t  i n  t h e  4 

n e x t  y e a r  o r  t w o .  5 

 T h e  o r d e r  t h a t ' s  6 

s c h e d u l e d  f o r  n e x t  y e a r  i s  a  7 

s t a n d a r d  4 0 - f o o t  b u s .   A n d  8 

t h e r e  a r e  t h r e e  o r  f o u r  9 

m a n u f a c t u r e r s .   S o  10 

c o m p e t i t i v e l y ,  t h a t ' s  a  b e t t e r  11 

s i t u a t i o n  f o r  u s  a s  w e l l  a s  12 

w e ' l l  b e  i n  a  b e t t e r  s p o t  o f  13 

k n o w i n g  w h a t  t h a t  f u e l i n g  14 

i n f r a s t r u c t u r e  l o o k s  l i k e .  15 

 L e a d  t i m e  o f  o u r  b u s  16 

o r d e r  i s  a b o u t  a  y e a r ,  17 

d e p e n d i n g  o n  t h e  m a n u f a c t u r e r .  18 

S o ,  y o u  k n o w ,  y o u  r e a l l y  h a v e  19 

t o  k n o w  a  y e a r  o u t  t h a t  y o u ' r e  20 

g o i n g  t o  h a v e  t h a t  21 

i n f r a s t r u c t u r e  i n  p l a c e .  22 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  23 

 S o  E Q T  i s  t e l l i n g  y o u  24 

t h a t  y o u ' r e  g o i n g  t o  h a v e  25 
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f u e l l i n g  s t a t i o n s ?  1 

 M R .  B L A N D :  2 

 W e l l ,  w e ' r e  s a y i n g  3 

t h a t .   Y o u  k n o w ,  w e  h a v e  t o  4 

h a v e  o n s i t e  f u e l i n g .   T h e  5 

e f f i c i e n c y  - - -  a c t u a l l y ,  o n e  6 

o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w a s  n o t e d  7 

i n  t h e  s t u d y  E Q T  d i d  - - -  t h e  8 

e n g i n e e r i n g  f i r m  t h a t  d i d  i t  9 

h a s  d o n e  n a t u r a l  g a s  f u e l i n g  10 

f a c i l i t i e s  a l l  o v e r  t h e  11 

c o u n t r y ,  d o n e  a  l o t  o f  t r a n s i t  12 

w o r k .   O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h e y  13 

d i d  w a s  o b s e r v e  o u r  s e r v i c e  14 

s t a t i o n  w h e r e  t h e y  f u e l  b u s e s ,  15 

r e m o v e  f a r e  b o x  v a u l t s  e a c h  16 

n i g h t .   T h e i r  o b s e r v a t i o n  w a s  17 

w e  h a v e  t h e  m o s t  e f f i c i e n t  18 

s e r v i c e  c y c l e  t h e y ' v e  e v e r  19 

s e e n  b e c a u s e  w e  h a d  t o l d  E Q T  20 

o u r  r e q u i r e m e n t  i s  w e  h a v e  t o  21 

g e t  t h a t  b u s  f i l l e d  i n  s i x  22 

m i n u t e s .   O t h e r w i s e ,  i t  s c r e w s  23 

u p  o u r  - - -  i t  r e a l l y  s c r e w s  u p  24 

o u r  e f f i c i e n c y .   I f  y o u  c a n  25 
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i m a g i n e  i n  a  c o u p l e - h o u r  1 

p e r i o d  h a v i n g  t o  p u t  1 2 0  b u s e s  2 

t h r o u g h  a  s e r v i c e  l a n e .  3 

 M S .  H E I D E L B A U G H :  4 

 I  k n o w  S o u t h w e s t  h a s  5 

t h e i r  p l a n e s  o n  t h e  g r o u n d  t e n  6 

m i n u t e s .  7 

 M R .  B L A N D :  8 

 Y e a h .   A n d  i t  r e a l l y   9 

i s  - - -  i t ' s  a  b i g  m e a s u r e  o f  10 

t h e  e f f i c i e n c y .   S o  w e ' r e  a  11 

l o t  o f  t h e  - - -  l i k e  t h e  C i t y  12 

i s  d o i n g  s o m e  g a r b a g e  t r u c k s  13 

a n d  t h e y ' r e  u s i n g  E Q T  s t a t i o n s  14 

i n  t h e  S t r i p  D i s t r i c t .   I t ' s  15 

n o t  r e a l l y  a  v i a b l e  o p t i o n  f o r  16 

u s  b e c a u s e  o f  t h e  v o l u m e  o f  17 

g a s  t h a t  h a s  t o  b e  p u t  18 

t h r o u g h .    19 

 A n d  y o u  c a n  i m a g i n e  20 

t h e o r e t i c a l l y  y o u  c o u l d  t a k e  21 

t h e  9 1 ,  t h e  L a w r e n c e v i l l e  22 

r o u t e ,  s t o p  i t  o f f  i n  t h e  23 

S t r i p  D i s t r i c t  a n d  f u e l  u p .   24 

M o s t  c o m m u t e r s  d o n ' t  l o o k  t o o  25 
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k i n d l y  o n  t h e  o p e r a t o r  s a y i n g  1 

w e ' r e  g o i n g  t o  p u l l  o v e r  h e r e  2 

f o r  1 0  o r  1 5  m i n u t e s  w h i l e  I  3 

g a s  u p .   S o ,  y o u  k n o w ,  i t  4 

r e a l l y  i s n ' t  a n  e f f i c i e n c y  5 

m e a s u r e .  6 

 N o w ,  o n e  o f  t h e  t h i n g s  7 

u n d e r  t h e  A c t  8 8 ,  t h e  S t a t e ' s  8 

t r i p l e  f e e  ( p h o n e t i c )  9 

l e g i s l a t i o n ,  t h a t  c o n c e i v a b l y  10 

c o u l d  b e  d o n e  i f  w e  s o l i c i t  11 

t h o s e  p r i v a t e  p a r t n e r s .   T h e y  12 

s a y  m a y b e  y o u  b u i l d  a n d  13 

o p e r a t e  t h e  s t a t i o n  a n d  i f  y o u  14 

w a n t  t o  o p e n  i t  t o  c o m m e r c i a l  15 

t r a f f i c ,  y o u  k n o w ,  o t h e r  16 

f l e e t s  u s i n g  n a t u r a l  g a s  a n d  17 

y o u  w a n t  t o  s e n d  s o m e  o f  t h a t  18 

i n c o m e  o u r  w a y ,  y o u  k n o w ,  t h a t  19 

w o u l d  b e  - - -  I ' m  n o t  s a y i n g  20 

t h a t  w i l l  h a p p e n .   I ' m  n o t  21 

s a y i n g  i t ' s  f e a s i b l e .   B u t  22 

c e r t a i n l y  t h a t ' s  s o m e t h i n g  23 

t h a t  w e  w o u l d  h a v e  t o  t a k e  a  24 

l o o k  a t .  25 
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 C H A I R :  1 

 M s .  G r e e n  H a w k i n s ?  2 

 M S .  H A W K I N S :  3 

 N o  q u e s t i o n s .  4 

 C H A I R :  5 

 A n y o n e  e l s e ?   W e ' r e  a t  6 

t h e  e n d .   F i r s t ,  l e t  m e  t h a n k  7 

o u r  s t e n o g r a p h e r .   C a n d a n c e ,  8 

w h a t ' s  y o u r  l a s t  n a m e  a g a i n ?  9 

 C O U R T  R E P O R T E R :  10 

 M e s s i c h .  11 

 C H A I R :  12 

 M e s s i c h ?   Y o u  g o t  a  13 

m e s s a g e  t h i s  e v e n i n g .   W e  14 

t h a n k  y o u  f o r  a l l  o f  y o u r  h a r d  15 

w o r k  a n d  y o u r  p r o f e s s i o n a l i s m .  16 

W e  c o u l d n ’ t  h a v e  g o t t e n  17 

t h r o u g h  t h i s  w i t h o u t  y o u .   I  18 

c a n ' t  s a y  t o  y o u  c o m e  a g a i n  19 

b e c a u s e  i t ' s  h e r  f i r s t  t i m e .   20 

S h e  c o u l d n ' t  h a v e  k n o w n  t h i s  21 

i s  t h e  l o n g e s t  b u d g e t  h e a r i n g  22 

t h a t  I ' v e  b e e n  t h r o u g h .    23 

 I  w a n t  t o  t h a n k  o u r  24 

s t a f f .   I  w a n t  t o  t h a n k  t h o s e  25 
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w h o  a r e  i n v o l v e d  i n  1 

t e c h n i c a l l y  r e c o r d i n g  t h i s .   2 

A s  y o u  s h o u l d  k n o w ,  o n c e  3 

C a n d a n c e  g e t s  t o  r e s t  a n d  s o a k  4 

h e r  h a n d s  i n  s o m e  w a r m  w a t e r  5 

o r  i c e  w a t e r ,  w h a t e v e r  y o u ' r e  6 

s u p p o s e d  t o  s o a k  i t  i n ,  s h e  7 

w i l l  b e  p r o d u c i n g ,  a l o n g  w i t h  8 

h e r  c o l l e a g u e s ,  a  p a p e r  9 

v e r s i o n  o f  t h i s  m e e t i n g  t o d a y  10 

a n d  y e s t e r d a y ,  a s  w e l l  a s  s h e  11 

h a s  s o m e  o t h e r  r e c o r d e d  12 

d o c u m e n t a t i o n ,  s o  t h a t  w e  13 

m i g h t  h a v e  i t  a v a i l a b l e  f o r  14 

t h o s e  w h o  w e r e  n o t  h e r e  o r  15 

t h o s e  w h o  w a n t  i t .  16 

 T h e  n e x t  m e e t i n g  o f  t h e  17 

B u d g e t  a n d  F i n a n c e  C o m m i t t e e ,  18 

w h i c h  I  c h a i r ,  i s  t e n t a t i v e l y  19 

s c h e d u l e d  f o r  W e d n e s d a y ,  20 

N o v e m b e r  2 1 s t ,  2 0 1 2 ,  i n  t h e  21 

s m a l l  c o n f e r e n c e  r o o m  a t  4 : 0 0  22 

p . m .   A s  I  s a i d  s o m e  t i m e  a g o ,  23 

t h i s  y e a r  i s  g o i n g  t o  b e  a  24 

r e a l  c h a l l e n g e  f o r  u s  t o  g e t  25 
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f i n i s h e d  w i t h  o u r  b u d g e t  w o r k  1 

i n  a  t i m e  f r a m e  t h a t  m o s t  2 

m e m b e r s  h a v e  b e c o m e  a c c u s t o m e d  3 

t o  e n d i n g .   B u t  w e ' l l  d o  o u r  4 

b e s t  t o  a c c o m m o d a t e  a l l  t h e  5 

m e m b e r s ,  t o  w o r k  w i t h  t h e  6 

A d m i n i s t r a t i o n  a n d  a l l  o f  t h e  7 

o t h e r  e l e c t e d  o f f i c i a l s  t o  8 

c o m e  u p  w i t h  s o m e  p r o p o s a l s  9 

t h a t  c o u l d  b e  c r a f t e d  i n t o  a  10 

b u d g e t .   11 

 F o r  t h o s e  w h o  a r e  12 

i n t e r e s t e d ,  t h e  i s s u e  o f  13 

m i l l a g e  f o r  t h e  C o u n t y  w i l l  b e  14 

i n  a  p u b l i c  v e n u e  p r o b a b l y  15 

w i t h i n  2 4  t o  4 8  h o u r s ,  a n d  16 

t h o s e  w h o  a r e  i n t e r e s t e d  c a n  17 

d e l v e  i n t o  i t  a n d  t r y  t o  18 

f i g u r e  o u t  w h a t  i t  a c t u a l l y  19 

m e a n s .   B u t  t h a t  w i l l  b e  20 

a v a i l a b l e .  21 

 T h a n k  y o u  t o  e v e r y  22 

m e m b e r  w h o  i s  h e r e ,  t o  t h o s e  23 

m e m b e r s  w h o  w e r e  p r e v i o u s l y  24 

h e r e ,  t o  t h o s e  m e m b e r s  w h o  25 
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c o u l d  n o t  b e  h e r e .   T h i s  h a s  1 

r e a l l y  b e e n  a n  e x p e r i e n c e .   2 

A n d  a  t h a n k  y o u  t o  t h e  3 

P r e s i d e n t  o f  t h e  C o u n c i l  f o r  4 

e n t r u s t i n g  m e  w i t h  t h e  5 

r e s p o n s i b i l i t y  o f  b e i n g  t h e  6 

B u d g e t  a n d  F i n a n c e  C h a i r  a n d  7 

m y  c o l l e a g u e  w h o  a l l o w e d  m e  t o  8 

c h a i r  t h e s e  t w o - d a y  h e a r i n g s .  9 

 H a v i n g  s a i d  a l l  o f  10 

t h a t ,  t h i s  h e a r i n g  i s  11 

a d j o u r n e d .  12 

*  *  *  *  *  *  *  *  13 

H E A R I N G  C O N C L U D E D  A T  9 : 1 6  P . M .  14 

*  *  *  *  *  *  *  *  15 
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COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA  ) 1 

COUNTY OF ALLEGHENY           ) 2 

 3 

CERTIFICATE 4 

 I, Candance L. Messich, a Notary 5 

Public in and for the Commonwealth of 6 

Pennsylvania, do hereby certify: 7 

 That the witness whose testimony 8 

appears in the foregoing deposition, was duly 9 

sworn by me on said date and that the 10 

transcribed deposition of said witness is a 11 

true record of the testimony given by said 12 

witness; 13 

 That the proceeding is herein recorded 14 

fully and accurately; 15 

 That I am neither attorney nor counsel 16 

for, nor related to any of the parties to the 17 

action in which these depositions were taken, 18 

and further that I am not a relative of any 19 

attorney or counsel employed by the parties 20 

hereto, or financially interested in this 21 

action.  22 

 23 

    24 

 25 


